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OBIETTIVI STRATEGICI 



OBIETTIVO STRATEGICO N. 1 CAGLIARI UNA CITTÀ CHE CAMBIA: AZIONI MATERIALI E IMMATERIALI (PON METRO; ITI IS MIRRIONIS; PROGRAMMA STRAORDINARIO DI INTERVENTO PER LA RIQUALIFICA-

ZIONE URBANA E LA SICUREZZA DELLE PERIFERIE; PATTO PER LA CITTÀ METROPOLITANA DI CAGLIARI) 

Linee Programmatiche e DUP: n. 2 Cagliari e i suoi grandi progetti (Missione 01 – Programma 03), n. 5 Cagliari città dei cittadini (Missione 01 – Programma 11, Missione 04 – Programma 02, Missione 10 – 

Programma 05, Missione 12 – Programma 04), n. 12 Cagliari città per una formazione scolastica e di qualità (Missione 04 – Programma 01 e 02), n. 7 Cagliari città degli sport (Missione 06 – Programma 

01), n. 4 Cagliari e le nuove politiche per la casa (Missione 08 – Programma 02, Missione 12 – Programma 06), n. 3 Cagliari sociale e solidale (Missione 12 – Programma 04), n. 8 Cagliari innovativa, 

interconnessa e accessibile: territorio intelligente (Missione 14 – Programma 03)  

Dirigenti-servizi coinvolti e peso obiettivo: vedi scheda “Struttura pesi obiettivi” 

ANNO 2019 

DESCRIZIONE SINTETICA 

 

Il Comune di Cagliari è coinvolto nella esecuzione per il periodo 2014/2020, dei seguenti programmi di investimento con le relative dotazioni finanziarie: 

 

PON METRO € 37.770.000,00 

ITI “IS MIRRIONIS” € 14.770.000,00  

RIQUALIFICAZIONE E SICUREZZA PERIFERIE € 17.995.170,00 

PIANO PER IL MEZZOGIORNO € 19.650.000,00 

Ognuno di questi interventi è regolato da specifici accordi, convenzioni, atti di delega per l'esecuzione, nonché da regolamenti di governance, piani operativi di esecuzione e relativo cronoprogramma finanziario e 

procedurale.  

L'Amministrazione Comunale intende rispettare i cronoprogrammi di attuazione, procedurali e finanziari, gli obiettivi di output, di risultato, di spesa certificata, così come assunti negli atti di delega. È di fonda-

mentale importanza il rispetto dei cronoprogrammi ai fini di non incorrere in de finanziamento di parte o anche della totalità dei finanziamenti ottenuti. 

Questo obiettivo strategico intende così garantire la massima aderenza dell'azione di tutti i Servizi coinvolti agli impegni assunti dall'Amministrazione prima di tutto con i cittadini di Cagliari, con gli utilizzatori dei 

servizi della città e anche con i livelli regionali, nazionali ed europei di responsabilità politica e amministrativa. 

Di seguito si dettagliano i 4 programmi di investimento. 

 



SERVIZI COINVOLTI RISULTATO ATTESO 2019 INDICATORI 

PON METRO 

Mobilità Infrastrutture Viarie e Reti - 

Pier Paolo Piastra 

Innovazione Tecnologica e Sistemi In-

formatici - Riccardo Castrignanò 

Lavori Pubblici e Centrale Unica Lavori 

- Daniele Olla 

Controllo Strategico, Controllo di Ge-

stione, Società Partecipate e Controllo 

Analogo, Politiche Europee (Attua-

zione Asse 5) 

Alessandro Cossa 

Politiche Sociali, Abitative e per la Sa-

lute - Ersilia Tuveri 

 

 

 

 

 

Controllo Strategico, Controllo di Ge-

stione, Società Partecipate e Controllo 

Analogo, Politiche Europee  

Alessandro Cossa 

 

Rispetto dei target di spesa pre-

visti nel Piano Operativo 

 

 

 

 

 

 

 

Tempestività nella gestione 

delle domande di rimborso pre-

sentate dai Servizi in quanto 

Unità di Gestione 

 

 

 

 

 

 

Fase n. 1 - 30 giugno 2019 

Monitoraggio dello stato di avanzamento procedurale e di spesa, rispetto ai target previsti dal Piano Operativo. 

Fase n. 2 – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficacia. Rispetto dei target di spesa previsti dal PON Nazionale 

Peso 100% (rispetto target di spesa “N+3” =100%; rispetto target di spesa 85%=80%) 

Premialità del 5% in caso di raggiungimento del target di spesa di “performance framework” previsti dal PON Nazionale 

(La premialità non può comunque comportare il superamento del massimo punteggio ottenibile nella valutazione complessiva degli 

obiettivi assegnati. 

 

 

 

 

 

 

 

Fase n. 1 – 30 giugno 2019 

Indicatore di efficienza. Presentazione delle DDRA (domande di rimborso aggregate) entro 10gg lavorativi dalla comunicazione del 

caricamento delle DDR da parte dei beneficiari=100%, entro 12gg dal caricamento delle DDR da parte dei beneficiari=90%, entro 14gg 

dal caricamento delle DDR da parte dei beneficiari=80%, entro 16gg dal caricamento delle DDR da parte dei beneficiari=70%, entro 

18gg dal caricamento delle DDR da parte dei beneficiari=60%). Peso 40%. 

Indicatore di efficacia. Rapporto tra il numero DDR presentate da parte dei beneficiari e il numero delle DDR gestite dal Servizio 

(100%=100% con decremento proporzionale sino al valore minimo del 60%).  

Peso 10%. 

Fase n. 2 – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficienza. Presentazione delle DDRA (domande di rimborso aggregate) entro 10gg lavorativi dalla comunicazione del 

caricamento delle DDR da parte dei beneficiari=100%, entro 12gg dal caricamento delle DDR da parte dei beneficiari=90%, entro 14gg 

dal caricamento delle DDR da parte dei beneficiari=80%, entro 16gg dal caricamento delle DDR da parte dei beneficiari=70%, entro 

18gg dal caricamento delle DDR da parte dei beneficiari=60%). Peso 40%. 

Indicatore di efficacia. Rapporto tra il numero DDR presentate da parte dei beneficiari e il numero delle DDR gestite dal Servizio 

(100%=100% con decremento proporzionale sino al valore minimo del 60%). 

Peso 10%. 

 



 
SERVIZI COINVOLTI RISULTATO ATTESO 2019 INDICATORI 

PON METRO 

 

 

 

 

 

 

Servizio Finanziario 

Maria Franca Urru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anticorruzione, Trasparenza, Anti-

frode e Controlli 

Giovanni Mario Basolu 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tempestività nella gestione de-

gli aspetti contabili degli atti 

inerenti al PON Metro  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Svolgimento delle attività di 

analisi e gestione del rishcio 

frode 

Fase n. 1 – 30 giugno 2019 

Indicatore di efficienza. Raggiungimento del tempo medio di istruttoria degli atti di impegno di 11 giorni lavorativi dalla relativa rice-

zione (11gg=100%, 12gg=90%,13gg=80%,14gg=70%,15gg=60%) 

Peso 30%. 

Indicatore di efficienza. Raggiungimento del tempo medio incrementale di istruttoria degli atti di liquidazione e delle determinazioni di 

impegno, in caso di esigenze di variazione di bilancio di competenza dirigenziale, di + 2,5 giorni lavorativi dalla relativa ricezione 

(13,5gg=100%, 14,5gg=90%, 15,5gg=80%, 16,5=70%, 17,5=60%). 

Peso 20%. 

 

Fase n. 2 – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficienza. Raggiungimento del tempo medio di istruttoria degli atti di impegno di 11 giorni lavorativi dalla relativa rice-

zione (11gg=100%, 12gg=90%,13gg=80%,14gg=70%,15gg=60%) 

Peso 30%. 

Indicatore di efficienza. Raggiungimento del tempo medio incrementale di istruttoria degli atti di liquidazione e delle determinazioni di 

impegno, in caso di esigenze di variazione di bilancio di competenza dirigenziale, di + 2,5 giorni lavorativi dalla relativa ricezione 

(13,5gg=100%, 14,5gg=90%, 15,5gg=80%, 16,5=70%, 17,5=60%). 

Peso 20%. 

 

 

 

 

 

 

Fase unica al 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficacia – Rapporto tra il numero di attività di analisi e gestione del rischio effettuate rispetto alle richieste ricevute 

(100% = 100% in misura proporzionale decrescente sino al valore minimo del 60%)* 

Peso 100% 

 

 

 

 

 

*Modifica apportata in occasione della variazione n. 1 al piano esecutivo di gestione relativo al triennio 2019/2020/2021 

 



 
SERVIZI COINVOLTI RISULTATO ATTESO 2019 INDICATORI 

ITI IS MIRRIONIS 

 

 

 

 

Lavori pubblici e Centrale Unica Lavori 

(sub-azione 1.1) 

Daniele Olla 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Politiche Sociali, Abitative e per la Sa-

lute (sub-azione 1.1) 

Ersilia Tuveri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rispetto del cronoprogramma 

procedurale e di spesa  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AZIONE 1: MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEGLI SPAZI DI VITA NEL QUARTIERE ATTRAVERSO LA REALIZZAZIONE DI AZIONI 

MATERIALI E IMMATERIALI 

 

 

 

 

Sub–Azione 1.1 Recupero e adeguamento alloggi.  

Fase n. 1 al 30 giugno 2019 - Avviso pubblico e contratto 

Indicatore di efficacia - Sottoscrizione contratto (sottoscrizione contratto 100%, adozione della determinazione di aggiudicazione 90%, 

ricezione delle offerte 80%, pubblicazione avviso pubblico/invio lettere di invito 70%, adozione della determinazione a contrarre 60%) 

– Peso 50% 

Fase n. 2 al 31 dicembre 2019 - Esecuzione lavori e messa in funzione 

Indicatore di efficacia – Esecuzione dei lavori nella misura del 50% rispetto a quelli complessivamente previsti (50% = 100%, 45% = 

90%, 40% = 80%, 35% = 70%, 30% = 60%) - Peso 50% 

 

 

 

 

 

 

Sub–Azione 1.1 Partecipazione attiva all'abitare assistito 

Fase unica al 31 dicembre 2019 

A. Esecuzione delle attività 

Indicatore di efficacia – Esecuzione delle attività nella misura del 50% rispetto a quelle complessivamente previste (50% = 100%, 45% = 

90%, 40% = 80%, 35% = 70%, 30% = 60%) – Peso 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



SERVIZI COINVOLTI RISULTATO ATTESO 2019 INDICATORI 

ITI IS MIRRIONIS 

 

 

 

Politiche Sociali, Abitative e per la Sa-

lute (sub-azione 1.2) 

Ersilia Tuveri 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lavori pubblici e Centrale Unica Lavori 

(sub-azione 1.3) 

Daniele Olla 

 

 

 

 

 

 

 

 

Politiche Sociali, Abitative e per la Sa-

lute (sub-azione 1.4) 

Ersilia Tuveri 

 

 

 

 

 

Rispetto del cronoprogramma 

procedurale e di spesa  

 

 

 

 

 

 

AZIONE 1: MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEGLI SPAZI DI VITA NEL QUARTIERE ATTRAVERSO LA REALIZZAZIONE DI AZIONI 

MATERIALI E IMMATERIALI 

 

Sub–Azione 1.2 Soluzioni abitative innovative. 

Fase n. 1 al 30 giugno 2019 - Avviso pubblico e contratto 

Indicatore di efficacia - Sottoscrizione contratto (sottoscrizione contratto 100%, adozione della determinazione di aggiudicazione 90%, 

ricezione delle offerte 80%, pubblicazione avviso pubblico/invio lettere di invito 70%, adozione della determinazione a contrarre 60%) 

– Peso 50% 

Fase n. 2 al 31 dicembre 2019 - Esecuzione delle attività 

Indicatore di efficacia – Esecuzione delle attività nella misura del 50% rispetto a quelle complessivamente previste (50% = 100%, 45% = 

90%, 40% = 80%, 35% = 70%, 30% = 60%) - Peso 50% 

 

 

Sub–Azione 1.3 Riqualificazione degli spazi aperti 

Fase n. 1 al 30 agosto 2019 - Avviso pubblico e contratto 

Indicatore di efficacia - Sottoscrizione contratto (sottoscrizione contratto 100%, adozione della determinazione di aggiudicazione 90%, 

ricezione delle offerte 80%, pubblicazione avviso pubblico/invio lettere di invito 70%, adozione della determinazione a contrarre 60%) 

– Peso 50% 

Fase n. 2 al 31 dicembre 2019 - Esecuzione lavori e messa in funzione 

Indicatore di efficacia – Esecuzione dei lavori nella misura del 40% rispetto a quelli complessivamente previsti (40% = 100%, 35% = 

90%, 30% = 80%, 25% = 70%, 20% = 60%) - Peso 50% 

 

 

 

Sub–Azione 1.4 Portierato Sociale 

Fase n. 1 al 30 agosto 2019 - Avviso pubblico e contratto 

Indicatore di efficacia - Sottoscrizione contratto (sottoscrizione contratto 100%, adozione della determinazione di aggiudicazione 90%, 

ricezione delle offerte 80%, pubblicazione avviso pubblico/invio lettere di invito 70%, adozione della determinazione a contrarre 60%) 

– Peso 50% 

Fase n. 2 al 31 dicembre 2019 - Esecuzione delle attività 

Indicatore di efficacia - Esecuzione delle attività nella misura del 40% rispetto a quelle complessivamente previste (40% = 100%, 35% = 

90%, 30% = 80%, 25% = 70%, 20% = 60%) – Peso 50% 

 

 



 

SERVIZI COINVOLTI RISULTATO ATTESO 2019 INDICATORI 

ITI IS MIRRIONIS 

 

 

 

 

Politiche Sociali, Abitative e per la Sa-

lute (sub-azione 1.5) 

Ersilia Tuveri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lavori pubblici e Centrale Unica Lavori 

(sub-azione 1.6) 

Daniele Olla 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rispetto del cronoprogramma 

procedurale e di spesa  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AZIONE 1: MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEGLI SPAZI DI VITA NEL QUARTIERE ATTRAVERSO LA REALIZZAZIONE DI AZIONI 

MATERIALI E IMMATERIALI 

 

Sub–Azione 1.5 Bonus Malus 

Fase n. 1 al 30 agosto 2019 - Avviso pubblico e contratto 

Indicatore di efficacia - Sottoscrizione contratto (sottoscrizione contratto 100%, adozione della determinazione di aggiudicazione 90%, 

ricezione delle offerte 80%, pubblicazione avviso pubblico/invio lettere di invito 70%, adozione della determinazione a contrarre 60%) 

– Peso 50% 

Fase n. 2 al 31 dicembre 2019 - Esecuzione delle attività 

Indicatore di efficacia - Esecuzione delle attività nella misura del 40% rispetto a quelle complessivamente previste (40% = 100%, 35% = 

90%, 30% = 80%, 25% = 70%, 20% = 60%) – Peso 50% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sub–Azione 1.6 Smart Buildings 

Fase n. 1 al 30 giugno 2019 - Avviso pubblico e contratto 

Indicatore di efficacia - Sottoscrizione contratto (sottoscrizione contratto 100%, adozione della determinazione di aggiudicazione 90%, 

ricezione delle offerte 80%, pubblicazione avviso pubblico/invio lettere di invito 70%, adozione della determinazione a contrarre 60%) 

– Peso 50% 

Fase n. 2 al 31 dicembre 2019 - Esecuzione lavori e messa in funzione 

Indicatore di efficacia – Esecuzione dei lavori nella misura del 50% rispetto a quelli complessivamente previsti (50% = 100%, 45% = 

90%, 40% = 80%, 35% = 70%, 30% = 60%) – Peso 50% 

 

 

 



SERVIZI COINVOLTI RISULTATO ATTESO 2019 INDICATORI 

ITI IS MIRRIONIS 

 

 

 

 

 

Lavori pubblici e Centrale Unica Lavori 

(sub-azione 2.1) 

Daniele Olla 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lavori pubblici e Centrale Unica Lavori 

(sub-azione 3.1) 

Daniele Olla 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Politiche Sociali, Abitative e per la Sa-

lute (sub-azione 3.2) 

Ersilia Tuveri 

 

 

 

 

Rispetto del cronoprogramma 

procedurale e di spesa  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rispetto del cronoprogramma 

procedurale e di spesa  

 

 

 

 

 

 

 

 

AZIONE 2: HANGAR: RECUPERO FUNZIONALE E RIUSO 

 

Sub–Azione 2.1 Adeguamento funzionale dell’Hangar 

Fase n. 1 al 30 agosto 2019 - Avviso pubblico e contratto 

Indicatore di efficacia - Sottoscrizione contratto (sottoscrizione contratto 100%, adozione della determinazione di aggiudicazione 90%, 

ricezione delle offerte 80%, pubblicazione avviso pubblico/invio lettere di invito 70%, adozione della determinazione a contrarre 60%) 

– Peso 50% 

Fase n. 2 al 31 dicembre 2019 - Esecuzione lavori e messa in funzione 

Indicatore di efficacia – Esecuzione dei lavori nella misura del 50% rispetto a quelli complessivamente previsti (50% = 100%, 45% = 

90%, 40% = 80%, 35% = 70%, 30% = 60%) – Peso 50% 

 

 

AZIONE 3: RECUPERARE STRUTTURE ESISTENTI PER REALIZZARE SERVIZI DI CURA SOCIO-EDUCATIVI EX SCUOLA VIA ABRUZZI 

 

Sub–Azione 3.1 Recupero funzionale dell’ex scuola di via Abruzzi. Progetto 3.1.1 Ri-funzionalizzazione della struttura ex 

Scuola sita in via Abruzzi 

Fase n. 1 al 30 agosto 2019 - Avviso pubblico e contratto 

Indicatore di efficacia - Sottoscrizione contratto (sottoscrizione contratto 100%, adozione della determinazione di aggiudicazione 90%, 

ricezione delle offerte 80%, pubblicazione avviso pubblico/invio lettere di invito 70%, adozione della determinazione a contrarre 60%) 

– Peso 50% 

Fase n. 2 al 31 dicembre 2019 - Esecuzione lavori e messa in funzione 

Indicatore di efficacia – Esecuzione dei lavori nella misura del 50% rispetto a quelli complessivamente previsti (50% = 100%, 45% = 

90%, 40% = 80%, 35% = 70%, 30% = 60%) – Peso 50% 

 

 

 

Sub–Azione 3.2 Centro Diurno per la popolazione anziana del quartiere. Progetto 3.2.1 Centro Diurno per la popolazione an-

ziana del quartiere 

Fase n. 1 al 30 giugno 2019 - Avviso pubblico e contratto 

Indicatore di efficacia - Sottoscrizione contratto (sottoscrizione contratto 100%, adozione della determinazione di aggiudicazione 90%, 

ricezione delle offerte 80%, pubblicazione avviso pubblico/invio lettere di invito 70%, adozione della determinazione a contrarre 60%) 

– Peso 50% 

Fase n. 2 al 31 dicembre 2019 - Avviso e Erogazione voucher 

Indicatore di efficacia - Erogazione voucher nella misura del 40% rispetto a quelli complessivamente previsti (40% = 100%, 35% = 90%, 

30% = 80%, 25% = 70%, pubblicazione avviso voucher = 60%) – Peso 50% 

  



SERVIZI COINVOLTI RISULTATO ATTESO 2019 INDICATORI 

ITI IS MIRRIONIS 

 

 

 

 

 

Lavori pubblici e Centrale Unica Lavori 

(sub-azione 3.3) 

Daniele Olla 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Politiche Sociali, Abitative e per la Sa-

lute (sub-azione 3.3) 

Ersilia Tuveri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rispetto del cronoprogramma 

procedurale e di spesa 

 

 

 

 

 

AZIONE 3 RECUPERARE STRUTTURE ESISTENTI PER REALIZZARE SERVIZI DI CURA SOCIO-EDUCATIVI EX SCUOLA VIA ABRUZZI 

 

 

Sub – Azione 3.3 Centro Salute di Quartiere. Progetto 3.3.1 Istituzione del Centro Salute di Quartiere per la medicina di inizia-

tiva e la promozione del benessere della persona anziana 

Fase n. 1 al 30 agosto 2019 - Avviso pubblico e contratto 

Indicatore di efficacia - Sottoscrizione contratto (sottoscrizione contratto 100%, adozione della determinazione di aggiudicazione 90%, 

ricezione delle offerte 80%, pubblicazione avviso pubblico/invio lettere di invito 70%, adozione della determinazione a contrarre 60%) 

– Peso 50% 

Fase n. 2 al 31 dicembre 2019 - Esecuzione lavori e messa in funzione 

Indicatore di efficacia – Esecuzione dei lavori nella misura del 50% rispetto a quelli complessivamente previsti (50% = 100%, 45% = 

90%, 40% = 80%, 35% = 70%, 30% = 60%) – Peso 50% 

 

 

 

 

 

 

Fase n. 1 al 30 giugno 2019 - Attività formativa ed esecuzione attività 

Indicatore di efficacia – Complemento dell'attività formativa programmata (100% = 100% con decremento proporzionale sino alla mi-

sura minima del 60%) – Peso 25% 

Fase n. 2 al 31 dicembre 2019 – Esecuzione attività e verifica dei risultati e attività di promozione sociale 

Indicatore di efficacia – Esecuzione delle attività nella misura del 70% rispetto a quelle complessivamente previste (70% = 100%, 65% = 

90%, 60% = 80%, 55% = 70%, 50% = 60%) – Peso 25% 

Indicatore di efficacia – Avvio dell'iter di accreditamento – Peso 25% 

Indicatore di efficacia – Esecuzione delle attività (promozione sociale) nella misura del 70% rispetto a quelle complessivamente previ-

ste (70% = 100%, 65% = 90%, 60% = 80%, 55% = 70%, 50% = 60%) – Peso 25% 

  



SERVIZI COINVOLTI RISULTATO ATTESO 2019 INDICATORI 

ITI IS MIRRIONIS 

 

 

Pubblica Istruzione, Politiche Giovanili 

e Sport (sub-azione 4.1)  

Raffaele Sundas 

 

 

 

 

 

 

S.U.A.P.E., Mercati, Attività Produttive 

e Turismo (5.3.1, 5.3.2, 5.4) 

Giambattista Marotto 

 

 

 

 

 

 

 

Controllo Strategico, Controllo di Ge-

stione, Società Partecipate e Controllo 

Analogo, Politiche Europee  

(Unità di gestione) (6.1) 

Alessandro Cossa 

 

 

 

Controllo Strategico, Controllo di Ge-

stione, Società Partecipate e Controllo 

Analogo, Politiche Europee  

Alessandro Cossa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rispetto del cronoprogramma 

procedurale e di spesa 

 

 

 

 

 

AZIONE 4 LA RIQUALIFICAZIONE DELL'ISTITUTO COMPRENSIVO CIUSA RIDURRE E PREVENIRE L'ABBANDONO SCOLASTICO 

 

 

Sub-Azione 4.1 Adeguamento tecnologico dell'istituto e Sub-Azione 4.2 DemoLab Ciusa 

Fase unica n. 1 – 31 dicembre 2019 - Esecuzione attività 

Indicatore di efficacia – Esecuzione delle attività nella misura del 50% rispetto a quelle complessivamente previste (50% = 100%, 45% = 

90%, 40% = 80%, 35% = 70%, 30% = 60%) – Peso 100% 

 

 

 

AZIONE 5 INNOVAZIONE SOCIALE E INCLUSIONE ATTIVA 

Sub-Azione 5.3 Progetto 5.3.1 - Azioni innovative sperimentali; Progetto 5.3.2 Pre-incubazione ed incubazione per lo sviluppo 

di capacità imprenditoriali. Sub-Azione 5.4 Progetto 5.4.1 Sostegno all’insediamento di imprese nel quartiere, in particolare 

imprese che producano effetti socialmente desiderabili 

Fase unica – 31 dicembre 2019 - Esecuzione delle attività 

Indicatore di efficacia – Esecuzione delle attività nella misura del 50% rispetto a quelle complessivamente previste (esecuzione 50% 

attività = 100%, esecuzione almeno 40% attività = 90%, esecuzione almeno 30% attività = 80%, esecuzione almeno 20% attività = 70%, 

esecuzione almeno 10% attività = 60%) – Peso 100% 

 

AZIONE 6 PROCESSO PARTECIPATIVO 

 

Sub-Azione 6.1 Processo inclusivo partecipato dell’ITI Is Mirrionis Progetto 6.1.1 Azioni di accompagnamento inclusivo dell’ITI 

Is Mirrionis dell’Autorità Urbana di Cagliari 

Fase unica – 31 dicembre 2019 -. Contratto, esecuzione delle attività 

Indicatore di efficacia – Esecuzione delle attività nella misura del 50% rispetto a quelle complessivamente previste (esecuzione 50% 

attività = 100%, esecuzione almeno 40% attività = 90%, esecuzione almeno 20% attività = 80%, avviso esecuzione attività = 70%, sotto-

scrizione contratto = 60%) – Peso 100% 

 

 

Fase n. 1 – 30 giugno 2019 

Indicatore di efficienza. Raggiungimento tempo medio rilascio parere di coerenza di 15 giorni lavorativi dal relativo ricevimento al 30 

giugno 2019 (15gg=100%, 16gg=90%, 17gg=80%, 18gg=70%, 19gg=60%) - Peso 50%. 

Fase n. 2 – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficienza. Raggiungimento tempo medio rilascio parere di coerenza di 15 giorni lavorativi dal relativo ricevimento al 31 

dicembre 2019 (15gg=100%, 16gg=90%, 17gg=80%, 18gg=70%, 19gg=60%) - Peso 50%. 

 

  



 
SERVIZI COINVOLTI RISULTATO ATTESO 2019 INDICATORI 

ITI IS MIRRIONIS 

 

 

 

 

 

 

 

Servizio Finanziario 

Maria Franca Urru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anticorruzione, Trasparenza, Anti-

frode e Controlli 

Giovanni Mario Basolu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tempestività nella gestione de-

gli aspetti contabili degli atti 

inerenti al ITI IS MIRRIONIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Svolgimento controlli di primo li-

vello 

 

Fase n. 1 – 30 giugno 2019 

Indicatore di efficienza. Raggiungimento del tempo medio di istruttoria degli atti di impegno di 11 giorni lavorativi dalla relativa rice-

zione (11gg=100%, 12gg=90%,13gg=80%,14gg=70%,15gg=60%) 

Peso 30%. 

Indicatore di efficienza. Raggiungimento del tempo medio incrementale di istruttoria degli atti di liquidazione e delle determinazioni 

di impegno, in caso di esigenze di variazione di bilancio di competenza dirigenziale, di + 2,5 giorni lavorativi dalla relativa ricezione 

(13,5gg=100%, 14,5gg=90%, 15,5gg=80%, 16,5=70%, 17,5=60%) 

Peso 20%. 

 

Fase n. 2 – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficienza. Raggiungimento del tempo medio di istruttoria degli atti di impegno di 11 giorni lavorativi dalla relativa rice-

zione (11gg=100%, 12gg=90%,13gg=80%,14gg=70%,15gg=60%) 

Peso 30%. 

Indicatore di efficienza. Raggiungimento del tempo medio incrementale di istruttoria degli atti di liquidazione e delle determinazioni di 

impegno, in caso di esigenze di variazione di bilancio di competenza dirigenziale, di + 2,5 giorni lavorativi dalla relativa ricezione 

(13,5gg=100%, 14,5gg=90%, 15,5gg=80%, 16,5=70%, 17,5=60%) 

Peso 20%. 

 

 

 

Fase unica al 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficacia – Rapporto tra il numero di verifiche amministrative (desk), verifiche sul posto (in loco) effettuate e quelle da 

richieste (100% = 100% in misura proporzionale decrescente sino al valore minimo del 60%) 

 Peso 50%* 

Indicatore di efficacia – Rapporto tra il numero delle schede OLAF predisposte e quelle richieste (100% = 100% in misura proporzionale 

decrescente sino al valore minimo del 60%)  

Peso 50%* 

 

*Modifica apportata in occasione della variazione n. 1 al piano esecutivo di gestione relativo al triennio 2019/2020/2021 

  



SERVIZI COINVOLTI RISULTATO ATTESO 2019 INDICATORI 

PROGRAMMA STRAORDINARIO DI IN-

TERVENTO PER LA RIQUALIFICAZIONE 

URBANA E LA SICUREZZA DELLE PERIFE-

RIE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Servizio Mobilità, infrastrutture Viarie 

e Reti 

Pierpaolo Piastra 

 

 

 

Sottoscrizione contratti per la 

realizzazione dei lavori di riqua-

lificazione e riconfigurazione 

 

Intervento A_01 “Riqualificazione del Viale Sant’Avendrace a Cagliari e della viabilità trasversale, finalizzata alla connes-

sione tra il parco archeologico di Tuvixeddu, il quartiere e l’area di San Paolo destinata a parco urbano attrezzato sportivo 

ed educativo” 

Fase n. 1 – 30 giugno 2019 

Indicatore di efficienza. Ricezione delle offerte entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019=100%, 05/07/2019=90%, 10/07/2019=80%, 

15/07/2019=70%, 20/07/2019=60%) - Peso 30% 

Fase n. 2 – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficienza. Adozione della determinazione di aggiudicazione entro il 30 settembre 2019 (30/09/2019=100%, 

05/10/2019=90%, 10/10/2019=80%, 15/10/2019=70%, 20/10/2019=60%) - Peso 35% 

Indicatore di attività. Sottoscrizione del contratto entro il 31 dicembre 2019 - Peso 35% 

 

 

Intervento A_02 “Riqualificazione della Via Po a Cagliari, finalizzata alla connessione tra l’area dell’ex Mattatoio e il quar-

tiere Sant’Avendrace” 

Fase n. 1 – 30 giugno 2019 

Indicatore di efficienza. Ricezione delle offerte entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019=100%, 05/07/2019=90%, 10/07/2019=80%, 

15/07/2019=70%, 20/07/2019=60%) - Peso 30% 

Fase n. 2 – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficienza. Adozione della determinazione di aggiudicazione entro il 30 settembre 2019 (30/09/2019=100%, 

05/10/2019=90%, 10/10/2019=80%, 15/10/2019=70%, 20/10/2019=60%) - Peso 35% 

Indicatore di attività. Sottoscrizione del contratto entro il 31 dicembre 2019 - Peso 35% 

 

 

Intervento B_01 “Riconfigurazione del tracciato della Via Campo Scipione a Cagliari, finalizzato alla realizzazione del parco 

urbano attrezzato sportivo e educativo dell’area di San Paolo” 

Fase n. 1 – 30 giugno 2019 

Indicatore di efficienza. Ricezione delle offerte entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019=100%, 05/07/2019=90%, 10/07/2019=80%, 

15/07/2019=70%, 20/07/2019=60%) - Peso 30% 

Fase n. 2 – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficienza. Adozione della determinazione di aggiudicazione entro il 30 settembre 2019 (30/09/2019=100%, 

05/10/2019=90%, 10/10/2019=80%, 15/10/2019=70%, 20/10/2019=60%) - Peso 35% 

Indicatore di attività. Sottoscrizione del contratto entro il 31 dicembre 2019 - Peso 35% 

 



SERVIZI COINVOLTI RISULTATO ATTESO 2019 INDICATORI 

PROGRAMMA STRAORDINARIO DI IN-

TERVENTO PER LA RIQUALIFICAZIONE 

URBANA E LA SICUREZZA DELLE PERIFE-

RIE 

 

Lavori pubblici e Centrale Unica Lavori 

Daniele Olla 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Controllo Strategico, Controllo di Ge-

stione, Società Partecipate e Controllo 

Analogo, Politiche Europee  

Alessandro Cossa 

 

 

 

 

 

 

Indizione della procedura di gara 

per la realizzazione dei lavori 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tempestività nella gestione del 

monitoraggio della spesa 

 

 

 

 

Intervento B_02 “Demolizione e bonifica dell’area di San Paolo a Cagliari destinata alla realizzazione del parco urbano at-

trezzato sportivo e educativo” e Intervento C_01 “Demolizione e bonifica dell’area dell’ex Mattatoio (via Po) di proprietà 

comunale, finalizzati alla sua rifunzionalizzazione per housing sociale, alloggi di edilizia residenziale pubblica e servizi di 

livello generali” 

Fase unica – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficienza. Validazione del progetto esecutivo entro il 31 novembre 2019 (30/11/2019 = 100%, 05/12/2019 = 90%, 

10/12/2019 = 80%, 15/12/2019 = 70%, 20/12/2019 = 60%) - Peso 50% 

Indicatore di efficienza. Indizione della procedura di gara per l'esecuzione dei lavori entro il 31 dicembre 2019 (pubblicazione bando 

di gara = 100%, adozione della determinazione a contrarre = 90%) - Peso 50% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fase unica – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficienza. Monitoraggio della spesa nella piattaforma attivata dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri nel rispetto 

delle scadenze prescritte (0gg=100%, +5gg=90%, +10gg=80%, +15gg=70%, +20gg=60%) 

Peso 100%. 

 

 

 

 



SERVIZI COINVOLTI RISULTATO ATTESO 2019 INDICATORI 

PROGRAMMA STRAORDINARIO DI IN-

TERVENTO PER LA RIQUALIFICAZIONE 

URBANA E LA SICUREZZA DELLE PERIFE-

RIE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Servizio Finanziario 

Maria Franca Urru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tempestività nella gestione de-

gli aspetti contabili degli atti ine-

renti al Programma straordina-

rio di intervento per la riqualifi-

cazione urbana e la sicurezza 

delle periferie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fase n. 1 – 30 giugno 2018 

Indicatore di efficienza. Raggiungimento del tempo medio di istruttoria degli atti di impegno di 11 giorni lavorativi dalla relativa rice-

zione (11gg=100%, 12gg=90%,13gg=80%,14gg=70%,15gg=60%) 

Peso 30%. 

Indicatore di efficienza. Raggiungimento del tempo medio incrementale di istruttoria degli atti di liquidazione e delle determinazioni 

di impegno, in caso di esigenze di variazione di bilancio di competenza dirigenziale, di + 2,5 giorni lavorativi dalla relativa ricezione 

(13,5gg=100%, 14,5gg=90%, 15,5gg=80%, 16,5=70%, 17,5=60%) 

Peso 20%. 

Fase n. 2 – 31 dicembre 2018 

Indicatore di efficienza. Raggiungimento del tempo medio di istruttoria degli atti di impegno di 11 giorni lavorativi dalla relativa rice-

zione (11gg=100%, 12gg=90%,13gg=80%,14gg=70%,15gg=60%) 

Peso 30%. 

Indicatore di efficienza. Raggiungimento del tempo medio incrementale di istruttoria degli atti di liquidazione e delle determinazioni 

di impegno, in caso di esigenze di variazione di bilancio di competenza dirigenziale, di + 2,5 giorni lavorativi dalla relativa ricezione 

(13,5gg=100%, 14,5gg=90%, 15,5gg=80%, 16,5=70%, 17,5=60%) 

Peso 20%. 

 

 

 

 

 

 



SERVIZI COINVOLTI RISULTATO ATTESO 2019 INDICATORI 

PATTO PER LA CITTA’ METROPOLITANA 

 

 

 

 

Parchi, Verde e Gestione Faunistica 

Claudio D'Aprile 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pianificazione strategica e territoriale 

Salvatore Farci 

 

Lavori pubblici e Centrale Unica Lavori 

Daniele Olla 

 

 

 

 

Indizione procedura di gara per 

esecuzione lavori 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Validazione progetto esecutivo 

 

 

 

 

Progetto Definitivo – II lotto “Parco degli anelli e di Sant’Elia” – Riqualificazione urbana e ambientale*  

Fase n. 1 – 30 giugno 2019  

Indicatore di efficienza. Invio della documentazione agli uffici competenti per la stipula del contratto relativo alla progettazione defi-

nitiva ed esecutiva entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019=100%; 05/07/2019=90%, 10/07/2019=80%, 15/07/2019=70%, 

20/07/2019=60%) - Peso 50% 

Fase n. 2 – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficienza. Invio della comunicazione di convocazione della Conferenza dei Servizi relativa alla progettazione definitiva 

entro il 31 dicembre 2019 -  Peso 50% 

 

Lavori II lotto “Orto dei Cappuccini” – Parco Urbano Storico* 

Fase n. 1 – 30 giugno 2019  

Indicatore di efficienza. Conclusione delle attività di controllo, da parte del seggio di gara, della documentazione amministrativa rela-

tiva alla gara per i lavori II Lotto Orto dei Cappuccini entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019=100%; 05/07/2019=90%, 10/07/2019=80%, 

15/07/2019=70%, 20/07/2019=60%) - Peso 50% 

Fase n. 2 – 31 dicembre 2019 

Indicatore di attività. Conclusione dell’attività di verifica dei requisiti dell’aggiudicatario della gara per i lavori II Lotto Orto dei Cappuc-

cini entro il 31 dicembre 2019 - Peso 50% 

 

Distretto velico nazionale golfo degli angeli “Piazza Arcipelaghi” 

Fase n. 0 – 31 maggio 2019 (Salvatore Farci) 

Indicatore di efficienza. Caricamento sulla piattaforma j-iride della proposta di deliberazione di approvazione della variante urbanistica 

al PUC vigente finalizzata alla valorizzazione del comparto di Marina Piccola quale distretto degli sport velici e nautici, come anticipa-

zione dell'adeguamento al Piano Paesaggistico Regionale (31/05/2019=100%; 05/06/2019=90%, 10/06/2019=80%, 15/05/2019=70%, 

20/06/2019=60%) – Peso 100% 

Fase n. 1 – 30 giugno 2019  

Indicatore di efficienza. Approvazione documento preliminare alla progettazione (30/06/2019=100%; 05/07/2019=90%, 

10/07/2019=80%, 15/07/2019=70%, 20/07/2019=60%) - Peso 25% 

Fase n. 2 – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficienza. Validazione del progetto definitivo entro il 30 novembre 2019 (30/11/2019 = 100%, 05/12/2019 = 90%, 

10/12/2019 = 80%, 15/12/2019 = 70%, 20/12/2019 = 60%) - Peso 25% 

Indicatore di attività. Indizione della procedura di gara per l'esecuzione dei lavori entro il 31 dicembre 2019 (pubblicazione bando di 

gara = 100%, adozione della determinazione a contrarre = 90%) - Peso 50%“ 

*Modifiche conseguenti alla richiesta avanzata dal dirigente con la nota prot. n. 114082 del 23 aprile 2019 



 
SERVIZI COINVOLTI RISULTATO ATTESO 2019 INDICATORI 

PATTO PER LA CITTA’ METROPOLITANA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lavori pubblici e Centrale Unica Lavori 

Daniele Olla 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Indizione procedura di gara la-

vori 

 

Scuola dell’infanzia di Via Dublino – ristrutturazione generale dell’edificio scolastico, efficientamento energetico 

Fase n. 1 – 30 giugno 2019  

Indicatore di efficienza. Sottoscrizione contratto progettazione (30/06/2019=100%; 05/07/2019=90%, 10/07/2019=80%, 

15/07/2019=70%, 20/07/2019=60%) - Peso 25% 

Fase n. 2 – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficienza. Validazione del progetto esecutivo entro il 30 novembre 2019 (30/11/2019 = 100%, 05/12/2019 = 90%, 

10/12/2019 = 80%, 15/12/2019 = 70%, 20/12/2019 = 60%) - Peso 25% 

Indicatore di attività. Indizione della procedura di gara per l'esecuzione dei lavori entro il 31 dicembre 2019 (pubblicazione bando di 

gara = 100%, adozione della determinazione a contrarre = 90%) - Peso 50% 

 

 

 

Scuola dell’infanzia comunale di Via Italia “Caduti grande guerra” – Sostituzione degli infissi e adeguamento per ottenimento 

del CPI 

Indicatore di efficienza. Sottoscrizione contratto progettazione (30/06/2019=100%; 05/07/2019=90%, 10/07/2019=80%, 

15/07/2019=70%, 20/07/2019=60%) - Peso 25% 

Fase n. 2 – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficienza. Validazione del progetto esecutivo entro il 30 novembre 2019 (30/11/2019 = 100%, 05/12/2019 = 90%, 

10/12/2019 = 80%, 15/12/2019 = 70%, 20/12/2019 = 60%) - Peso 25% 

Indicatore di attività. Indizione della procedura di gara per l'esecuzione dei lavori entro il 31 dicembre 2019 (pubblicazione bando di 

gara = 100%, adozione della determinazione a contrarre = 90%) - Peso 50% 

 

 

 

Scuola dell’infanzia di Via Flavio Gioia – Messa in sicurezza e ristrutturazione dei prospetti 

Indicatore di efficienza. Sottoscrizione contratto progettazione (30/06/2019=100%; 05/07/2019=90%, 10/07/2019=80%, 

15/07/2019=70%, 20/07/2019=60%) - Peso 25% 

Fase n. 2 – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficienza. Validazione del progetto esecutivo entro il 30 novembre 2019 (30/11/2019 = 100%, 05/12/2019 = 90%, 

10/12/2019 = 80%, 15/12/2019 = 70%, 20/12/2019 = 60%) - Peso 25% 

Indicatore di attività. Indizione della procedura di gara per l'esecuzione dei lavori entro il 31 dicembre 2019 (pubblicazione bando di 

gara = 100%, adozione della determinazione a contrarre = 90%) - Peso 50% 

 

 



 
SERVIZI COINVOLTI RISULTATO ATTESO 2019 INDICATORI 

PATTO PER LA CITTA’ METROPOLITANA 

 

 

 

 

Lavori pubblici e Centrale Unica Lavori 

Daniele Olla 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Servizio Finanziario 

Maria Franca Urru 

 

 

 

 

Indizione procedura di gara la-

vori 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tempestività nella gestione de-

gli aspetti contabili degli atti ine-

renti al Patto per la città metro-

politana 

 

 

 

 

 

 

Scuola dell’infanzia di Via Pietro Leo “SS Giorgio e Caterina” - ristrutturazione generale dell’edificio scolastico, efficienta-

mento energetico 

Indicatore di efficienza. Sottoscrizione contratto progettazione (30/06/2019=100%; 05/07/2019=90%, 10/07/2019=80%, 

15/07/2019=70%, 20/07/2019=60%) - Peso 25% 

Fase n. 2 – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficienza. Validazione del progetto esecutivo entro il 30 novembre 2019 (30/11/2019 = 100%, 05/12/2019 = 90%, 

10/12/2019 = 80%, 15/12/2019 = 70%, 20/12/2019 = 60%) - Peso 25% 

Indicatore di attività. Indizione della procedura di gara per l'esecuzione dei lavori entro il 31 dicembre 2019 (pubblicazione bando di 

gara = 100%, adozione della determinazione a contrarre = 90%) - Peso 50% 

 

 

 

 

 

Fase n. 1 – 30 giugno 2019 

Indicatore di efficienza. Raggiungimento del tempo medio di istruttoria degli atti di impegno di 11 giorni lavorativi dalla relativa rice-

zione (11gg=100%, 12gg=90%,13gg=80%,14gg=70%,15gg=60%) 

Peso 30%. 

Indicatore di efficienza. Raggiungimento del tempo medio incrementale di istruttoria degli atti di liquidazione e delle determinazioni 

di impegno, in caso di esigenze di variazione di bilancio di competenza dirigenziale, di + 2,5 giorni lavorativi dalla relativa ricezione 

(13,5gg=100%, 14,5gg=90%, 15,5gg=80%, 16,5=70%, 17,5=60%) 

Peso 20%. 

 

Fase n. 2 – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficienza. Raggiungimento del tempo medio di istruttoria degli atti di impegno di 11 giorni lavorativi dalla relativa rice-

zione (11gg=100%, 12gg=90%,13gg=80%,14gg=70%,15gg=60%) 

Peso 30%. 

Indicatore di efficienza. Raggiungimento del tempo medio incrementale di istruttoria degli atti di liquidazione e delle determinazioni 

di impegno, in caso di esigenze di variazione di bilancio di competenza dirigenziale, di + 2,5 giorni lavorativi dalla relativa ricezione 

(13,5gg=100%, 14,5gg=90%, 15,5gg=80%, 16,5=70%, 17,5=60%) 

Peso 20%. 

 

 

 



 
 

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’ATTIVITÀ DI MASSIMA PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL’OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

Anno 2020 

Rispetto dei target procedurali e di spesa previsti in relazione ai singoli interventi 

Anno 2021 

Rispetto dei target procedurali e di spesa previsti in relazione ai singoli interventi 

 

 

RISORSE UMANE 2019 

 

RISORSE STRUMENTALI 2019 

 

 

Tutte le risorse umane a disposizione dei Servizi dell'Ente coinvolti nella gestione dei Fondi in oggetto. 

 

 

Tutte le risorse strumentali a disposizione dei Servizi dell'Ente coinvolti nella gestione dei Fondi in 

oggetto. 

 

 

Il Commissario Straordinario 

Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



OBIETTIVO STRATEGICO N. 2 CAGLIARI UNA CITTÀ PIÙ SEMPLICE: ARMONIZZAZIONE E SEMPLIFICAZIONE DELL'ATTIVITÀ REGOLAMENTARE 

Linee Programmatiche e DUP: n. 5 Cagliari città dei cittadini (Missione 01 – Programma 02 e 11, Missione 01 – Programma 10, Missione 03 – Programma 01); n. 12 Cagliari città per una formazione 

scolastica nuova e di qualità (Missione 04 – Programma 07); n. 11 Cagliari città della cultura, dell’arte e dello spettacolo (Missione 05 – Programma 02); n. 7 Cagliari città dello sport (Missione 06 – 

Programma 01); n. 2 Cagliari e i suoi grandi progetti (Missione 10 – Programma 05, Missione 08 – Programma 1); n. 10 Cagliari investe nel commercio (Missione 14 – Programma 01 e 02) 

 Dirigenti-servizi coinvolti e peso obiettivo: vedi scheda “Struttura pesi obiettivi strategici” 

ANNO 2019 

DESCRIZIONE SINTETICA RISULTATO ATTESO INDICATORI 

 

L'obiettivo, finalizzato a garantire la certezza del diritto attraverso testi norma-

tivi accessibili ai cittadini (rispondenti a criteri di chiarezza, precisione, unifor-

mità, semplicità ed economia), consiste nell'armonizzazione e semplificazione 

dell'attività regolamentare del Comune, in attuazione degli indirizzi formulati 

dal Consiglio comunale con deliberazione n. 29 del 13 maggio 2014 , attra-

verso: 

a) la modifica dei regolamenti vigenti, previa verifica della coerenza con le di-

sposizioni legislative, norme statutarie e regolamentari a carattere generale, 

l'abrogazione e/o l'approvazione di nuovi regolamenti in sostituzione di rego-

lamenti vigenti; 

b) la regolamentazione delle materie non ancora disciplinate; 

c) l'elaborazione di c.d. “testi unici” ricognitivi, con carattere meramente ripro-

duttivo delle vigenti disposizioni. 

Ai fini del rispetto dell’obiettivo si considera idonea la trasmissione del regola-

mento con nota formale all’attenzione del Direttore Generale, del Sindaco e 

dell’Assessore competente. 

Da parte dei dirigenti del Servizio Avvocatura è prevista, inoltre, la con-

sulenza legale sulle proposte dei regolamenti da redigere ex novo, da mo-

dificare o semplificare trasmesse dai dirigenti competenti per materia, 

al fine di verificare la coerenza con il quadro normativo e la rispondenza 

con gli indirizzi contenuti nella Deliberazione del Consiglio Comunale n. 

29 del 2014.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rispetto della tempistica indicata nel cronoprogramma ap-

provato con determinazione dal Direttore Generale e per il 

Servizio Avvocatura anche rilascio dei pareri richiesti. 

 

 

 

Servizio Avvocatura 

Fase n. 1 – 30 giugno 2019 

Indicatore di efficacia. Rapporto tra il nr dei pareri rilasciati e il nr dei 

pareri richiesti (100%=100%, 90%=90%, 80%=80%, 70%=70%, 

60%=60%). Peso 50% 

Fase n. 2 – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficacia. Rapporto tra il nr dei pareri rilasciati e il nr dei 

pareri richiesti (100%=100%, 90%=90%, 80%=80%, 70%=70%, 

60%=60%). Peso 50% 

 

 

Restanti Servizi coinvolti secondo cronoprogramma 

Fase unica al 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficacia. Rispetto del termine previsto nel cronopro-

gramma (se diverso dal 31/12/2019: rispetto del termine=100%, 

+5gg=90%, +10gg=80%, +15gg=70%, +20gg=60%; 31/12/2019: fatto/non 

fatto). Peso 100% 

 

 

 

 

 

 

 



DESCRIZIONE SINTETICA DELL’ATTIVITÀ DI MASSIMA PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL’OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

 

Anno 2020 

Attuazione del cronoprogramma secondo la tempistica indicata. 

 

 

Anno 2021 

Ulteriore sviluppo dell’attività di aggiornamento regolamentare in base alle mutate esigenze nor-

mative. 

 

RISORSE UMANE 2019 

 

RISORSE STRUMENTALI 2019 

 

 

Tutte le risorse umane a disposizione dei Servizi dell'Ente coinvolti nell’obiettivo. 

 

 

 

Tutte le risorse umane a disposizione dei Servizi dell'Ente coinvolti nell’obiettivo. 

 

 

 

Il Commissario Straordinario 

Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

OBIETTIVO STRATEGICO N. 3 MIGLIORARE LA GESTIONE DEI RISCHI 

Linea Programmatica: N. 5 Cagliari, città dei cittadini 

D.U.P.: Missione 1 – Programma 11 

Servizi di Riferimento: Servizio Avvocatura 

Dirigenti coinvolti: Avvocati Genziana Farci, Francesca Frau e Carla Curreli 

Peso: vedi scheda “Struttura pesi obiettivi strategici” 

ANNO 2019 

DESCRIZIONE SINTETICA RISULTATO ATTESO INDICATORI 

 

Azione 1 –Monitoraggio del contenzioso civile e amministrativo pendente con inci-

denza sul bilancio: 

L'obiettivo si propone un’attività di catalogazione dei dati, ai fini della successiva predisposi-

zione di report puntuali, con cadenza trimestrale, relativi ai giudizi civili e amministrativi pen-

denti con potenziali esiti significativi sul bilancio dell'ente, che dia conto del valore della do-

manda giudiziale, del grado di rischio di soccombenza con indicazione dell'importo presun-

tivo del pregiudizio economico all'esito della causa, del momento temporale nel quale il pre-

giudizio si può concretare e dello stato del giudizio (valore azione 50%). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Azione 2 - Valutazione in termini economici delle proposte di transazione 

Valutazione in termini economici di tutte le proposte di transazione pendenti ricevute 

dall'Amministrazione o proposte da quest’ultima (valore azione 50%). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Programmare le necessarie azioni contabili per ridurre il 

disavanzo di bilancio, rispettare le regole per l’assunzione 

di impegni in contabilità e per l’effettuazione delle spese, 

al fine di garantire il rispetto dell’obbligo della copertura 

finanziaria nei provvedimenti di spesa ed allo stesso 

tempo contenere il fenomeno dei debiti fuori bilancio. 

 

Azione 1  

Fase n. 1 – 30 luglio 2019 

Indicatore di efficacia. Presentazione al Direttore Generale 

di un report semestrale indicativo al 30 luglio 2019. Peso 

50% 

Fase n. 2 – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficacia. Presentazione al Direttore Generale 

di un report semestrale indicativo al 31 dicembre 2019. 

Peso 50% 

 

 

 

 

 

Azione 2 

Fase n. 1 – 30 luglio 2019 

Indicatore di efficacia. Presentazione al Direttore Generale 

di un report che evidenzi la valutazione economica delle 

transazioni al 30 luglio 20189 Peso 50% 

fase n. 2 – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficacia. Presentazione al Direttore Generale 

di un report che evidenzi la valutazione economica  

delle transazioni al 31 dicembre 2019. Peso 50% 

 



 

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’ATTIVITÀ DI MASSIMA PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL’OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2019 E 2020 

 

ANNO 2020 

Azione 1: estensione del monitoraggio anche al contenzioso giuslavoristico. 

Azione 2: standardizzazione dell’attività di valutazione. 

 

 

ANNO 2021 

Azione 1 e Azione 2: mantenimento ed eventuale sviluppo dell’azione di monitoraggio e valuta-

zione. 

RISORSE UMANE - 2019 RISORSE STRUMENTALI - 2019 

 

 

Tutte le risorse umane a disposizione del Servizio Avvocatura. 

 

 

 

 

Tutte le risorse umane a disposizione del Servizio Avvocatura. 

 

 

 

Il Commissario Straordinario 

Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

  



 

OBIETTIVO STRATEGICO N. 4 CAGLIARI UNA CITTÀ ETICA 

 

Linea Programmatica: N. 5 “Cagliari, città dei cittadini” 

D.U.P.: Missione 1 – Programma 2 

Dirigenti-servizi coinvolti e peso obiettivo: vedi scheda “Struttura pesi obiettivi strategici” 

ANNO 2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso Indicatore 

 

Il presente obiettivo mira a misurare il rispetto da parte 

dei dirigenti delle attività/adempimenti posti a loro ca-

rico nell'ambito del Piano triennale per la prevenzione 

della corruzione e della trasparenza relativo al triennio 

2019/2020/2021. 

 

 

 

 

Orientare l’operato dei dipendenti in senso etica-

mente corretto e in funzione di garanzia della lega-

lità 

 

 

Fase n. 1 al 30 giugno 2019  

Indicatore di efficacia. Rispetto dei termini previsti negli indicatori di monitoraggio del PTCT 2019 al 

30 giugno 2019 per i dirigenti (rispetto del termine = 100% con decremento proporzionale sino al 

valore minimo del 60% secondo la formula +5gg = -10%) Peso 50% 

Fase n. 2 al 31 dicembre 2019  

Indicatore di efficacia. Rispetto dei termini previsti negli indicatori di monitoraggio del PTCT 2019 al 

31 dicembre 2019 per il Segretario Generale, in quallità di Responsabile della Prevenzione della Cor-

ruzione*, e per i dirigenti (rispetto del termine = 100% con decremento proporzionale sino al valore 

minimo del 60%, secondo la formula +5gg = - 10%) Peso 50% 

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’ATTIVITÀ DI MASSIMA PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL’OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

 

ANNO 2020 

Rispetto degli adempimenti di competenza dirigenziale indicati nel PTPC. 

 

ANNO 2021 

Rispetto degli adempimenti di competenza dirigenziale indicati nel PTPC. 

 

RISORSE UMANE – 2019 RISORSE STRUMENTALI - 2019 

 

Tutte le risorse umane a disposizione dei Servizi dell'Ente coinvolti. 

 

Tutte le risorse strumentali a disposizione dei Servizi dell'Ente coinvolti. 

 

Il Commissario Straordinario 

Dott. Bruno Carcangiu 

 

*Modifica apportata in occasione della variazione n. 1 al piano esecutivo di gestione relativo al triennio 2019/2020/2021 

 

 

 



OBIETTIVO STRATEGICO N. 5 MIGLIORARE LA CAPACITÀ DI SPESA  

LINEA PROGRAMMATICA N. 5 “Cagliari, città dei cittadini” 

D.U.P. – Missione n. 1 Programma n. : 3 

Dirigenti-servizi coinvolti e peso obiettivo: vedi scheda “Struttura pesi obiettivi strategici” 

ANNO 2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso Indicatore 

Il presente obiettivo è finalizzato a consentire una corretta ed aggiornata programmazione delle risorse al fine di evitare 

che risorse non più necessarie per il conseguimento degli obiettivi e dei programmi cui sono destinate, siano sottratte 

alla programmazione da parte del Consiglio. Tale obiettivo è riferito alle spese correnti finanziate con risorse comunali, 

ivi compreso il Fondo Unico e l'avanzo di amministrazione, mentre non riguarda le risorse finanziate con entrate deri-

vanti da trasferimenti a specifica destinazione. Inoltre, sarà valutata anche la capacità di spesa inerente alle risorse che 

confluiscono nel Fondo pluriennale vincolato per essere imputate agli esercizi successivi: infatti, pur potendo essere 

imputate solo agli anni successivi, affinché non costituiscano pure economie, è necessario che l'obbligazione sia perfe-

zionata entro il 2019, sebbene imputata ai futuri esercizi e, pertanto le azioni necessarie riguardano i programmi di 

attività del 2019. 

Le economie che al massimo potranno essere conseguite, sono rappresentate da una percentuale sulle risorse comu-

nali (come sopra definite) degli stanziamenti assegnati a ciascun Centro di Responsabilità coinvolti nell'obiettivo e risul-

tanti dal Bilancio assestato con imputazione all'annualità 2019. Tali percentuali sono riportate nella tabella allegata alla 

presente scheda. Ai fini della verifica del raggiungimento dell'obiettivo a fine anno, sarà applicato il metodo di calcolo 

“per scaglioni”.  

La misurazione della percentuale di raggiungimento dell’obiettivo sarà effettuata in funzione del rapporto tra le spese 

impegnate e gli stanziamenti assestati, come risultante alla data di approvazione della deliberazione della giunta comu-

nale relativa al riaccertamento ordinario dei residui, propedeutica alla redazione e successiva approvazione del bilancio 

consuntivo 2019. Conseguentemente si prenderanno in considerazione sia le economie da stanziamento formatisi nel 

corso dell’esercizio 2019 e sussistenti alla data del 31 dicembre 2019 sia le economie derivanti da disimpegni totali o 

parziali effettuati e registrati in data successiva al 31 dicembre 2019. 

In via eccezionale, non costituiranno oggetto di misurazione e valutazione i capitoli di spesa relativi alle utenze per l’energia 

elettrica, in considerazione dell’attuale gestione condivisa dei medesimi da parte del servizio lavori pubblici e centrale unica 

lavori e del servizio economato e centrale unica servizi e forniture e della conseguente impossibilità di misurare con esattezza 

la reale capacità di spesa dei dirigenti coinvolti. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Realizzare i programmi 

di spesa corrente in coe-

renza con le risorse asse-

gnate in bilancio, evi-

tando il formarsi ingiusti-

ficato di economie supe-

riori ad un rapporto pre-

definito impe-

gnato/stanziato 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

economie massime conseguibili determinate con l'applicazione 

dei seguenti scaglioni: 

0,00 2.499.999,00 2,50% 

2.500.000,00 7.499.999,00 1,50% 

7.500.000,00 17.499.999,00 0,50% 

17.500.000,00 32.499.999,00 0,25% 

32.500.000,00 52.500.000,00 0,10% 

SUPERIORE A 52.500.000,00 0,05% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Graduazione dell’indicatore: 

- rispetto valore massimo economie = 100% 

- valore massimo economie +5% = 90% 

- valore massimo economie +10% = 80% 

- valore massimo economie +15% = 70% 

- valore massimo economie +20% = 60% 

 



 Fasi Tempo di realizzazione Indicatore Peso interno 

1 
Rilevazione intermedia, al 30.06.2019, dell'andamento delle economie 

conseguite a cura di ciascun Servizio  

 

20 / 07 / 2019 
Invio della rilevazione al direttore generale (Fatto/Non Fatto) 30% 

2 
Realizzazione dei programmi di spesa corrente in coerenza con le risorse 

assegnate in bilancio, evitando il formarsi ingiustificato di economie su-

periori ad un rapporto predefinito impegnato/stanziato (la misurazione 

della percentuale di raggiungimento dell’obiettivo sarà effettuata in fun-

zione del rapporto tra le spese impegnate e gli stanziamenti assestati 

alla data di approvazione della deliberazione della giunta comunale rela-

tiva al riaccertamento ordinario dei residui, propedeutica al rendiconto 

2019) 

 

 

31 / 12 / 2019 

 

 

 

 

economie massime conseguibili determinate con l'applicazione 

degli scaglioni 

 

 

 

 

70% 

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’ATTIVITÀ DI MASSIMA PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL’OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

 

ANNO 2020 

Mantenimento dei risultati di programmazione conseguiti. 

 

ANNO 2021 

Mantenimento dei risultati di programmazione conseguiti. 

 

RISORSE UMANE – 2019 RISORSE STRUMENTALI - 2019 

 

Tutte le risorse umane a disposizione dei Servizi dell'Ente coinvolti. 

 

Tutte le risorse strumentali a disposizione dei Servizi dell'Ente coinvolti. 

Il Commissario Straordinario 

Dott. Bruno Carcangiu 

 

  



 

OBIETTIVO STRATEGICO N. 6 LAVORO AGILE PER IL FUTURO DEL COMUNE 

 

Linee Programmatiche: N. 5 Cagliari città dei cittadini 

D.U.P.: Missione n. 1 – Programma n. 10 

Dirigenti-servizi coinvolti e peso obiettivo: vedi scheda “Struttura pesi obiettivi strategici” 

ANNO 2019 

DESCRIZIONE SINTETICA 

 

 

L’obiettivo - strettamente legato alla partecipazione del Comune di Cagliari al progetto denominato Lavoro agile per il futuro della PA-Pratiche innovative per la conciliazione vita-lavoro, proposto dal Dipartimento per 

le Pari Opportunità presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri – intende avviare un progetto pilota per la sperimentazione di nuovi modelli di gestione del personale tesi ad una maggiore flessibilità nell’orga-

nizzazione del lavoro. Un modello di “lavoro agile”, già adottato nel settore privato e recepito nei più recenti provvedimenti legislativi di riforma e innovazione della PA.  

Entro la fine dell’anno 2019, si intende pertanto proseguire con l’attivazione di nuove postazioni di telelavoro e sperimentare il lavoro agile o smart working nelle strutture comunali ritenute idonee, con l’obiettivo 

di coinvolgere almeno il 10% dei dipendenti (circa 120 complessivamente).  

 

 

 

RISULTATO COMPLESSIVAMENTE ATTESO 

 

 

Consentire ad almeno il 10% di dipendenti del Comune di Cagliari di utilizzare forme di lavoro “agile”, cioè di telelavoro o di smart-working. 

 

 



SERVIZI COINVOLTI RISULTATO ATTESO 2019 INDICATORI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sviluppo Organizzativo e Risorse 

Umane 

Luisella Mereu 

 

 

 

 

 

 

Programmazione e coordina-

mento dell'ulteriore sviluppo 

del progetto 

 

 

 

 

Fase n. 1 - 30 giugno 2019 

Indicatore di efficienza. Presentazione alla Giunta Comunale della proposta di approvazione del Regolamento sul lavoro agile entro il 

15 febbraio 2019 (15/02/2019 = 100%, 20/02/2019 = 90%, 25/02/2019 = 80%, 02/03/2019 = 70%, 07/03/2019 = 60%) Peso 20% 

Indicatore di efficienza. Pubblicazione nella intranet istituzionale dell’avviso per la raccolta delle proposte progettuali di telelavoro e 

smart-working entro il 31 marzo 2019 (31/03/2019 = 100%, 05/04/2019 = 90%, 10/04/2019 = 80%, 15/04/2019 = 70%, 20/04/2019 = 

60%) Peso 10% 

Indicatore di efficienza. Verbale di costituzione del gruppo di lavo e nomina dei componenti entro il 15 aprile 2019 (15/04/2019 = 100%, 

20/04/2019 = 90%, 25/04/2019 = 80%, 30/04/2019 = 70%, 05/05/2019 = 60%) Peso 15% 

Indicatore di efficienza. Elaborazione dell’elenco dei dipendenti ammessi al regime del lavoro agile entro il 30 aprile 2019 (30/04/2019 

= 100%, 05/05/2019 = 90%, 10/05/2019 = 80%, 15/05/2019 = 70%, 20/05/2019 = 60%) Peso 10% 

Indicatore di efficienza. Realizzazione della giornata di presentazione del progetto Lavoro Agile entro il 30 settembre 2019* (30/09/2019 

= 100%, 05/10/2019 = 90%, 10/10/2019 = 80%, 15/10/2019 = 70%, 20/10/2019 = 60%) Peso 10% 

Indicatore di efficienza. Presentazione al Sindaco e all'Amministrazione comunale della relazione di monitoraggio intermedio sullo stato 

di avanzamento del progetto al 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 

20/07/2019 = 60%) Peso 10% 

 

Fase n. 2 – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficacia. Rapporto tra le giornate formative programmate e quelle effettivamente realizzate al 31 dicembre 2019 (in 

misura proporzionale sino ad un minimo del 60%) Peso 15% 

Indicatore di efficienza. Presentazione al Sindaco e all'Amministrazione comunale della relazione sull'attuazione del progetto al 31 

dicembre 2019 Peso 10% 

 

*Modifiche conseguenti alla richiesta avanzata dal dirigente del Servizio Sviluppo Organizzativo e Risorse Umane con la nota prot. n. 158131 del 5 giugno 2019 



 

 
SERVIZI COINVOLTI RISULTATO ATTESO 2019 INDICATORI 

 

 

 

 

 

 

 

 

Innovazione Tecnologia e Sistemi In-

formatici 

Riccardo Castrignanò 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Protezione Civile, Autoparco, Preven-

zione e Sicurezza 

Claudio D'Aprile 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Acquisizione della strumenta-

zione tecnologia necessaria e at-

tivazione delle postazioni e col-

legamenti richiesti 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rispetto delle disposizioni in 

materia di sicurezza sul luogo di 

lavoro 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fase n. 1 - 30 giugno 2019 

Indicatore di efficienza. Trasmissione al Direttore Generale, al Sindaco e all’Assessore al Personale e agli Affari Generali di una relazione 

tecnica relativa alla strumentazione tecnologica da acquisire e il relativo programma di acquisto, entro il 15 aprile 2019 (15/04/2019 = 

100%, 20/04/2019 = 90%, 25/04/2019 = 80%, 30/04/2019 = 70%, 05/05/2019 = 60%) Peso 20% 

Indicatore di efficienza. Acquisto della strumentazione tecnologica necessaria nel rispetto del programma elaborato entro il 30 giugno 

2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) Peso 20%  

Indicatore di efficacia. Rapporto tra le nuove postazioni richieste e i le verifiche/sopralluoghi effettuai al 30 giugno 2019 (in misura 

proporzionale sino ad un minimo del 60%) Peso 20% 

Fase n. 2 – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficacia. Rapporto tra le risorse tecnologiche da acquisire e quelle effettivamente acquisite al 31 dicembre 2019 (in misura 

proporzionale sino ad un minimo del 60%) Peso 20% 

Indicatore di efficacia. Rapporto tra le nuove postazioni richieste e i le verifiche/sopralluoghi effettuai al 31 dicembre 2019 (in misura 

proporzionale sino ad un minimo del 60%) Peso 20% 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fase n. 1 – 30 giugno 2019 

Indicatore di efficienza. Predisposizione dell'informativa sui rischi di lavoro agile a cura del RSPP entro il 31 marzo 2019 (31/03/2019 = 

100%, 05/04/2019 = 90%, 10/04/2019 = 80%, 15/04/2019 = 70%, 20/04/2019 = 60%) Peso 40% 

Indicatore di efficacia. Rapporto tra le nuove postazioni richieste e le verifiche/sopralluoghi effettuati al 30 giugno 2019 (in misura pro-

porzionale sino ad un minimo del 60%) Peso 30% 

Fase n. 2 – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficacia. Rapporto tra le nuove postazioni richieste e i le verifiche/sopralluoghi effettuai al 31 dicembre 2019 (in misura 

proporzionale sino ad un minimo del 60%) Peso 30% 

 

 

 

 



 

Affari Generali Demografico, Decentra-

mento, Elettorale, Cimiteriale 

Serenella Piras* 

Affari Istituzionali e Pari Opportunità 

Teresa Carboni  

Cultura e Spettacolo 

Antonella Delle Donne 

Economato e Centrale Unica Servizi 

Manuela Atzeni 

Edilizia Privata 

Claudia Madeddu 

Igiene del Suolo 

Roberto Montixi 

Innovazione Tecnologica e Sistemi Infor-

matici 

Riccardo Castrignanò 

Mobilità Infrastrutture Viarie e Reti 

Pierpaolo Piastra 

Parchi Verde e Gestione Faunistica 

Claudio D’Aprile 

Politiche Sociali Abitative e per la Salute 

Ersilia Tuveri 

Protezione Civile Autoparco Prevenzione 

e Sicurezza 

Claudio D’Aprile 

Polizia Municipale 

Mario Delogu 

Servizio Finanziario 

Maria Franca Urru 

Tributi e Patrimonio 

Francesca Brundu 

SUAPE Mercati Attività Produttive e Turi-

smo 

Giambattista Marotto 

Sviluppo Organizzativo e Risorse Umane 

Luisella Mereu 

Pianificazione Strategica e Territoriale 

Salvatore Farci 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Attivazione dei progetti di la-

voro agile  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fase unica – 31 dicembre 2019 

Indicatore di efficacia. Rapporto tra le postazioni di lavoro agile previste nel progetto di competenza del servizio e quelle effettiva-

mente attivate al 31 dicembre 2019 (in misura proporzionale sino ad un minimo del 60%) Peso 100% 

*Modifiche conseguenti alla richiesta avanzata dal dirigente del Servizio Sviluppo Organizzativo e Risorse Umane con la nota prot. n. 158131 del 5 giugno 2019 



 

 

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’ATTIVITÀ DI MASSIMA PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL’OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

 

ANNO 2020 

Ulteriore sviluppo del progetto lavoro agile. 

 

ANNO 2021 

Ulteriore sviluppo del progetto lavoro agile. 

 

 

 

RISORSE UMANE - 2019 RISORSE STRUMENTALI - 2019 

 

 

Tutte le risorse umane a disposizione dei Servizi dell'Ente coinvolti. 

 

 

Tutte le risorse strumentali a disposizione dei Servizi dell'Ente coinvolti. 

Il Commissario Straordinario 

Dott. Bruno Carcangiu 
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Atzeni Manuela Economato e Centrale Unica Servizi 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 15% 65% 0% 20% 100% 

Basolu Giovanni Mario1 Segreteria Generale 30% 30% 0% 0% 0% 0% 0% 40% 0% 0% 0% 100% 

Brundu Francesca Tributi e Patrimonio 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 15% 65% 0% 20% 100% 

Carboni Teresa Affari Istituzionali e Pari Opportunità 0% 0% 0% 0% 15% 0% 0% 15% 50% 0% 20% 100% 

Castrignano Riccardo 
Innovazione Tecnologica e Sistemi in-

formatici 
45% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 35% 20% 100% 

Cossa Alessandro 

Controllo strategico, Controllo di Ge-

stione, Società partecipate e Controllo 

Analogo, Politiche Europee 

45% 40% 15% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 

Curreli Carla Avvocatura 0% 0% 0% 0% 5% 30% 65% 0% 0% 0% 0% 100% 

D'Aprile Claudio 
Protezione Civile, Autoparco, Preven-

zione e Sicurezza 
0% 0% 0% 0% 5% 0% 0% 15% 35% 25% 20% 100% 

Delle Donne Antonella Cultura e Spettacolo 0% 0% 0% 0% 5% 0% 0% 15% 60% 0% 20% 100% 

                                                 
1 Modifica apportata in occasione della variazione n. 1 al piano esecutivo di gestione relativo al triennio 2019/2020/2021 



Mario Delogu Polizia Municipale 0% 0% 0% 0% 5% 0% 0% 15% 60% 0% 20% 100% 

Farci Genziana Avvocatura 0% 0% 0% 0% 5% 30% 65% 0% 0% 0% 0% 100% 

Farci Salvatore Pianificazione strategica e territoriale 0% 0% 0% 25% 10% 0% 0% 15% 30% 0% 20% 100% 

Frau Francesca Avvocatura 0% 0% 0% 0% 5% 30% 65% 0% 0% 0% 0% 100% 

Madeddu Claudia Edilizia Privata 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 30% 50% 0% 20% 100% 

Marotto Gianbattista 
SUAPE, Mercati, Attività Produttive e 

Turismo 
0% 30% 0% 0% 15% 0% 0% 10% 25% 0% 20% 100% 

Mereu Luisella Sviluppo Organizzativo, Risorse Umane 0% 0% 0% 0% 25% 0% 0% 0% 0% 55% 20% 100% 

Montixi Roberto Igiene del Suolo e Ambiente 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 20% 60% 0% 20% 100% 

Olla Daniele Lavori Pubblici e Centrale Unica Lavori 45% 15% 10% 15% 0% 0% 0% 15% 0% 0% 0% 100% 

D'Aprile Claudio Parchi, Verde e Gestione Faunistica 0% 0% 0% 35% 0% 0% 0% 20% 25% 0% 20% 100% 

Pierpaolo Piastra Mobilità, Infrastrutture Viarie e Reti 40% 0% 25% 0% 15% 0% 0% 0% 0% 0% 20% 100% 

Piras Alessandra Sere-

nella* 

Affari generali, Demografico, Decentra-

mento, Elettorale, Cimiteriale 
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 30% 50% 0% 20% 100% 

Sundas Raffaele 
Pubblica Istruzione, Politiche Giovanili 

e Sport 
0% 50% 0% 0% 20% 0% 0% 10% 20% 0% 0% 100% 

Tuveri Ersilia 
Politiche Sociali, Abitative e per la Sa-

lute 
45% 35% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 20% 100% 

Urru Franca Servizio Finanziario 30% 30% 10% 10% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 20% 100% 

*Modifiche conseguenti alla richiesta avanzata dal dirigente del Servizio Sviluppo Organizzativo e Risorse Umane con la nota prot. n. 158131 del 5 giugno 2019 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

  

OBIETTIVI INDIVIDUALI 



VALORIZZAZIONE DEL CIMITERO MONUMENTALE DI BONARIA 

Dirigente: Alessandra Serenella Piras Servizio: Affari Generali, Demografico, Decentramento, Elettorale, Cimiteriale 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 40% 

Linea programmatica: Linea 5 Cagliari, Città dei Cittadini DUP: Missione 12 – Programma 09 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Realizzazione delle attività di promozione del Cimitero monumentale di Bonaria e delle testimonianze sto-

riche ed artistiche in esso custodite, attraverso evento realizzato per le scuole secondarie di I e II grado e 

percorsi tematici. 

Promozione e divulgazione del cimitero monumentale attraverso la realizzazione di percorsi tematici 

ed un evento per le scuole. 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Promozione del Cimitero monumentale nelle scuole cittadine    X* 

2 Promozione del cimitero attraverso percorsi tematici    x 

INDICATORI  

Descrizione  Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza – Elaborazione del piano di promozione entro il 30 aprile 2019 (30/04/2019 = 100%, 05/05/2019 = 90%, 10/05/2019 = 80%, 15/05/2019 = 

70%, 20/05/2019 = 60%) 

10% 

Fase n. 2.  Indicatore di efficacia – Realizzazione di un evento promozionale in almeno tre scuole secondarie di I e II grado (3 scuole partecipanti=100%, 2=80%, 1=60%)* 40% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza – Programmazione e promozione di n. tre percorsi tematici entro il 30 novembre 2019 (30/11/2019 = 100%, 05/12/2019 = 90%, 10/12/2019 

= 80%, 15/12/2019 = 70%, 20/12/2019 = 60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia – Realizzazione di n. 3 percorsi tematici entro il 31 dicembre 2019 (3 percorsi tematici=100%, 2=80%, 1=60%)  25% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n. 2 categorie D, n. 3 categorie C, n. 9 categorie B, n. 2 categorie A  Attrezzature informatiche in dotazione del Servizio 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

Nell’ambito della valorizzazione del Cimitero Monumentale di Bona-

ria le attività poste in essere per il recupero conservativo e il riuti-

lizzo delle cappelle gentilizie, ha portato alla predisposizione delle 

schede descrittive e di valutazione delle cappelle riacquisite al patri-

monio comunale 

Espletamento procedura di gara per il rilascio di nuove conces-

sioni per n. 2 Cappelle Gentilizie 

Realizzazione delle attività di promozione del Cimitero monumen-

tale di Bonaria e delle testimonianze storiche ed artistiche in esso 

custodite, attraverso la traduzione in lingua inglese e sarda delle 

biografie di 55 personaggi illustri sepolti nel Cimitero di Bonaria. 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL’ATTIVITA’ PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL’OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

L’attività di valorizzazione del cimitero monumentale di Bonaria proseguirà anche nel 2020 L’attività di valorizzazione del cimitero monumentale di Bonaria proseguirà anche nel 2021 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Dott.ssa Alessandra Serenella Piras Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

*Modifiche conseguenti alla richiesta avanzata dal dirigente con la nota prot. n. 142572 del 22 maggio 2019 

  



CAGLIARI WEDDING DESTINATION 

Dirigente: Alessandra Serenella Piras Servizio: Affari Generali, Demografico, Decentramento, Elettorale, Cimiteriale 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 40% 

Linea programmatica: Linea 5 Cagliari, Città dei Cittadini DUP: Missione 01 – Programma 07 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Al fine di favorire una maggiore e migliore fruibilità del servizio di celebrazione dei matrimoni e costitu-

zione delle unioni civili nelle nuove location, si intende procedere alla realizzazione di una campagna di 

comunicazione che prevede la realizzazione di azioni di marketing anche non convenzionale quali l’attiva-

zione di canali social, la realizzazione di video promozionale di una brochure informativa in italiano e in-

glese che propone il Comune di Cagliari come wedding destination. 

Promozione nuove location per la celebrazione di matrimoni e unioni civili attraverso la realizzazione 

di azioni di marketing. 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Realizzazione di un video promozionale  x   

2 Realizzazione di un’azione di marketing anche non convenzionale attraverso i social    x 

INDICATORI  

Descrizione  Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza – Realizzazione del video promozionale entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 

= 70%, 20/07/2019 = 60%)  

40% 

Fase n. 1. Indicatore di outcome – Misurazione del gradimento, tramite la somministrazione di questionari on line, in ordine ai nuovi siti per la celebrazione dei matri-

moni entro il 30 giugno 2019 (>70% = 100%, >65% = 90%, >60% = 80%, >55% = 70%, >50% = 60%)  

10% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza – Attivazione dei profili Instagram e Facebook dedicati entro il 30 novembre 2019 (30/11/2019 = 100%, 05/12/2019 = 90%, 10/12/2019 = 

80%, 15/12/2019 = 70%, 20/12/2019 = 60%) 

40% 

Fase n. 2. Indicatore di out come – Misurazione dell’impatto dei profili social attivati ( >1000 follower= 100%, >950 follower= 90%, >900 follower= 80%; > 850 follower= 

70%; >800 follower= 60%) 

10% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n. 4 Categorie D, n. 2 Categoria C, n. 8 categoria B, n. 1 categoria A Attrezzature informatiche in dotazione del Servizio 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

// // Per la promozione delle sedi esterne è stato realizzato un dépliant e 

una postazione informativa mobile. 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL’ATTIVITA’ PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL’OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

L’attività di promozione dei nuovi siti proseguirà anche nel 2020 L’attività di promozione dei nuovi siti proseguirà anche nel 2021 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Dott.ssa Alessandra Serenella Piras Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

  



CONOSCIAMO MEGLIO I CITTADINI PER MIGLIORARE I SERVIZI RESI 

Dirigente: Alessandra Serenella Piras Servizio: Affari Generali, Demografico, Decentramento, Elettorale, Cimiteriale 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento Peso: 20% 

Linea programmatica: Linea 5 Cagliari, Città dei Cittadini DUP: Missione 01 – Programma 07 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

La somministrazione di questionari di rilevazione del gradimento per i servizi offerti al cittadino da tutti gli uffici del Servizio nello svolgimento delle 

attività riconducibili ai compiti istituzionali consente di realizzare l’obiettivo di misurazione del grado di soddisfazione dell’utenza rispetto alla qualità 

dei servizi erogati. I dati, risultanti dai questionari compilati e riacquisiti dagli uffici, sono elaborati informaticamente su base semestrale. Le risultanze 

di tale indagine sono utilizzate per una più efficace erogazione di servizi sempre più orientati ai bisogni dei cittadini. 

Incremento del numero di utenti coinvolti. 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Distribuzione questionari, riacquisizione degli stessi compilati, elaborazione dati e misurazione della percentuale di utenza al 

20 giugno 2019 – Report entro il 30 giugno 2019 

 x   

2 Distribuzione questionari, riacquisizione degli stessi compilati, elaborazione dati e misurazione della percentuale di utenza al 

20 dicembre 2019 – Report entro il 31 dicembre 2019 

   x 

INDICATORI  

Descrizione  Peso ponderale  

Fase n. 1. Indicatore di out come – Elaborazione dei dati e misurazione percentuale utenza soddisfatta rispetto alla qualità dei servizi erogati. Soddisfazione superiore al 90% (>90% = 100%, 

>85% = 90%, >80% = 80%, >75% = 70%, >70% = 60%) 

25% 

Fase n. 1. indicatore di qualità e quantità dei servizi erogati – Somministrazione e compilazione questionari da parte dell’utenza. Almeno 700 questionari a semestre (700 = 100% con 

riduzione proporzionale sino al valore minimo di 420 = 60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di out come – Elaborazione dei dati e misurazione percentuale utenza soddisfatta rispetto alla qualità dei servizi erogati. Soddisfazione superiore al 90% (>90% = 100%, 

>85% = 90%, >80% = 80%, >75% = 70%, >70% = 60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di qualità e quantità dei servizi erogati – Somministrazione e compilazione questionari da parte dell’utenza. Almeno 700 questionari a semestre (700 = 100% con 

riduzione proporzionale sino al valore minimo di 420 = 60%) 

25% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n. 5 categorie D, n. 20 categorie C, n. 64 categorie B, n. 16 categorie A Attrezzature informatiche in dotazione del Servizio 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

1 semestre: %utenza soddisfatta/questionari compilati 

(<90%)=97,33% - questionari compilati (<400)=1231 

2 semestre: %utenza soddisfatta/questionari compilati 

(<90%)=97,15% - questionari compilati (<400)=1215 

1 semestre: %utenza soddisfatta/questionari compilati 

(<90%)=98,12% - questionari compilati (<500)=968 

2 semestre: %utenza soddisfatta/questionari compilati 

(<90%)=96,91% - questionari compilati (<500)=1558 

1 semestre: %utenza soddisfatta/questionari compilati 

(<90%)=96,91% - quest. comp. (<600)=748 

2 semestre: %utenza soddisfatta/questionari compilati 

(<90%)=96,49% - quest. comp. (<600)=744 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL’ATTIVITA’ PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL’OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

L’attività di monitoraggio e di misurazione della soddisfazione dell’utenza proseguirà anche nel 2020 L’attività di monitoraggio e di misurazione della soddisfazione dell’utenza proseguirà anche nel 2021 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Dott.ssa Alessandra Serenella Piras Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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,(\ !\\(!$%& !,,(\9%[[(](&'(& !"9%[%$l)&\[)[!&9%,&,(+)\ (!& ),[%
('%$[([)r&%+%[[,!$( s%&p]%'(&\9%\)& )9&8Z544iq

48XW555_55 48XW555_55 48XW555_55 48XW555_55 48XW555_55

ILDFMG&BCDEFDG OP̀OUPQtmVUO P̀Q̀ QPQtfVQQ mPOfgPhUhVmO OPUfePQtfVQQ OPUOmPtmQVQQ

u&j1v?;013w]?/1?213;1w\>?@A?&A.x&?--.->?>3&u&0.;>/1&/.-AW 9?x1;?&Y4&<1&67H

[1>3v3_&[1A3v3x1? '.-0/1213;. 9/.:1-13;.&4545 9/.:1-13;.&4546



 !"#$%&'(& )*+(),( %-./01213&4567

%-./01213&4568 9/.:1-13;.&4567
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BCDEFG .;>/3&H5

IECCEJKG&LM&NGOPEQE&ECFEFRQEJKSTEU&VGKGOSTE&G&WE&VGCFEJKG XMYZ[LMU\M ]Z\X\Ẑ\\ULL ]ZX̂ LZ][MU\_ ]̂ Z̀̂\\ULL ]L̂ Z]XMULL

aOJVOSbbS&LMZLM&cOVSKE&ECFEFRQEJKSTE ]MZM\]UL̂ ]XZ̀\LULL ]̂ Z__XÙ_ ]XZ̀\LULL ]XZ̀\LULL

dEFJTJ&LM&NeGCG&DJOOGKFE ]MZM\]UL̂ ]XZ̀\LULL ]̂ Z__XÙ_ ]XZ̀\LULL ]XZ̀\LULL

6f5Hf54f56f556 645g5 *%hh!$(&'(&9,%i%$j)&)(& !$i(*+(%,(&'%++)&"#$( (9)+(hk&'(&9(,,( 6lf555m55 6lf555m55 6lf555m55 6lf555m55 6lf555m55

6f5Hf54f56f554 64585 ,("n!,i!&!$%,(& !$i(*+(%,(&'%++)&"#$( (9)+(hk&'(&9(,,(o+f4gpq4555r 6fs55m55 6fs55m55 5m55 6fs55m55 6fs55m55

6f5Hf54f6gf554 l4g5 9!ih)&%&h%+%*,)t! 4fs55m55 Hf8p5m55 gf456mHp Hf8p5m55 Hf8p5m55

6f5Hf54f77 6458s 9,%ih)j(!$(&'(&h%,j(&#tt( (!&'% %$h,)"%$h! Hf6p4m5s sf555m55 sfp7Hm54 sf555m55 sf555m55

aOJVOSbbS&LMZL]&NGVOGFGOES&VGKGOSTG [Z\YLULL M]Z]LXULL M̀ Z_̀ XU]M M]Z]LXULL M]Z]LXULL

dEFJTJ&LM&NeGCG&DJOOGKFE [Z\YLULL M]Z]LXULL M̀ Z_̀ XU]M M]Z]LXULL M]Z]LXULL

6f5Hf54f6gf554 668s5 9!ih)&%&h%+%*,)t! 4fs55m55 Hfpp5m55 lf868mpp Hfpp5m55 Hfpp5m55

6f5Hf54f6gf554 668ss 9!ih)&%&h%+%*,)t! 655m55 4f565m55 4f57lmgH 4f565m55 4f565m55

6f5Hf54f6gf554 4Hl65 9!ih)&%&h%+%*,)t! lf555m55 gf4llm55 gfp45mps gf4llm55 gf4llm55

6f5Hf54f6gf554 4p4Hs 9!ih)&%&h%+%*,)t! 75m55 75m55 6s7msl 75m55 75m55

6f5Hf54f6gf554 4pH6g 9!ih)&%&h%+%*,)t! 75m55 75m55 6l5ms4 75m55 75m55

aOJVOSbbS&LMZL̀ &uGCFEJKG&GDJKJbEDSU&vEKSKQESOESU&&eOJVOSbbSQEJKGU&eOJPPGWEFJOSFJ [Z̀LLULL MMZ]XLULL M̂ Z̀^̂ UM̂ MMZ]XLULL MMZ]XLULL

dEFJTJ&LM&NeGCG&DJOOGKFE [Z̀LLULL MMZ]XLULL M̂ Z̀^̂ UM̂ MMZ]XLULL MMZ]XLULL

6f5Hf54f6gf554 g4H75 9!ih)&%&h%+%*,)t! 4f555m55 Hfg45m55 lf4sgm87 Hfg45m55 Hfg45m55

6f5Hf54f6gf554 gl7H5 9!ih)&%&h%+%*,)t! 6f555m55 Hfl55m55 Hfs8pm6p Hfl55m55 Hfl55m55

6f5Hf54f6gf554 g5sl5 9!ih)&%&h%+%*,)t! HfH55m55 lf445m55 pfs66m57 lf445m55 lf445m55

aOJVOSbbS&LMZLX&uGCFEJKG&WGTTG&GKFOSFG&FOEwRFSOEG&G&CGOPEQE&vECDSTE L̂Z̀]̂ UXL XYZLLLULL _[Z_M_UYM XYZLLLULL XYZLLLULL

dEFJTJ&LM&NeGCG&DJOOGKFE L̂Z̀]̂ UXL XYZLLLULL _[Z_M_UYM XYZLLLULL XYZLLLULL

6f5Hf54f6gf554 p6p65 9!ih)&%&h%+%*,)t! s5fH4sml5 l8f555m55 7gf767m86 l8f555m55 l8f555m55

aOJVOSbbS&LMZL̂ &uGCFEJKG&WGE&wGKE&WGbSKESTE&G&eSFOEbJKESTE ]ZLLLULL ]Z]̂ LULL Z̀X\[U\] ]Z]̂ LULL ]Z]̂ LULL

dEFJTJ&LM&NeGCG&DJOOGKFE ]ZLLLULL ]Z]̂ LULL Z̀X\[U\] ]Z]̂ LULL ]Z]̂ LULL

6f5Hf54f6gf554 p7pp5 9!ih)&%&h%+%*,)t! 4f555m55 4f4s5m55 Hflpgmp4 4f4s5m55 4f4s5m55

aOJVOSbbS&LMZL[&BvvEDEJ&FGDKEDJ Ẑ̂LLULL _ZX̀ LULL M̀ ZŶ LU_] _ZX̀ LULL _ZX̀ LULL

dEFJTJ&LM&NeGCG&DJOOGKFE Ẑ̂LLULL _ZX̀ LULL M̀ ZŶ LU_] _ZX̀ LULL _ZX̀ LULL

6f5Hf54f6gf554 746g5 9!ih)&%&h%+%*,)t! 455m55 gH5m55 gH5m55 gH5m55 gH5m55

6f5Hf54f6gf554 4p8pl5 9!ih)&%&h%+%*,)t! sfH55m55 8f855m55 6Hf445m74 8f855m55 8f855m55

aOJVOSbbS&LMZL\&xTGQEJKE&G&DJKCRTFSQEJKE&eJeJTSOE&y&zKSVOSvG&G&CFSFJ&DEPETG ]̀XZ]]XU][ ]Z[̀ LZLY[ULL ]Z][_Z̀M̀ U_L M̀ [ZLY[ULL Y\Z\̂ LULL

dEFJTJ&LM&NeGCG&DJOOGKFE ]̀XZ]]XU][ ]Z[̀ LZLY[ULL ]Z][_Z̀M̀ U_L M̀ [ZLY[ULL Y\Z\̂ LULL

6f56f56f56f554 666p86  !"9%h%$j%&)(&i%*,%h),(&'%++%& !""(ii(!$(&%&i!hh! !""(ii(!$(
%+%hh!,)+(& (, !$'),()+(&{&'(9%$'%$h(& !"#$)+(

4sf555m55 4sf555m55 4gf4s5mgl 4sf555m55 4sf555m55

6f56f56f56f55H 666pHH ih,)!,'($),(!&{&%+%j(!$(&&%&,%t%,%$'#"&,%*(!$)+(&{&&o|%'(
%$h,)h)6l4g66r 5m55 4plf4s5m55 {4pf7sgmH8 5m55 5m55

6f56f56f56f55H 666pH7 %+%j(!$(&9!+(h( }%&%&,%t%,%$'#"&$)j(!$)+(&{&ih,)!,'($),(!
%+%hh!,)+%&o|%'(&%$h,)h)&6556sgr Hpf555m55 6H8f555m55 6plf77gmH4 5m55 5m55

6f56f56f56f55H 666pl4 ih,)!,'($),(!&{&i9%i%&9%,&%+%j(!$(&%#,!9%%&o|%'(&%$h,)h)&6555s5r 5m55 4l5f555m55 4l5f555m55 5m55 5m55

{&n1~?;013�|?/1?213;1�i>?@A?&A.�&?--.->?>3&{&0.;>/1&/.-Af 9?�1;?&gH&<1&67H

"1--13;.m&9/3�/?@@?m&h1>3~3 '.-0/1213;. 9/.:1-13;.&4545 9/.:1-13;.&4546



 !"#$%&'(& )*+(),( %-./01213&4567

%-./01213&4568 9/.:1-13;.&4567

9/.:1-13;.&<.=1;1>1:?  3@A.>.;2?  ?--?

BCDEFG .;>/3&H5

6I56I56I56I55H 666444  !"9%$J!&9%,&+)K!,!&JL,)!,'($),(!&)+&9%,J!$)+%&9%,&+%&%+%M(!$( 5N55 O55I555N55 O55I555N55 5N55 5N55

6I56I54I56 666PHQ
 !$L,(R#L(&&S&%+%M(!$(&&%&,%T%,%$'#"&,%*(!$)+(&S&UK%'(&%$L,)L)
6Q4V66W

5N55 V8I6O5N55 VQIHPQN6O 5N55 5N55

6I56I54I56 666PQ5
 !$L,(R#L(&)& ),( !&%$L%&JL,)!,'($),(!&%+%LL!,)+%&9%,&%+%M(!$(
9!+(L( X%&%&,%T%,%$'#"&$)M(!$)+(&UK%'(&%$L,)L)&&6556OVW

7I555N55 HOI555N55 H8I544N44 5N55 5N55

6I56I54I56 666PQH  !$L,(R#L(&S&J9%J%&9%,&%+%M(!$(&%#,!9%%&UK%'(&%$L,)L)&6555O5W 5N55 P4IQ55N55 P4IQ55N55 5N55 5N55

6I56I54I56 66644O
 !"9%$J!&9%,&+)K!,!&JL,)!,'($),(!&)+&9%,J!$)+%&9%,&+%&%+%M(!$(&S
 !$L,(R#L(&)& ),( !&%$L%

5N55 65PI555N55 65PI555N55 5N55 5N55

6I54I56I56I556 8O5VQQ
(I,I)I9I&9%,J!$)+%&JL,)!,'($),(!&%+%LL!,)+%&%+%M(!$(&9!+(L( X%&%
,%T%,%$'#"&$)M(!$)+(&S&UK%'(&%$L,)L)&6556OVW

44I886N7H 5N55 8QNP5 5N55 5N55

6I54I56I56I556 666PHV (I,I)I9I&S&&%+%M(!$(&%&,%T%,%$'#"&,%*(!$)+(&S&UK%'(&%$L,)L)&6Q4V66W 5N55 4PIV55N55 44I775NPP 5N55 5N55

6I54I56I56I556 666PQ6
(I,I)I9I&9%,J!$)+%&JL,)!,'($),(!&%+%LL!,)+%&%+%M(!$(&9!+(L( X%&%
,%T%,%$'#"&$)M(!$)+(&S&UK%'(&%$L,)L)&6556OVW

QI555N55 64I555N55 6OI6QQNPQ 5N55 5N55

6I54I56I56I556 666PQQ (I,I)I9I&J9%J%&9%,&%+%M(!$(&%#,!9%%&UK%'(&%$L,)L)&6555O5W 5N55 4PIV55N55 4PIV55N55 5N55 5N55

6I5HI56I54 666H7O
($(M()L(K)&Y )*+(),(&L(& !  !+)YS'(JL,(R#M&*,)L#(L)&Z(L&9%,&$%!$)L(
$%++[)"R(L!&'%+&9,!*%LL!&J9!$J!,(MM)M&($(M()L&J%LL&'%"!*,)T( !
UJ(JL%")M& !$L)R(+%&%I& )9I&HP56QVW

VI4O5NO5 HHIHHVN55 VI4O5NO5 HHIHHVN55 5N55

6I5HI56I54I777 666QH5 ) \#(JL!& ),L%&'[('%$L(L)[ 5N55 6IP55N55 6IP55N55 6IP55N55 6IP55N55

6I5HI54I56 666P85
*%LL!$(&'(&9,%J%$M)&%&,("R!,J!&J9%J%&K()**(!&9%,&9),L% (9)M(!$%
)++%& !""(JJ(!$(& !"#$)+(S&%+%LL!,)+(&S % S % (, I

HOI555N55 HOI555N55 QQI676N74 HOI555N55 HOI555N55

6I5HI54I54 666O65
9,!"!M(!$%&$#!K(&J(L(&9%,&+)& %+%R,)M(!$%&'%(&")L,("!$(& (K(+(&%
#$(!$(& (K(+(

6OI555N55 6OI555N55 6QI777N75 6OI555N55 5N55

6I5HI54I6HI777 666O55
9,%JL)M(!$%&'(&J%,K(M(&9%,&+[)++%JL("%$L!&'%++%&J%'(&(JL(L#M(!$)+(
9%,&+)& %+%R,)M(!$%&'%(&")L,("!$(& (K(+%&%&#$(!$(& (K(+(

HI4OPNQ5 6OI555N55 HI4OPNQ5 6OI555N55 6OI555N55

6I5HI54I6VI554 666V55 9!JL)&%&L%+%*,)T! VI47QNV8 65I5O5N55 66I65VN6Q 65I5O5N55 65I5O5N55

6I5HI54I77I55H 666PHO \#!L%&(J ,(M(!$(&%$L(&%&)JJ! ()M(!$(&J%,K(M(&'%"!*,)T( ( PO5N55 6I555N55 4IO55N55 6I555N55 6I555N55

6I5HI54I77I55Q 66668H
%+%M(!$(&9!+(L( X%&S& !"9%$J(& !"9!$%$L(&J%**(&%+%LL!,)+(&UK%'(
%$L,)L)&6556OVW

6O7IP87NPO 6H4I555N55 6H6I8V8N88 5N55 5N55

6I5HI54I77I55Q 666PHP
 !"9%$J(& !"9!$%$L(&J%**(&%+%LL!,)+(&S&&%+%M(!$(&&%&,%T%,%$'#"
,%*(!$)+(&S&UK%'(&%$L,)L)&6Q4V66W

5N55 6P5I555N55 6H4IOH4N55 5N55 5N55

6I5HI54I77I55Q 666PQO
 !"9%$J(& !"9!$%$L(&J%**(&%+%LL!,)+(&SJ9%J%&9%,&%+%M(!$(&%#,!9%%
UK%'(&%$L,)L)&6555O5W

5N55 6P5I555N55 6P5I555N55 5N55 5N55

6I5HI54I77I55Q 666O84  !"9%$J(& !"9!$%$L(&J%**(&%+%LL!,)+( 5N55 485I555N55 485I555N55 5N55 5N55

6I5QI54I5OI777 666PH8
 !$L,(R#L!&)(,%&S&&%+%M(!$(&&%&,%T%,%$'#"&,%*(!$)+(&S&UK%'(&%$L,)L)
6Q4V66W

5N55 85I555N55 VQI7V5N55 5N55 5N55

6I5QI54I5OI777 666O8H
%+%M(!$(& !"#$)+(&S&)$L( (9)M(!$%& !$L,(R#L!&)(,%&UK%'(&%$L,)L)
8O8O64W

5N55 6V5I555N55 6QOI5Q5N55 5N55 5N55

6I57I77I5V 64HH5V
,("R!,J!&)'&)JJ! ()M(!$(&'(&J!""%&%,,!$%)"%$L%&K%,J)L%&!&K%,J)L%
($&%  %JJ!&9%,& !$ %JJ(!$%&($& !"!')L!&'[#J!

5N55 5N55 5N55 5N55 5N55

]̂_̀ âbba&cdecf&gFaFECFEDa&G&CECFGbE&Ehi_̂baFEjE kcclcc kemcclcc kencclcc kemcclcc kemcclcc

oEF_p_&cd&gqGCG&D_̂ ĜhFE kcclcc kemcclcc kencclcc kemcclcc kemcclcc

6I5HI54I6VI554 QVQ75 9!JL)&%&L%+%*,)T! H55N55 HIQ55N55 HIP55N55 HIQ55N55 HIQ55N55

]̂_̀ âbba&cdedc&rEC_̂CG&sbahG dekcclcc tetfclcc uevwtldt tetfclcc tetfclcc

oEF_p_&cd&gqGCG&D_̂ ĜhFE dekcclcc tetfclcc uevwtldt tetfclcc tetfclcc

6I5HI54I6VI554 H8O85 9!JL)&%&L%+%*,)T! 6IH55N55 OIO85N55 VI47ON6O OIO85N55 OIO85N55

S&R1x?;013yK?/1?213;1yJ>?@A?&A.z&?--.->?>3&S&0.;>/1&/.-AI 9?z1;?&VQ&<1&67H
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BCDEFG .;>/3&H5

IJKLJMNNM&OPQPP&RSFJE&CGJTEUE&LGVGJMSE WOOXOO PQOPWXOO PQYZPX[Y PQOPWXOO PQOPWXOO

\EFKSK&OP&]̂GCG&DKJJGVFE WOOXOO PQOPWXOO PQYZPX[Y PQOPWXOO PQOPWXOO

6_5H_54_6̀_554 à7b5 9!cd)&%&d%+%*,)e! 655f55 44af55 H4af55 44af55 44af55

6_5H_54_6̀_554 g4̀55 9!cd)&%&d%+%*,)e! a55f55 6̀4f55 8H4fbH 6̀4f55 6̀4f55

6_5H_54_6̀_554 667a85 9!cd)&%&d%+%*,)e! 655f55 685f55 4̀Hf86 685f55 685f55

hECCEKVG&Oi&jJkEVG&̂lmmSEDK&G&CEDlJGUUM Z[QnZOXnO iOQOOOXOO [[QYoiXiP iOQOOOXOO iOQOOOXOO

IJKLJMNNM&OiQOP&IKSEUEM&SKDMSG&G&MNNEVECFJMFETM Z[QnZOXnO iOQOOOXOO [[QYoiXiP iOQOOOXOO iOQOOOXOO

\EFKSK&OP&]̂GCG&DKJJGVFE Z[QnZOXnO iOQOOOXOO [[QYoiXiP iOQOOOXOO iOQOOOXOO

6_5H_54_6̀_554 6g5̀55 9!cd)&%&d%+%*,)e! 4a_̀45f̀5 H5_555f55 aa_g8HfH6 H5_555f55 H5_555f55

hECCEKVG&OY&pCFJlUEKVG&G&kEJEFFK&MSSK&CFlkEK iOOXOO PQWPOXOO PQWPOXOO PQWPOXOO PQWPOXOO

IJKLJMNNM&OYQOn&]GJTEUE&MlCESEMJE&MSSqECFJlUEKVG iOOXOO PQWPOXOO PQWPOXOO PQWPOXOO PQWPOXOO

\EFKSK&OP&]̂GCG&DKJJGVFE iOOXOO PQWPOXOO PQWPOXOO PQWPOXOO PQWPOXOO

6_5H_54_6̀_554 68a4b5 9!cd)&%&d%+%*,)e! H55f55 6_b65f55 6_b65f55 6_b65f55 6_b65f55

hECCEKVG&O[&\lFGSM&G&TMSKJEUUMUEKVG&kGE&mGVE&G&MFFETEFMq&DlSFlJMSE iQrOOXOO POQiZOXOO PZQWiOXOi POQiZOXOO POQiZOXOO

IJKLJMNNM&O[QOZ&RFFETEFMq&DlSFlJMSE&G&EVFGJTGVFE&kETGJCE&VGS&CGFFKJG&DlSFlJMSG iQrOOXOO POQiZOXOO PZQWiOXOi POQiZOXOO POQiZOXOO

\EFKSK&OP&]̂GCG&DKJJGVFE iQrOOXOO POQiZOXOO PZQWiOXOi POQiZOXOO POQiZOXOO

6_5H_54_6̀_554 455aa5 9!cd)&%&d%+%*,)e! 4_855f55 7_5̀5f55 65_7abf74 7_5̀5f55 7_5̀5f55

6_5H_54_6̀_554 6747b5 9!cd)&%&d%+%*,)e! 6_555f55 6_585f55 6_g77fbH 6_585f55 6_585f55

6_5H_54_6̀_554 45b7H5 9!cd)&%&d%+%*,)e! 655f55 685f55 4b4fH8 685f55 685f55

hECCEKVG&On&IKSEFEDsG&LEKTMVESEX&ĈKJF&G&FGN K̂&SEmGJK nOOXOO rniXOO PQPrWXOW rniXOO rniXOO

IJKLJMNNM&OnQOP&]̂KJF&G&FGN K̂&SEmGJK [OOXOO Wn[XOO orrXOW Wn[XOO Wn[XOO

\EFKSK&OP&]̂GCG&DKJJGVFE [OOXOO Wn[XOO orrXOW Wn[XOO Wn[XOO

6_5H_54_6̀_554 448885 9!cd)&%&d%+%*,)e! H55f55 H̀5f55 g5HfbH H̀5f55 H̀5f55

6_5H_54_6̀_554 444485 9!cd)&%&d%+%*,)e! 655f55 44af55 4gHfba 44af55 44af55

6_5H_54_6̀_554 46a5̀5 9!cd)&%&d%+%*,)e! 655f55 685f55 4a6fa7 685f55 685f55

IJKLJMNNM&OnQOZ&tEKTMVE POOXOO ProXOO ZroXOO ProXOO ProXOO

\EFKSK&OP&]̂GCG&DKJJGVFE POOXOO ProXOO ZroXOO ProXOO ProXOO

6_5H_54_6̀_554 HaH8b5 9!cd)&%&d%+%*,)e! 655f55 678f55 478f55 678f55 678f55

hECCEKVG&OW&\lJECNK oOOXOO PQi[OXOO PQ[orXOZ PQi[OXOO PQi[OXOO

IJKLJMNNM&OWQOP&]TESl̂ K̂&G&TMSKJEUUMUEKVG&kGS&FlJECNK oOOXOO PQi[OXOO PQ[orXOZ PQi[OXOO PQi[OXOO

\EFKSK&OP&]̂GCG&DKJJGVFE oOOXOO PQi[OXOO PQ[orXOZ PQi[OXOO PQi[OXOO

6_5H_54_6̀_554 4Hab65 9!cd)&%&d%+%*,)e! 855f55 6_Ha5f55 6_a87f54 6_Ha5f55 6_Ha5f55

hECCEKVG&Oo&RCCGFFK&kGS&FGJJEFKJEK&Gk&GkESEUEM&MmEFMFETM oOOXOO PQOoOXOO PQYZYXnY PQOoOXOO PQOoOXOO

IJKLJMNNM&OoQOP&BJmMVECFEDM&G&MCCGFFK&kGS&FGJJEFKJEK WOOXOO rOOXOO PQZPWXoP rOOXOO rOOXOO

\EFKSK&OP&]̂GCG&DKJJGVFE WOOXOO rOOXOO PQZPWXoP rOOXOO rOOXOO

6_5H_54_6̀_554 4bgbb5 9!cd)&%&d%+%*,)e! b55f55 755f55 6_46bf86 755f55 755f55

u&v1w?;013xy?/1?213;1xc>?@A?&A.z&?--.->?>3&u&0.;>/1&/.-A_ 9?z1;?&̀a&<1&67H
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ÈFKUK&O\&aXGCG&DKJJGWFE nOO]OO \Q̂RO]OO \QPRR]\s \Q̂RO]OO \Q̂RO]OO

6b5Hb54b6cb554 4ed7H5 9!fg)&%&g%+%*,)h! d55i55 6bc45i55 6b844i6e 6bc45i55 6bc45i55

jECCEKWG&\\&aKDDKJCK&DElEUG RQOOO]OO _Q̂OO]OO sQROP]_\ _Q̂OO]OO _Q̂OO]OO

IJKLJMNNM&\\QO\&aECFGNM&TE&XJKFGVEKWG&DElEUG RQOOO]OO _Q̂OO]OO sQROP]_\ _Q̂OO]OO _Q̂OO]OO
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_ECCÈaG&bc&deFGfg&hGffg&CgfeFG ijkjj ickjj blckjj ickjj ickjj

mǹongppg&bcqjr&BfFGnÈnE&CsGCG&Ea&pgFGnEg&CgaEFgnEg ijkjj ickjj blckjj ickjj ickjj
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6I5HI54I6JI554 H44H65 9!NO)&%&O%+%*,)U! J5Q55 JHQ55 64HQ55 JHQ55 JHQ55
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PER UN CONSIGLIO COMUNALE TRASPARENTE 

Dirigente: Teresa Carboni Servizio: Affari Istituzionali e Pari Opportunità 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 35% 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari città dei cittadini DUP: Missione 01 – Programma 02 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

L’obiettivo, diretto a garantire ai cittadini la completa e tempestiva informazione sull’attività svolta dai singoli consi-

glieri, intende implementare le informazioni presenti nel sito istituzionale (pagina dedicata all’attività del consiglio 

“Cosa fanno gli amministratori“) mediante il collegamento degli atti pubblicati alla trattazione in aula. 

Rafforzare il livello di trasparenza fornendo ai cittadini la più completa e tempestiva infor-

mazione sugli sviluppi dell’attività svolta dai propri rappresentanti (conoscenza non solo de-

gli atti ma anche del conseguente esito). 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 1 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Realizzazione collegamento degli atti ai verbali di seduta in cui è avvenuta la trattazione  X   

2 Rilevazione del gradimento da parte dell’organo politico mediante questionario   x  

3 Realizzazione collegamento degli atti ai verbali di seduta in cui è avvenuta la trattazione    X 

INDICATORI 

Descrizione  Peso ponderale  

Fase n. 1. Indicatore di attività – Predisposizione di un piano di lavoro entro il 30 marzo 2019 (30/03/2019 = 100%, 05/04/2019 = 90%, 10/04/2019 = 80%, 15/04/2019 = 

70%, 20/04/2019 = 60%) 

10% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza – Rapporto tra numero degli atti trattati e numero degli atti collegati al 30 giugno 2019 (100%=100%, 90%=90%, 80%=80%, 70%=70%, 

60%=60%) 

35% 

Fase n. 2. Indicatore di out come – Rilevazione del gradimento da parte dei consiglieri comunali al 30 novembre 2019 (>80%=100%, >75%=90%, >70%=80%, >65%=70%, 

>60%=60%) 

20% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza – rapporto tra numero degli atti trattati e numero atti collegati al 31 dicembre 2019 (100%=100%, 90%=90%, 80%=80%, 70%=70%, 

60%=60%) 

35% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n. 4 cat. D, n. 10 cat. C, n. 3 cat. B Personal computer e scanner in dotazione al Servizio 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL’ATTIVITA’ PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL’OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Il Servizio si propone di implementare i dati pubblicati rappresentando come il singolo consigliere si è 

espresso per ciascuna proposta di deliberazione (voto favorevole, contrario, astenuto) 

Il Servizio si propone di implementare la pubblicazione degli atti 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Teresa Carboni Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

  



DIGITALIZZARE PER SEMPLIFICARE 

Dirigente: Teresa Carboni Servizio: Affari Istituzionali e Pari Opportunità 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 35% 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari città dei cittadini DUP: Missione 01 – Programma 02 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

L’obiettivo è diretto ad informatizzare completamente l’archivio delle deliberazioni del Consiglio comu-

nale degli anni 2011-2016 (in totale n. 549 atti), considerato che lo stesso è incompleto in quanto gli 

originali e parte degli allegati non sono in formato digitale. 

Ottimizzare la consultazione documentale e agevolare il rilascio di copie. 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1  Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Ricognizione deliberazioni per individuare eventuali allegati esistenti esclusivamente in formato cartaceo X    

2 Digitalizzazione originali delle deliberazioni anni 2011/2013 ed eventuali allegati cartacei  x   

3 Importazione dei file (download) in formato digitale anni 2011/2013 per assemblarli a quelli digitalizzati in precedenza  x   

4 Digitalizzazione originali delle deliberazioni anni 2014/2016 ed eventuali allegati cartacei    x 

5 Importazione dei file (download) in formato digitale anni 2014/2016 per assemblarli a quelli digitalizzati in precedenza    x 

6 Condivisione archivio informatizzato sulla rete intranet    x 

INDICATORI 

Descrizione  Peso ponderale  

Fase n. 1. Indicatore di attività – Predisposizione elenco deliberazioni consiliari con indicazione tipologia allegato entro il 30 marzo 2019 (30/03/2019 = 100%, 05/04/2019 = 90%, 10/04/2019 

= 80%, 15/04/2019 = 70%, 20/04/2019 = 60%)  

10% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza – Rapporto tra numero delle deliberazioni da digitalizzare e numero deliberazioni digitalizzate al 30 giugno 2019 (100%=100%, 90%=90%, 80%=80%, 

70%=70%, 60%=60%) 

25% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza – Rapporto tra numero file da importare e assemblare/numero file importati e assemblati al 30 giugno 2019 (100%=100%, 90%=90%, 80%=80%, 70%=70%, 

60%=60%) 

15% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza – Rapporto tra numero delle deliberazioni da digitalizzare e numero deliberazioni digitalizzate al 31 dicembre 2019 (100%=100%, 90%=90%, 80%=80%, 

70%=70%, 60%=60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza – Rapporto tra numero file da importare e assemblare/numero file importati e assemblati al 31 dicembre 2019 (100%=100%, 90%=90%, 80%=80%, 

70%=70%, 60%=60%) 

15% 

Fase n. 2. Indicatore di out come – Rilevazione del gradimento da parte dei servizi comunali al 30 novembre 2019 (>80%=100%, >75%=90%, >70%=80%, >65%=70%, >60%=60% 10% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n. 4 cat. D, n. 10 cat. C, n. 3 cat. B, n. 1 cat. A Personal computer e scanner in dotazione al Servizio (occorrerà avvalersi della strumentazione in uso 

ad altri servizi per la digitalizzazione degli elaborati grafici) 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL’ATTIVITA’ PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL’OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 



2020 2021 

Il Servizio si propone di implementare le deliberazioni digitalizzate con riferimento agli anni 2006-2010 Il Servizio si propone di implementare le deliberazioni digitalizzate con riferimento agli anni 2001-

2005 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Teresa Carboni Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 
 

 

 

 

  



TRASPARENTI SUBITO 

Dirigente: Teresa Carboni Servizio: Affari Istituzionali e Pari Opportunità 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento (proseguimento precedenti obiettivi di mantenimento e di 

sviluppo) 

Peso: 30% 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari città dei cittadini DUP: Missione 01 – Programma 02 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Il Servizio, al fine di garantire ai cittadini la completa e tempestiva informazione sull’attività dei consiglieri, 

del consiglio e delle commissioni consiliari permanenti, si propone di proseguire la pubblicazione nel sito 

istituzionale (pagina dedicata all’attività del consiglio) degli atti dei consiglieri, del consiglio e delle sue ar-

ticolazioni, implementandoli con l’elaborazione degli stessi per singolo consigliere e con i dati statistici 

riferiti alla partecipazione alle sedute degli organi collegiali (consiglio e commissioni) ed alle votazioni del 

Consiglio. 

Fornire ai cittadini le informazioni sull’attività consiliare mediante la pubblicazione degli atti prodotti 

che hanno concluso l’iter per la pubblicazione nella misura pari al 100%, nonché consentire loro il 

monitoraggio dell’attività svolta dai propri rappresentanti, rafforzando il livello di trasparenza. 

 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Pubblicazione degli atti prodotti nella misura pari al 100%  x   

2 Aggiornamento mensile modello atti e dati statistici relativi al singolo consigliere nella misura pari al 100%  x   

3 Pubblicazione degli atti prodotti nella misura pari al 100%    x 

4 Aggiornamento mensile modello atti e dati statistici relativi al singolo consigliere nella misura pari al 100%    X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza – rapporto tra il numero degli atti pubblicati e quelli pubblicabili al 30 giugno2019 (100%=100%, 90%=90%, 80%=80%, 70%=70%, 60%=60%) 30% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza – rispetto del tempo medio di pubblicazione di n. 2 giorni lavorativi relativamente alle proposte di deliberazione consiliare pubblicate al 

30 giugno 2019 

5% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza – rapporto tra n. atti e dati statistici caricati e n. atti e dati statistici caricabili al 30 giugno 2019 (100%=100%, 90%=90%, 80%=80%, 

70%=70%, 60%=60%) 

15% 

Fase n. 2 Indicatore di efficienza – rapporto tra il numero degli atti pubblicati e quelli pubblicabili al 31 dicembre 2019 (100%=100%, 90%=90%, 80%=80%, 70%=70%, 

60%=60%) 

30% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza – rispetto del tempo medio di pubblicazione di n. 2 giorni lavorativi relativamente alle proposte di deliberazione consiliare pubblicate al 

31 dicembre 2019 

5% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza – rapporto tra n. atti e dati statistici caricati e n. atti e dati statistici caricabili al 31 dicembre 2019 (100%=100%, 90%=90%, 80%=80%, 

70%=70%, 60%=60%) 

15% 

Risorse umane Risorse strumentali 

n. 4 cat. D, n. 10 cat. C, n. 3 cat. B Personal computer e scanner in dotazione al Servizio 

TREND STORICO 



2016 2017 2018 

n. 700 n. 1129 954 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL’ATTIVITA’ PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL’OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Il Servizio si propone di implementare la pubblicazione degli atti riguardanti l’attività dei singoli consi-

glieri mediante il collegamento degli atti alla trattazione in aula, obiettivo di sviluppo anno 2019 

Il Servizio si propone di implementare la pubblicazione degli atti 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Teresa Carboni Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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MASSIMARIO GIURISPRUDENZIALE IN MATERIA DI PUBBLICO IMPIEGO 

Dirigente: Avv. Carla Curreli Servizio: Avvocatura 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 60% 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari, città dei cittadini DUP: Missione n.1 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Elaborazione di un massimario delle principali sentenze in materia di pubblico impiego dei giudici ammi-

nistrativi e ordinari nel triennio 2016/2017/2018 

Elaborazione di un massimario giurisprudenziale in materia di pubblico impiego 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Individuazione delle sentenze in materia di pubblico impiego  X    

2 Elaborazione massimario sentenze del giudice amministrativo  X   

3 Elaborazione massimario sentenze del giudice ordinario   X  

4 Pubblicazione massimario nella intranet    X 

INDICATORI  

Descrizione  Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza – Elaborazione report sentenze pronunciate nel triennio 2016/2017/2018 entro il 31 marzo 2019 (31/03/2019 = 100%, 05/04/2019 = 90%, 

10/04/2019 = 80%, 15/04/2019 = 70%, 20/04/2019 = 60%) 

25% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza – Elaborazione massimario sentenze del giudice amministrativo entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 

10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza – Elaborazione massimario sentenze del giudice ordinario entro il 30 settembre 2019 (30/09/2019 = 100%, 05/10/2019 = 90%, 10/10/2019 

= 80%, 15/10/2019 = 70%, 20/10/2019 = 60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di attività – Pubblicazione nella intranet comunale del massimario entro il 31 dicembre 2019 25% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n.1 istr. Amm. vo contabile, n.1 funzionario Risorse in dotazione all’ufficio 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL’ATTIVITA’ PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL’OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

/ / 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Carla Curreli Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

     



ESAME E RELAZIONE SU SENTENZE RELATIVE A CAUSE DI PROPRIA COMPETENZA 

Dirigente: Avv. Carla Curreli Servizio: Avvocatura 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento Peso: 40% 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari, città dei cittadini DUP: Missione n.1 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

L’obiettivo si propone di esaminare tutti i provvedimenti (sentenze ma anche ordinanze), pubblicate nel 

corso dell’anno 2018, relative a cause di propria competenza.  

Aumentare da parte dei Servizi interessati il livello di conoscenza dei pronunciamenti giudiziali, di 

consapevolezza degli eventuali errori commessi al fine di prevenire, ridurre e, eventualmente, definire 

e rimodulare l’attività degli stessi foriera di contenzioso. L’esame riguarderà tutti i provvedimenti (sen-

tenze e ordinanze) pubblicati nel corso del 2018 relativi a cause di propria competenza . Con la rela-

zione finale si vuole fornire uno strumento utile alla riduzione del contenzioso. 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Esame dei provvedimenti (sentenze e ordinanze) pubblicate entro il 30 giugno 2018  X   

2 Stesura ed invio della relazione intermedia entro il 30 giugno 2019  X   

3 Esame dei provvedimenti (sentenze e ordinanze) pubblicate entro il 31 dicembre 2018    X 

4 Stesura ed invio della relazione finale entro il 31 dicembre 2019    X 

INDICATORI  

Descrizione  Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia – Rapporto tra i provvedimenti pubblicati al 30 giugno 2018 e quelli esaminati al 30 giugno 2019 (100% con decremento proporzionale 

sino al valore minimo del 60%) 

25% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza – Redazione e invio al Sindaco e al Direttore Generale di un report intermedio entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 

90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia – Rapporto tra i provvedimenti pubblicati al 31 dicembre 2018 e quelli esaminati al 31 dicembre 2019 (100% con decremento proporzionale 

sino al valore minimo del 60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di attività – Redazione e invio al Sindaco e al Direttore Generale della relazione finale entro il 31 dicembre 2019 25% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n.1 istr. Amm. vo contabile, n.1 funzionario Risorse in dotazione all’ufficio 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL’ATTIVITA’ PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL’OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

/ / 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Carla Curreli Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

    



MASSIMARIO GIURISPRUDENZIALE IN MATERIA DI EDILIZIA, URBANISTICA E PAESAGGIO 

Dirigente: Avv. Genziana Farci Servizio: Avvocatura 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 60% 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari, città dei cittadini DUP: Missione n.1 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Elaborazione di un massimario delle principali sentenze in materia di edilizia, urbanistica e paesaggio dal 

Consiglio di Stato e dal TAR Sardegna nel triennio 2016/2017/2018 

Elaborazione di un massimario giurisprudenziale in materia di edilizia, urbanistica e paesaggio 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Individuazione delle sentenze in materia di edilizia, urbanistica e paesaggio pronunciate dal TAR Sardegna e dal Consiglio  X    

2 Elaborazione massimario sentenze Tar Sardegna  X   

3 Elaborazione massimario sentenze Consiglio di Stato   X  

4 Pubblicazione massimario nella intranet    X 

INDICATORI  

Descrizione  Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza – Elaborazione report sentenze pronunciate in materia di edilizia, urbanistica e paesaggio nel triennio 2016/2017/2018 entro il 31 marzo 

2019 (31/03/2019 = 100%, 05/04/2019 = 90%, 10/04/2019 = 80%, 15/04/2019 = 70%, 20/04/2019 = 60%) 

25% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza – Elaborazione massimario sentenze TAR Sardegna entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 

15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza – Elaborazione massimario sentenze Consiglio di Stato entro il 30 settembre 2019 (30/09/2019 = 100%, 05/10/2019 = 90%, 10/10/2019 = 

80%, 15/10/2019 = 70%, 20/10/2019 = 60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di attività – Pubblicazione nella intranet comunale del massimario entro il 31 dicembre 2019 25% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n.1 istr. Amm. vo contabile, n.1 funzionario Risorse in dotazione all’ufficio 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL’ATTIVITA’ PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL’OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

/ / 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Genziana Farci Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

    

 

 
 



ESAME E RELAZIONE SU SENTENZE RELATIVE A CAUSE DI PROPRIA COMPETENZA 

Dirigente: Avv. Genziana Farci Servizio: Avvocatura 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento Peso: 40% 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari, città dei cittadini DUP: Missione n.1 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

L’obiettivo si propone di esaminare tutti i provvedimenti (sentenze ma anche ordinanze), pubblicate nel 

corso dell’anno 2018, relative a cause di propria competenza.  

Aumentare da parte dei Servizi interessati il livello di conoscenza dei pronunciamenti giudiziali, di 

consapevolezza degli eventuali errori commessi al fine di prevenire, ridurre e, eventualmente, definire 

e rimodulare l’attività degli stessi foriera di contenzioso. L’esame riguarderà tutti i provvedimenti (sen-

tenze e ordinanze) pubblicati nel corso del 2018 relativi a cause di propria competenza . Con la rela-

zione finale si vuole fornire uno strumento utile alla riduzione del contenzioso. 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Esame dei provvedimenti (sentenze e ordinanze) pubblicate entro il 30 giugno 2018  X   

2 Stesura ed invio della relazione intermedia entro il 30 giugno 2019  X   

3 Esame dei provvedimenti (sentenze e ordinanze) pubblicate entro il 31 dicembre 2018    X 

4 Stesura ed invio della relazione finale entro il 31 dicembre 2019    X 

INDICATORI  

Descrizione  Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia – Rapporto tra i provvedimenti pubblicati al 30 giugno 2018 e quelli esaminati al 30 giugno 2019 (100% con decremento proporzionale 

sino al valore minimo del 60%) 

25% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza – Redazione e invio al Sindaco e al Direttore Generale di un report intermedio entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 

90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia – Rapporto tra i provvedimenti pubblicati al 31 dicembre 2018 e quelli esaminati al 31 dicembre 2019 (100% con decremento proporzionale 

sino al valore minimo del 60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di attività – Redazione e invio al Sindaco e al Direttore Generale della relazione finale entro il 31 dicembre 2019 25% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n.1 istr. Amm. vo contabile, n.1 funzionario Risorse in dotazione all’ufficio 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL’ATTIVITA’ PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL’OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

/ / 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Genziana Farci Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

    



MASSIMARIO GIURISPRUDENZIALE IN MATERIA DI APPALTI 

Dirigente: Avv. Francesca Frau Servizio: Avvocatura 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 60% 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari, città dei cittadini DUP: Missione n.1 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Elaborazione di un massimario delle principali sentenze in materia di appalti dal Consiglio di Stato e dal 

TAR Sardegna nel triennio 2016/2017/2018 

Elaborazione di un massimario giurisprudenziale in materia appalti 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Individuazione delle sentenze in materia di appalti pronunciate dal TAR Sardegna e dal Consiglio  X    

2 Elaborazione massimario sentenze Tar Sardegna  X   

3 Elaborazione massimario sentenze Consiglio di Stato   X  

4 Pubblicazione massimario nella intranet    X 

INDICATORI  

Descrizione  Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza – Elaborazione report sentenze pronunciate in materia di appalti nel triennio 2016/2017/2018 entro il 31 marzo 2019 (31/03/2019 = 100%, 

05/04/2019 = 90%, 10/04/2019 = 80%, 15/04/2019 = 70%, 20/04/2019 = 60%) 

25% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza – Elaborazione massimario sentenze TAR Sardegna entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 

15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza – Elaborazione massimario sentenze Consiglio di Stato entro il 30 settembre 2019 (30/09/2019 = 100%, 05/10/2019 = 90%, 10/10/2019 = 

80%, 15/10/2019 = 70%, 20/10/2019 = 60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di attività – Pubblicazione nella intranet comunale del massimario entro il 31 dicembre 2019 25% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n.1 istr. Amm. vo contabile, n.1 funzionario Risorse in dotazione all’ufficio 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL’ATTIVITA’ PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL’OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

/ / 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Francesca Frau Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

    

 



ESAME E RELAZIONE SU SENTENZE RELATIVE A CAUSE DI PROPRIA COMPETENZA 

Dirigente: Avv. Francesca Frau Servizio: Avvocatura 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento Peso: 40% 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari, città dei cittadini DUP: Missione n.1 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

L’obiettivo si propone di esaminare tutti i provvedimenti (sentenze ma anche ordinanze), pubblicate nel 

corso dell’anno 2018, relative a cause di propria competenza.  

Aumentare da parte dei Servizi interessati il livello di conoscenza dei pronunciamenti giudiziali, di 

consapevolezza degli eventuali errori commessi al fine di prevenire, ridurre e, eventualmente, definire 

e rimodulare l’attività degli stessi foriera di contenzioso. L’esame riguarderà tutti i provvedimenti (sen-

tenze e ordinanze) pubblicati nel corso del 2018 relativi a cause di propria competenza . Con la rela-

zione finale si vuole fornire uno strumento utile alla riduzione del contenzioso. 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Esame dei provvedimenti (sentenze e ordinanze) pubblicate entro il 30 giugno 2018  X   

2 Stesura ed invio della relazione intermedia entro il 30 giugno 2019  X   

3 Esame dei provvedimenti (sentenze e ordinanze) pubblicate entro il 31 dicembre 2018    X 

4 Stesura ed invio della relazione finale entro il 31 dicembre 2019    X 

INDICATORI  

Descrizione  Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia – Rapporto tra i provvedimenti pubblicati al 30 giugno 2018 e quelli esaminati al 30 giugno 2019 (100% con decremento proporzionale 

sino al valore minimo del 60%) 

25% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza – Redazione e invio al Sindaco e al Direttore Generale di un report intermedio entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 

90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia – Rapporto tra i provvedimenti pubblicati al 31 dicembre 2018 e quelli esaminati al 31 dicembre 2019 (100% con decremento proporzionale 

sino al valore minimo del 60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di attività – Redazione e invio al Sindaco e al Direttore Generale della relazione finale entro il 31 dicembre 2019 25% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n.1 istr. Amm. vo contabile, n.1 funzionario Risorse in dotazione all’ufficio 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL’ATTIVITA’ PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL’OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Eventuale aggiornamento Eventuale aggiornamento 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Francesca Frau Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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kl5ml54l5k 4X64m6 ,% #̂%,!&Ŷ%Y%&'(n%,Y% ml4Xmo55 45l4Xmo55 ml555o55 45l555o55 45l555o55

kl5ml54l5k 4m5Xk4
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POTENZIAMENTO SISTEMA DI GOVERNANCE DELLE PARTECIPAZIONI COMUNALI 

Dirigente:  Alessandro Cossa 
Servizio:  Controllo Strategico e Controllo di Gestione, Società Partecipate e Controllo Analogo, 

Politiche Europee 

Sindaco o Assessore di riferimento:  Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti:  // 

Tipologia di obiettivo:  Sviluppo 1 (Obiettivo nuovo) Peso: 40% 

Linea programmatica:  n. 5 Cagliari città dei cittadini DUP:   Missione n. 1  -  Programma n. 3 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Il quadro normativo in materia di società partecipate e servizi pubblici locali e le criticità presenti nell’at-

tuale sistema di governance – evidenziate peraltro dalla Corte dei Conti in occasione dell’analisi del referto 

sui controlli 2017 – impongono l’avvio di un percorso di sviluppo degli strumenti e dei processi della go-

vernance delle partecipazioni comunali al fine di guidare le scelte strategiche future. Tali attività devono 

portare a verificare e monitorare costantemente la sostenibilità e la compatibilità dell’attuale assetto del 

gruppo pubblico locale sia con i vincoli che con le opportunità che si manifestano. È necessario dotarsi di 

strumenti di controllo e governance – su tutti un efficiente sistema informatico – più incisivi al fine di ga-

rantire il costante presidio dell’interesse pubblico. 

Sviluppare l’impianto di governance esistente e rafforzare il presidio dei rapporti gestionali e finan-

ziari tra le controparti, verificare le situazioni contabili, gestionali ed organizzative delle partecipate, i 

contratti di servizio, la qualità dei servizi, il rispetto dei vincoli di finanza pubblica. Attivare un sistema 

di governance delle partecipazioni comunali al fine di giungere alla definizione di un processo di pro-

grammazione, monitoraggio e controllo. Il sistema consentirà – tenendo in considerazione la misura 

della percentuale di partecipazione comunale – di: individuare ed assegnare ad ogni partecipata 

obiettivi di gestione, monitorare la fase di realizzazione e presentare report specifici oltre che am-

pliare I dati e le informazioni contenute nel principale documento di riferimento che è il bilancio con-

solidato. Per il raggiungimento dell’obiettivo sarà fondamentale l’individuazione di apposito software 

informatico. 

 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Ricognizione del nuovo contesto normativo e verifica impatto sul Comune e sulle partecipate  X   

2 Progettazione e definizione interventi di raccordo informativo con le società partecipate    X 

3 Monitoraggio intermedio previsto al 4° trimestre 2019 in quanto trattasi di nuova attività sfidante.    X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza – Presentazione il 30 giugno 2019 di un documento di ricognizione del contesto normativo e di verifica dei rapporti tra il Comune e le 

proprie partecipate che nel ricostruire ed analizzare le modalità esistenti di scambio delle informazioni e dei dati inerenti agli obiettivi e le aspettative dell’ente e le scelte 

gestionali delle partecipate individui – tenendo in considerazione la misura della partecipazione comunale – gli elementi e gli strumenti di miglioramento. (30/06/2019 = 

100%,  05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%,  15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

30% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza – Presentazione di un documento il 30 ottobre 2019 che proponga i meccanismi di raccordo e conciliazione e l’impianto informativo ed 

informatico a supporto del controllo individuando le relative procedure operative ed attività. Predisposizione di linee guida ed appositi moduli di reportistica da utilizzare 

negli scambi con le partecipate. (31/10/2019 = 100%,  05/11/2019 = 90%, 10/11/2019 = 80%, 15/11/2019 = 70%, 20/11/2019 = 60%) 

30% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza – Presentazione il 20 dicembre 2019 di un primo report di monitoraggio – secondo il nuovo sistema di governance – relativo al primo 

semestre 2019 riferito alle partecipazioni ITS Città Metropolitana Scarl e CTM Spa. (20/12/2019 = 100%, 25/12/2019 = 80%, 31/12/2019 = 60%) 
40% 

RISORSE 



Risorse umane Risorse strumentali 

N. 1 funzionario AP - N° 1 Personal Computer, - N° 1 Fotocopiatrici multifunzione, - N° 1 Scanner digitali 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL’ATTIVITA’ PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL’OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Il sistema di governance dovrà essere operativo ed entrare a regime articolandosi secondo le tre fasi ca-

ratteristiche del controllo: programmazione, monitoraggio e controllo 

Il sistema di governance dovrà essere operativo ed entrare a regime articolandosi secondo le tre 

fasi caratteristiche del controllo: programmazione, monitoraggio e controllo 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Alessandro Cossa Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



RICOGNIZIONE DELL’ARCHITETTURA DEI CENTRI DI COSTO FINANZIARI ESISTENTI  AL FINE DI GARANTIRE LA LORO COERENZA CON IL NUOVO ASSETTO ORGANIZZATIVO DELL’ENTE E CON IL NUOVO 

SISTEMA DI CONTABILITÀ CIVILIA NEXT   

Dirigente:  Alessandro Cossa 
Servizio:  Controllo Strategico e Controllo di Gestione, Società Partecipate e Controllo 

Analogo, Politiche Europee 

Sindaco o Assessore di riferimento:  Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti:  SI   (Servizio Finanziario) 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo 2 (Obiettivo sfidante in quanto è cambiato il  sistema di contabilità CIVILIA 

Next) 
Peso:  40% 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari città dei cittadini DUP:   Missione 01  -  Programma 11 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

 

L’obiettivo di outcome che questo progetto si pone è quello di migliorare l’efficienza nella gestione del bilancio e 

garantire dei Report, derivanti dalla predisposizione della contabilità economica, che consentano all’Organo po-

litico e all’Ente esterno (Corte dei Conti), ai quali vanno trasmessi i risultati sui controlli interni, una lettura più 

snella e immediata oltre che maggiormente rispondente alle scelte organizzative intraprese dall’Amministra-

zione. Attualmente la struttura esistente del bilancio di previsione comprende n. 75 centri di costo. In particolare, 

per i Servizi istituzionali (amministrativi),  che non svolgono attività correlate ai Servizi a domanda individuale, 

l’elevato numero dei centri di costo e dei capitoli di bilancio, rendono complessa la gestione dello stesso, for-

nendo informazioni di dettaglio che non sono necessarie ed appesantiscono notevolmente l’attività dei centri 

gestori della spesa. L’obiettivo è sfidante ed innovativo rispetto all’evoluzione degli strumenti contabili di gestione 

e si propone di consentire, proprio grazie alla stretta collaborazione dei dipendenti dell’Ufficio Controllo di ge-

stione e di due dipendenti del Servizio Finanziario, che si occupano della contabilità economico-patrimoniale, la 

rivisitazione dell’architettura dei centri di costo finanziari esistenti, al fine di verificare la loro coerenza con il 

nuovo assetto organizzativo dell’Ente approvato con deliberazione di G. C. n. 109/2018 e con il nuovo sistema di 

contabilità CIVILIA Next. 

 

Elaborazione di un nuovo Piano dei centri di costo corrispondenti al nuovo assetto organizza-

tivo dell’Ente approvato con deliberazione di G.C. n. 109/2018 e con il nuovo sistema di conta-

bilità CIVILIA Next. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività 
Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Estrazione dei centri di costo attualmente esistenti e della loro articolazione nel bilancio dell’Ente  X   

2 Analisi dei centri di costo da aggiornare   X  

3 Elaborazione del nuovo Piano dei centri di costo    X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

1 
Fase n. 1. Indicatore di efficacia – Estrazione al 30 giugno 2019 dei centri di costo attualmente esistenti e della loro articolazione nel bilancio dell’Ente (rapporto tra n. 

centri di costo estratti / n. centri di costo esistenti) 
30% 

2 
Fase n. 2 Indicatore di efficienza – Analisi al 30 settembre 2019 di tutti i centri di costo da aggiornare (rapporto tra n. centri di costo analizzati / n. centri di costo 

esistenti) 
30% 



3 Fase n. 2. Indicatore di attività – Elaborazione al 31 dicembre del nuovo Piano dei centri di costo 40% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

Servizio Controllo Strategico e Controllo di Gestione: N° 1  Funzionario in A.P., N° 2  Funzionari amministrativi, 

N° 1  Istruttore Informatico, N° 2  Istruttori Amministrativo/Contabili 

Servizio Finanziario: N° 1  Funzionario contabile, N° 1  Collaboratore amministrativo informatico 

 

Servizio Controllo Strategico e Controllo di Gestione: N° 6  Personal Computer, N° 1  Stam-

panti laser, N° 2  Fotocopiatrici multifunzione, N° 4  Scanner digitali 

Servizio Finanziario: N° 2  Personal Computer, N° 1  Stampanti laser, N° 1  Scanner digitali 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL’ATTIVITA’ PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL’OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Nel corso dell’anno 2020, il Nuovo Piano dei centri di costo sarà messo a regime nel nuovo sistema di contabi-

lità CIVILIA Next. 

Nel corso dell’anno 2021, in caso di  un’ulteriore modifica della Macrostruttura dell’Ente, si 

procederà all’aggiornamento del Piano dei centri di costo. 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Alessandro Cossa Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



RAPPORTI DI GESTIONE – PEG ESERCIZIO 2018 

Dirigente:  Alessandro Cossa 
Servizio:  Controllo Strategico e Controllo di Gestione, Società Partecipate e Controllo Analogo, 

Politiche Europe 

Sindaco o Assessore di riferimento:  Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti:  // 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento (Obiettivo nuovo in quanto è cambiato il sistema di misura-

zione della “Performance Dirigenziale”) 
Peso: 20% 

Linea programmatica:  n. 5 Cagliari città dei cittadini DUP:   Missione 01  -  Programma 11 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

All’Ufficio “Controllo Strategico e Controllo di Gestione” compete la misurazione del grado di raggiungi-

mento degli obiettivi contemplati nel Piano Esecutivo di Gestione. A tal fine nell’esercizio in corso, il Servizio 

provvederà ad esaminare tutti i Rapporti di Gestione relativi all’anno 2018 (per un totale di n. 120 obiettivi, 

esclusi n. 15 obiettivi relativi all’obiettivo strategico n. 5, “migliorare la capacità di spesa”, per i quali non si 

elabora la scheda di verifica, ma dei quali si rapporterà dopo l’approvazione del Rendiconto 2018 come 

previsto nella relativa scheda PEG). Per la suddetta misurazione, si prenderà in considerazione il nuovo 

sistema di misurazione e valutazione della performance dirigenziale per l’anno 2018 (punto 4.3), appro-

vato con deliberazione di G.C. n. 96/2018. 

 

-  Esame dei Rapporti di Gestione pervenuti all’Ufficio (n. 120 obiettivi) secondo la 

    gradualità  precisata negli indicatori. 

- Trasmissione della relazione sulle risultanze delle verifiche (effettuate sui 120 

   obiettivi) al Nucleo di Valutazione il 09 Agosto 2019. 

L’incremento dei tempi di realizzazione rispetto all’esercizio precedente è giustificato dall’aumento 

del numero degli obiettivi (aumentati di n° 22 unità) e dalla modifica del sistema di misurazione e 

valutazione della performance dirigenziale per l’anno 2018. 

 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 
Il 31.03.2019, esame del 30% dei Rapporti di Gestione trasmessi dai Dirigenti (n°  36 obiettivi) e predisposizione delle relative 

schede di verifica da rendere disponibili al Nucleo di Valutazione. 
X    

2 
Il 30.06.2019 esame del restante 50% dei Rapporti di Gestione (restanti 60 obiettivi) e predisposizione delle relative schede 

di verifica. 
 X   

3 
Il 31.07.2019 esame del restante 20% dei Rapporti di Gestione (restanti 24 obiettivi) e predisposizione delle relative schede 

di verifica. 
  X  

4 
Il 9.08.2019, predisposizione e trasmissione della Relazione sui risultati raggiunti, sui 120 obiettivi analizzati, al Nucleo di 

Valutazione 
  X  

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia – Esame al 31 marzo 2019 di n. 36 Rapporti di Gestione sul totale dei rapporti trasmessi dai dirigenti  (≥36/120=100%, ≥32/120=90%,   

≥29/120=80%,  ≥25/120=70%,  ≥22/120=60%) 
30% 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia – Esame al 30 giugno 2019 di n. 60 Rapporti di Gestione sul totale dei rapporti trasmessi dai dirigenti  (≥60/120=100%, ≥54/120=90%,   

≥48/120=80%, ≥42/120=70%, ≥36/120=60%) 
45% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia – Esame al 31 luglio 2019 dei restanti 24 Rapporti di Gestione sul totale dei rapporti trasmessi dai dirigenti  (≥24/120=100%, ≥22/120=90%,  

≥19/120=80%, ≥17/120=70%, ≥14/120=60%) 
15% 

Fase n. 2. Indicatore di attività – Trasmissione Relazione complessiva sui risultati raggiunti al Nucleo di valutazione il 9 agosto 2019 (su n° 120 obiettivi) 10% 

RISORSE 



Risorse umane Risorse strumentali 

- N° 1 Funzionario in A.P., - N° 2 Funzionari amministrativi, N° 1 Istruttore Informatico, - N° 2 Istruttori 

Amministrativo/Contabili 

- N° 6 Personal Computer, N° 1 Stampanti laser, - N° 2 Fotocopiatrici multifunzione, - N° 4 Scanner 

digitali 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

Elaborazione del 100% dei rapporti di gestione (n. 62) e trasmis-

sione al Nucleo di Valutazione delle risultanze delle verifiche re-

lative all’anno 2015. (Data trasmissione relazione finale al Nu-

cleo di Valutazione: 14.10.2016). 

Elaborazione del 100% dei rapporti di gestione (n. 57) e trasmissione 

al Nucleo di Valutazione delle risultanze delle verifiche relative 

all’anno 2016. (Data trasmissione relazione finale al Nucleo di Valu-

tazione: 26.10.2017). 

Elaborazione del 100% dei rapporti di gestione (n. 98) e trasmissione 

al Nucleo di Valutazione delle risultanze delle verifiche relative 

all’anno 2017. (Data trasmissione relazione finale al Nucleo di Valuta-

zione: il 14.05.2018). 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL’ATTIVITA’ PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL’OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Nel corso dell’anno 2020 verranno garantiti, nel rispetto della tempistica prevista dalla normativa vi-

gente, gli adempimenti connessi all’elaborazione dei Rapporti di Gestione con una ricerca di migliora-

mento della qualità del controllo. 

Nel corso dell’anno 2021 verranno garantiti, nel rispetto della tempistica prevista dalla normativa 

vigente, gli adempimenti connessi all’elaborazione dei Rapporti di Gestione con una ricerca di mi-

glioramento della qualità del controllo. 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Alessandro Cossa Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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INCREMENTO SPAZI ESPOSTIVI  

Dirigente: Antonella Delle Donne Servizio: Cultura e Spettacolo 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: Lavori pubblici e Centrale Unica Lavori  

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 60% 

Linea programmatica: n. 11 Cagliari città della cultura, dell’arte e dello sport DUP: Missione n. 5 – Programma n. 02 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Il potenziamento dell’offerta culturale e la molteplicità delle sedi, ognuna con le sue peculiarità e am-

bito di specializzazione, costituisce un importante volano di crescita culturale e stimolo per gli artisti, 

oltre a rappresentare una diversificazione dell’offerta turistica 

Apertura di un ulteriore spazio espositivo nel territorio comunale* 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Presa in carico della struttura denominata “passeggiata coperta”    X  

2 Allestimento di un ulteriore spazio espositivo presso la passeggiata coperta    x 

INDICATORI 

Descrizione  Peso ponderale  

Fase n. 2. Indicatore di efficienza – Presa in carico della struttura entro 5 giorni dalla consegna (5gg = 100%, 10gg = 90%, 15gg = 80%, 20gg = 70%, 25gg = 60%) 20% 

Fase n. 2 Indicatore di efficienza - Predisposizione del disciplinare d’uso entro 90 gg dalla data di consegna della struttura (90gg = 100%, 95gg = 90%, 100gg = 80%, 105gg = 70%, 110gg = 

60%) 

30% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza - Allestimento di uno spazio espositivo presso la passeggiata coperta del Bastione Saint Remy entro il 31 dicembre 2019  50% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

Dirigente; n. 2 dip cat D; n. 4 dipendenti cat. C, (è necessaria la collaborazione del Servizio LL.PP. E S.U.A) Attrezzature in dotazione al Servizio 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

Utilizzo spazi espositivi esistenti (Search, Cartec) Utilizzo spazi espositivi esistenti (Search, Cartec) Utilizzo del Search 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Potenziamento attività Potenziamento attività 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Antonella Delle Donne Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

*Modifiche conseguenti alla richiesta avanzata dal dirigente con la nota prot. n. 125757 del 7 maggio 2019 

  



OTTIMIZZAZIONE DEL PROCEDIMENTO DI EROGAZIONE DEI CONTRIBUTI E MIGLIORAMENTO DELLA TEMPISTICA 

Dirigente: Antonella Delle Donne Servizio: Cultura e Spettacolo 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento (proseguimento di un obiettivo iniziato in un periodo precedente) Peso: 40% 

Linea programmatica: n. 11 Cagliari città della cultura, dell'arte e dello sport DUP: Missione n. 5 – Programma n. 02 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Il Servizio, previa indizione di specifici bandi pubblici, eroga dei contributi a sostegno e incentivazione delle 

attività culturali e di spettacolo cittadine. Obiettivo di mantenimento, che prosegue azioni già intraprese 

nell'arco del triennio, è quello di anticipare ulteriormente i tempi di assegnazione dei contributi, con partico-

lare riferimento ai contributi integrativi, al fine di dare maggiore certezza agli operatori sull'importo defini-

tivo assegnato, nonché rendere condividere con gli operatori l'analisi delle criticità riferite alla presentazione 

della domanda e alla rendicontazione delle attività. 
 

Assegnazione dei contributi aggiuntivi entro il 10 dicembre 2019; coinvolgimento degli operatori 

in incontri di analisi e approfondimento entro il primo semestre 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Realizzazione di almeno 2 incontri con gli operatori culturali interessati entro il 30 aprile 2018  x   

2 Approvazione delle graduatorie iniziali  x   

3 Assegnazione contributi integrativi e calcolo importo definitivo     x 

INDICATORI  

Descrizione  Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i destinatari dei servizi - Realizzazione di almeno 2 

incontri preliminari con gli operatori culturali interessati entro il 30 aprile 2018 (2 incontri 100%; 1 incontro 60%) 
20% 

Fase n. 1 Indicatore di efficienza - Adozione della determinazione di approvazione delle graduatorie iniziali entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 

10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

30% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Adozione della determinazione di approvazione di assegnazione delle risorse aggiuntive entro il 10 dicembre 2019 (10/12/2019 =100%, 

15/12/2019 = 90%, 20/12/2019 = 80%, 25/12/2019 = 70%, 30/12/2019 = 60%)  

35% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Pubblicazione entro il 31 dicembre 2019 sul sito istituzionale dei dati relativi agli eventi ammessi a finanziamento. 15% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n. 2 dip cat D; n. 4 dipendenti cat. C; n. 2 dipendenti cat D altri Servizi; n. 6 Commissari esterni 3 pc e attrezzature in dotazione al Servizio 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

Assegnazione delle risorse aggiuntive entro il 31 dicembre Assegnazione delle risorse aggiuntive entro il 31 dicembre Assegnazione delle risorse aggiuntive entro il 31 dicembre 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Assegnazione delle risorse aggiuntive entro il 12 dicembre Assegnazione delle risorse aggiuntive entro il 10 dicembre 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Antonella Delle Donne Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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*,)"[ ()$!p&%q%$o!&*,%$) ~%[&'#&"!$'%&456{&%&!,*)$(rr)r(!$%
%q%$o!&[#+&])%[)**(!&tq%'(&[]%[)&45\5xzvxnvx{vx\vx7vX6vXxvXXvXzy

5p55 5p55 6XXm555p55 5p55 5p55

i@JBPB&f&:IJ>NJ=&=�J>NJ>@ObJN>@= f�g9hfDd�f fhF9CeEdCC EFe9fEDdCF fhF9CeEdCC fhh9�eEdCC

i@MBPBl@N&f9DE&�=IK@JN&K@&O=I@&=&<=>c@A@&=&M>Bc=IJ@&K=>@cNIJ@&KNPPN&l=<J@BI=&K=@&O=I@ f�g9hfDd�f fhF9CeEdCC EFe9fEDdCF fhF9CeEdCC fhh9�eEdCC

xm56m54m56 4z5\z5 '(,(oo(&'(&[%*,%o%,()&'(q%,[(&v& #+o#,)&%&[]%oo) !+! xm455p55 6mn55p55 6mX6xp57 6mn55p55 6mn55p55

xm56m54m56 47X7n5 ],!q%$o(&'%++)&}(}+(!o% )& !"#$)+%&v&[%,q(r(!&,(+%q)$o%&)(&s($(&(q) 4m555p55 4m555p55 xm555p55 4m555p55 4m555p55

xm56m54m56 47\7\5 ],!q%$o(&*%[o(!$%&%|") 5p55 5p55 {mx45pn6 5p55 5p55

xm56m54m56m56x 477665 ],!q%$o(&')++)&q%$'(o)&'%(&}(*+(%oo(&]%,&+�($*,%[[!&)(&}%$(& #+o#,)+( 6zm555p55 Xzm555p55 6zm555p55 Xzm555p55 Xzm555p55

v&}1WUS013�qU/1U213S1�[ZÙ TU&T.�&U--.-ZUZ3&v&0.SZ/1&/.-Tm ]U�1SU&{7&R1&67x

o1Z3W3p&o1T3W3�1U '.-0/1213S. ]/.̂1-13S.&4545 ]/.̂1-13S.&4546
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IJ56J54J56J56I 478775
9,!K%$L(&'%,(K)$L(&')&)LL(K(L)M&%N9!N(L(K)O& !$K%*$(NL( )O&'(
N9%LL) !+!&%&P(*+(%LL%,()&9,%NN!&(& %$L,(& !"#$)+(&'M),L%&%& #+L#,)

6IQJ8R6O56 6H5J555O55 6H5J555O55 6H5J555O55 6H5J555O55

IJ56J54J56J56I 47S5Q5 9,!K%$L(&')(&"#N%(& (K( (&T&N%,K(U(!&,(+%K)$L%&)(&V($(&(K) 4SJ555O55 4SJ555O55 45J555O55 4SJ555O55 4SJ555O55

IJ56J5IJ56J55I 478786 9,!K%$L(&*%NL(!$%&%W") 6HJQH6O44 6HJQH6O44 RJ5RQOS7 6HJQH6O44 6HJQH6O44

IJ56J5IJ54J554 IQSRI6  )$!$(&'(K%,N(&')&#L(+(UU!&(""!P(+%&P(P+(!L% )&"%" 6J668OI5 6J555O55 S55O55 6J555O55 H55O55

IJ56J5IJ54J554 IQS8R4  )$!$%&#L(+(UU!&+! )+(&K()&V)+U),%*!&XK%'(&N9%N)&458654Y65HZ 6S5J555O55 6S5J555O55 5O55 6S5J555O55 6S5J555O55

IJ56J5IJ54J554 IQS8RI
 )$!$%&#L(+(UU!&+! )+(& %$L,!& !"#$)+%&+)&K%L,%,()&XK%'(&N9%N)
458546Z

65J555O55 65J555O55 5O55 65J555O55 65J555O55

[\D]̂]&_&BCDEFDG&\C&̀]CD]&̀Fa\DF̂G bcbb defbbcbb gdefbbcbb bcbb bcbb

[\a]̂]h\F&_ebi&j]CDE\klD\&Fĥ\&\CmGnD\oGCD\ bcbb bcbb gbebbbcbb bcbb bcbb

HJ54J5HJ56J556 Q8Q64I
')++)&V!$')U(!$%&P)$ !&'(&N),'%*$)&9%,&+%& %+%P,)U(!$(&)$$!
*,)"N ()$!&&XK%'(&N9%N)&Q5RIQ6Z

5O55 5O55 85J555O55 5O55 5O55

[\a]̂]h\F&_ebp&q̂DE\&DEFnrGE\oGCD\&\C&̀]CD]&̀Fa\DF̂G bcbb defbbcbb defbbcbb bcbb bcbb

HJ5IJ66J56 Q8Q64Q
) s#(N(U(!$%&)&N%*#(L!&'(&'!$)U(!$%&')&9),L%&'(&9,(K)L(&'(&P%$(
")L%,()+(&'#,%K!+(&T&,%*!+),(UU)U(!$%& !$L)P(+%&XK%'(&N9%N)&Q5S6RIZ

5O55 6JS55O55 6JS55O55 5O55 5O55

[]DF̂G&BCDEFDG iebtfeub_cif iedviefgfcgp ied_veiugcvp iedbtepd_cu_ iedbvetd_cu_

T&P1w?;013xK?/1?213;1xN>?@A?&A.y&?--.->?>3&T&0.;>/1&/.-AJ 9?y1;?&85&<1&67I

L1>3w3O&L1A3w3y1? '.-0/1213;. 9/.:1-13;.&4545 9/.:1-13;.&4546
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BCDEFG .;>/3&HH5

IECCEJKG&LM&NOFGPQ&G&RQPJSETTQTEJKG&UGE&VGKE&G&QFFEREFQW&DOPFOSQPE XYZ[\Y\ZM]ZZ XŶX[Y_\̂ ]̀L XỲ\ZỲ[L]a_ XYZ_ZỲ`̀ ]La XYZ_ZỲ`̀ ]LX

bJKUJ&cPOSEGKKQPG&dEKDJPQFJ M̂ YXXL]̀\ L]LL L]LL L]LL

cSJeSQffQ&LMYLZ&gFFEREFQW&DOPFOSQPE&G&EKFGSRGKFE&UERGSCE&KGP&CGFFJSG&DOPFOSQPG XYZ[\Y\ZM]ZZ XŶX[Y_\̂ ]̀L XỲ\ZỲ[L]a_ XYZ_ZỲ`̀ ]La XYZ_ZỲ`̀ ]LX

bJKUJ&cPOSEGKKQPG&dEKDJPQFJ M̂ YXXL]̀\ L]LL L]LL L]LL

NEFJPJ&L_&hiGCG&DJSSGKFE XY_X̂ Y[\[]__ XYZXaY\ZZ]\_ XỲLLYX̀ \]MX XY_X[Ỳ`̀ ]La XY_X[Ỳ`̀ ]LX

bJKUJ&cPOSEGKKQPG&dEKDJPQFJ aLYLLL]LL L]LL L]LL L]LL

6j5kj56j56 67lmn5 ) o#(pq!&o#!q('()$(&,(r(pq%&%&9#ss+( )t(!$( kkj555u55 kmj555u55 m5j88nu4n kmj555u55 kmj555u55

6j5kj56j56 67lmn6 ) o#(pq!&o#!q('()$(u&,(r(pq%&%&9#ss+( )t(!$(&v&+j,j6Hw455l&v&%x
+j,jlHwm5&y,)p&v&r%'(&%$q,)q)&4kHmH5z

mj555u55 mj555u55 5u55 mj555u55 mj555u55

6j5kj56j54j777 67lm66 ) o#(pq!&")q%,()+(&'(r%,p(&), {(r(!&pq!,( !&|!$'(& !"#$)+( 5u55 6jm55u55 6jm55u55 6jm55u55 6jm55u55

6j5kj54j54 455Hk5 *%pq(!$%&"#p%(& (r( (&*)++%,()&v&9)+)tt!&'(& (qq)}&vp%), {v&"#p%!
 ),'#&v&"!pq,%&%'&)qq(r(q)}& #+q#,)+( 66Hjnnlu46 66ljk5mu55 76j4HHu76 6k5j555u55 6k5j555u55

6j5kj54j54 45858n p%,r(t(&'(r%,p(&9%,&)qq(r(q)}& #+q#,)+(&%&'(&p9%qq) !+!&v
!,*)$(tt)t(!$%&%r%$q( kmj555u55 n5j555u55 n5j555u55 H5j555u55 H5j555u55

6j5kj54j54 45n75l !,*)$(tt)t(!$%&%r%$q(u&"!pq,%&%& !$r%*$(&9%,& )*+(),(&9)%p)**(! 5u55 75j555u55 5u55 Hmj555u55 Hmj555u55

6j5kj54j54 455H7l p9%p%&'(& !"#$( )t(!$%&,%+)q(r%&&"!pq,%&%'&%r%$q(&'%(&"#p%(& (r( ( 5u55 l5j555u55 l5j555u55 5u55 5u55

6j5kj54j54j55m 4585Hk
p9%p%&9%,&%r%$q!&p#+&9)%p)**(!&v&!,*)$(tt)t(!$%&%&,%)+(tt)t(!$%
")$(|%pq)t(!$(&%& !$r%*$(y|!$')t&s)$ !&p),'%*$)&)$$!&456n&rj
%$q,)q)&4H4485&v&)$$!&4568&%&4568&rj&%$q,)q)&4H67l6z

656j8l7um5 6m5j555u55 k7j7m7u6m 6m5j555u55 6m5j555u55

6j5kj54j54j55m 45n756 )++%pq("%$q!&'%++}),%$)&*,)$'(&%r%$q(&$%+&+#$*!"),%&pj%+()&v
!,*)$(tt)t(!$%&%r%$q( kjmk4uHm 684j555u55 6m8jl7ku6H 455j555u55 455j555u55

6j5kj54j54j55m 67l8m5 *%pq(!$%&%&)qq(r(q)}&p(pq%")&s(s+(!q% ),(!&v&!,*)$(tt)t(!$%
")$(|%pq)t(!$(&%& !$r%*$( 65j555u55 5u55 7jmnnu55 5u55 5u55

6j5kj54j54j777 67l8k4 )qq(r(q)}&'%++}), {(r(!&pq!,( !&v& !$r%*$(&%&"!pq,% 5u55 65j555u55 5u55 65j555u55 65j555u55

6j5kj54j54j777 455l4k )qq(r(q)}&%p9!p(q(r)&$%(& %$q,(& #+q#,)+( 5u55 45j555u55 5u55 45j555u55 45j555u55

6j5kj54j5nj55l 455n86 +( %$t%&'}#p!&9%,&p!|q~),% 8j47lu55 5u55 8j47lu55 5u55 5u55

6j5kj54j57j55m 45n75H )++%pq("%$q!&'%++}),%$)&*,)$'(&%r%$q(&$%+&+#$*!"),%&pj%+()&v
!,*)$(tt)t(!$%&%r%$q(&v&")$#q%$t(!$%&)qq,%tt)q#,%

4ljHHnumk 4nj555u55 4nj555u55 4nj555u55 4nj555u55

6j5kj54j57j558 458546
+! )+(& %$q,!&& !"#$)+%&+)&r%q,%,()&v&+)r!,(&%p%*#(q(&')+
 !$ %pp(!$),(!&"%'()$q%& !"9%$p)t(!$%& )$!$%&yr%'(&%$q,)q)
klm8nkz

65j555u55 65j555u55 5u55 65j555u55 65j555u55

6j5kj54j57j566 455mn5 ")$#q%$t(!$%&!,'($),()& !++%t(!$(&'}),q%&%&|#$t(!$)+(q�&*)++%,()
 !"#$)+%&'}),q%&%&"#p%( k8jl6kumk mmj555u55 m5j45Hukn mmj555u55 mmj555u55

6j5kj54j65j554 45858l ")$(|%pq)t(!$(& #+q#,)+(&%&'(&p9%qq) !+!&v& !""(pp(!$(&'(
r)+#q)t(!$%

mjl55u55 ljl55u55 mjk84ul7 ljl55u55 ljl55u55

6j5kj54j66 455Hk6
*%pq(!$%&"#p%(& (r( (&*)++%,()&v&9)+)tt!&'(& (qq)}&vp%), {v&"#p%!
 ),'#&v&"!pq,%&%'&)qq(r(q)}& #+q#,)+(&&v&9,%pq)t(!$(&9,!|%pp(!$)+(
p9% ()+(pq( {%

4j6mmukl 6mj54mu55 6mj7nmu55 4j555u55 4j555u55

6j5kj54j66 455Hkk
p9%p%&9%,&%r%$q!&p#+&9)%p)**(!&v&!,*)$(tt)t(!$%&%&,%)+(tt)t(!$%
")$(|%pq)t(!$(&%& !$r%*$(y|!$')t&s)$ !&p),'%*$)&)$$!&456n&rj
%$q,)q)&4H4485&v&)$$!&4568&%&4568&rj&%$q,)q)&4H67l6z&v&($ ),( {(

8j6k5um5 5u55 njn75u58 5u55 5u55

6j5kj54j6k 67l8HH *%pq(!$%&%&)qq(r(q)}&p(pq%")&s(s+(!q% ),(!&v&p%,r(t(&)#p(+(),( 6mj76kuHH 5u55 4jm5munH 5u55 5u55

6j5kj54j6kj556 45H4l5 p%,r(t(&9%,& #+q#,)&%&p9%qq) !+!&,%p(&')& !!9%,)q(r%& !$&+)
 !++)s!,)t(!$%&'(&p!**%qq(&pr)$q)**()q( k4njmk5u57 k85j555u55 HH8jkl8u7m k85j555u55 k85j555u55

v&s1�?;013�r?/1?213;1�p>?@A?&A.�&?--.->?>3&v&0.;>/1&/.-Aj 9?�1;?&86&<1&67k
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6I5JI54I6JI556 67K8HL *%MN(!$%&%&)NN(O(N)P&M(MN%")&Q(Q+(!N% ),(!&R&&M%,O(S(&'(&M!,O%*+()$S)T
 #MN!'()&%&)  !*+(%$S) HKIK7UTK5 UHIU5HT8U JLILL5T6L ULI555T55 ULI555T55

6I5JI54I6JI777 455HJ4 *%MN(!$%&"#M%(& (O( (&*)++%,()&R&9)+)SS!&'(&& (NN)P&RM%), VR&"#M%!
 ),'#&R&M%,O(S(&)#M(+(),(

KI447TJ6 8I555T55 8I555T55 8I555T55 8I555T55

6I5JI54I6LI777 67K8J7 *%MN(!$%&%&)NN(O(N)P&&M%,O(S(&'(&&), V(O(!&MN!,( !&%&M(MN%")
Q(Q+(!N% ),(!& !"#$)+%

K4KIH7HTJ5 ULLI667T5L 6I5KHI675TH5 UL5I555T55 UL5I555T55

6I5JI54I6LI777 67K8J6 *%MN(!$%&"#M%(& (O( (&*)++%,()&R&9)+)SS!&'(& (NN)P&RM%), VR"#M%!
 ),'# H64IH4HTL4 LL6I555T55 L6KI7ULTHU LLLI555T55 LLLI555T55

6I5JI54I6LI777 455H45  %$N,(& #+N#,)+(&W!$'(&,)M&+I,I&6HKX455KR&M9%M%&*%MN(!$%& )MN%++!&M)$
"( V%+%&Y,)M&R&%$N,)N)&44L5H5Z

JULI55JTHH JULI55JTHH JULI55JTJK JULI55JTHH JULI55JTHH

6I5JI54I6LI777 455HU7 M%,O(S(&'(O%,M(&R&*%MN(!$%&"#M%(& (O( (&*)++%,()R&9)+)SS!&'(& (NN)R
M%), VR&"#M%!& ),'#

6LLIKH4TUJ 5T55 KJI88KTLJ 5T55 5T55

6I5JI54I6LI777 455KJK  %$N,(& #+N#,)+(&W!$'(&,)M&+I,I&6HX455K&R&M9%M%&'(&*%MN(!$%&%[")T
*V%NN!&%&+)SS),%NN!&Y,)M&%$N,)N)&6745K5Z

5T55 4H6IU77TL5 6H7IHL8TL4 LHHI5H8TUU LHHI5H8TUU

6I5JI54I6LI777 455K48 *%MN(!$%& %$N,!& !"#$)+%&'P&),N%&%& #+N#,)&O(++)&"#M )M 5T55 5T55 5T55 H4I555T55 H4I555T55

6I5JI54I6LI777 455KJ5 *%MN(!$%&%&M%,O(S(&'(O%,M(&9%,&Q%$(& #+N#,)+(&%&M9)S(&'%MN($)N(&)'
)NN(O(N)P& #+N#,)+(I 6U6IK66TJK 455I555T55 67LIL8JT6K 455I555T55 455I555T55

6I5JI54I6LI777 455K46  !W($)$S()"%$N!&+I,I&6HX455K&9%,&M9%M%&'(&*%MN(!$%& )MN%++!&M)$
"( V%+%

JLI555T55 JLI555T55 JHI777T74 JLI555T55 JLI555T55

6I5JI54I6LI777 455K44  !W($)$S()"%$N!&+I,I&6HX455K&9%,&M9%M%&'(&*%MN(!$%&%[")T&*V%NN!&%
+)SS),%NN!

K5I555T55 K5I555T55 K5IHU7TK7 K5I555T55 K5I555T55

6I5JI54I6LI777 45U878 *%MN(!$%&N%)N,!&")MM("! 68JI555T55 68JI555T55 76IL55T55 68JI555T55 68JI555T55

6I5JI54I6LI777 45865H
+! )+(&O()&W)+S),%*!&R&M%,O(S(!&*,)N#(N!&W!$'!&Q(Q+(!N% ),(!&M#++%
'!$$%&R& !!9I&+)&N),)$N!+)&"%'()$N%& !"9%$M)S(!$%& )$!$%&YO%'(
%$N,)N)&JKL8U4Z

6L5I555T55 6L5I555T55 5T55 6L5I555T55 6L5I555T55

6I5JI54I77I55J 458JJ4 M!MN%*$!&%&9,!"!S(!$%&)NN(O(N)P& #+N#,)+(&%&'(&M9%NN) !+!&W!$'(
 !"#$)+(&R&\#!N%&)MM! ()N(O% 655T55 4I5KLT8J 4I5KLT8J 4I5KLT8J 4I5KLT8K

6I5JI54I77I55J 458JJ6 M9%M%&9%,&(M ,(S(!$%&)$$#)+%&'%(&"#M%(& (O( (&'(& )*+(),(&)++P( !"
(N)+()&Y($N%,$)N(!$)+& !#$ (+&!W&"#M%#"MZ 5T55 KU5T55 KU5T55 KU5T55 KU5T55

6I5JI54I77I55L 458576  !""(MM(!$(&'(&O)+#N)S(!$%&9%,&)NN(O(N)P& #+N#,)+( UK5T55 UI555T55 4ILU8T7L UI555T55 UI555T55

6I5JI54I77I55L 458584 ($ ),( !&%MN%,$!&9%,& !""(MM(!$%&O(*(+)$S)&+! )+(&9#QQ+( !
M9%NN) !+!

6I555T55 65I555T55 5T55 65I555T55 65I555T55

6I5JI54I77I777 458585
)++%MN("%$N(T&)MM(MN%$S)&N% $( )&%&M%,O(S(&'(O%,M(&$%*+(&M9)S(
 #+N#,)+(&%&'(&M9%NN) !+!I&M%,O(S(&'(O%,M(&9%,&)NN(O(N)P& #+N#,)+(&%
'(&M9%NN) !+!

KLI85LT8H K5I555T55 ULIH46TH6 U4I555T55 U4I555T55

6I5JI54I77I777 45H4LL M%,O(S(&,%M(&($&,%+)S(!$%&)+&9,!*%NN!& )*+(),(& )9(N)+%&(N)+()$)
'%++)& #+N#,)&YO%'(&%$N,)N)& )9I&6555K5Z 5T55 5T55 6I445T55 5T55 5T55

6I5JI54I77I777 67K8H5 *%MN(!$%&%&)NN(O(N)P&M(MN%")&Q(Q+(!N% ),(!&R&)+N,(&M%,O(S( J5KIK4JT85 4K7I885T7L 486IKHHTLU 4ULI555T55 4ULI555T55

6I5JI54I77I777 67K8U5 *%MN(!$%&%&)NN(O(N)P&M(MN%")&Q(Q+(!N% ),(!&R&+I,I6HX455K&Y')++)&,)M&R
O%'(&%$N,)N)&6745KLZ 5T55 5T55 665T55 5T55 5T55

6I5JI54I77I777 455H88 )NN(O(N)P& !$$%MM%& !$& )*+(),(& )9(N)+%&(N)+()$)&'%++)& #+N#,) 5T55 5T55 8I7K8T55 5T55 5T55

6I5JI54I77I777 455KJ4  %$N,(& #+N#,)+(&W!$'(&,)M&+I,I&6HX455K&R&M9%M%&'(&*%MN(!$%&%[")T
*V%NN!&%&+)SS),%NN!&Y,)M&%$N,)N)&6745K5Z LHHI5H8TUU J54I4H7T4U H5LI6UKT48 5T55 5T55

6I5HI56I56 458J58  !$N,(Q#N(&)&W)O!,%&'(&)""($(MN,)S(!$(&9#QQ+( V%&9%,
+P!,*)$(SS)S(!$%&'(&")$(W%MN)S(!$(& #+N#,)+(&%&'(&M9%NN) !+! 5T55 5T55 5T55 5T55 5T55

6I5HI56I54I556 455H7H  !$N,(Q#N!&W($)+(SS)N!&)++)&,%)+(SS)S(!$%&'%++)&"!MN,)
($N%,$)S(!$)+%&]+%& (O(+N̂&%&(+&"%'(N%,,)$%!_ L5I555T55 5T55 L5I555T55 5T55 5T55

6I5HI56I54I567 458J56  !$N,(Q#N!&W!$')S(!$%&N%)N,!&+(,( ! 4I555I555T55 4I555I555T55 6IU55I555T55 4I555I555T55 4I555I555T55

R&Q1̀?;013aO?/1?213;1aM>?@A?&A.b&?--.->?>3&R&0.;>/1&/.-AI 9?b1;?&84&<1&67J
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6I5HI56I54I567 458J54  !$K,(L#K!&)+&K%)K,!&MK)L(+%&'(&9,!M) 5N55 5N55 OPIQ55N55 5N55 5N55

6I5HI54I5JI556 458H65 L!,M%&'(&MK#'(!&R&'!$)S(!$%&T,)$ %M !&9)!+!&($*,)! 5N55 7I555N55 JIO55N55 7I555N55 7I555N55
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FACCIAMO CHIAREZZA 

Dirigente: Claudia Madeddu Servizio: Edilizia Privata 

Sindaco o Assessore di riferimento:  Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 40% 

Linea programmatica:  n. 5 Cagliari città dei cittadini DUP:  Missione n. 1   Programma n. 06 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

In seguito all’entrata in vigore delle norme regionali in materia di semplificazione dei procedimenti in ambito 

edilizio, in particolare con l’istituzione del Suape, vi sono stati particolari ricadute nella differenziazione delle 

pratiche e delle attività istruttorie. Pertanto, l’ultima tabelle dei diritti di segreteria approvata con delibera 

della giunta comunale n. 120 del 2015 non risulta rispondente e la sua applicazione genera difficoltà tra i 

cittadini e gli operatori 

Certa individuazione degli importi dovuti quali diritti di segreteria per gli interventi edilizi nell’ambito 

dei procedimenti DUA 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Riesame dei diritti applicati e comparazione con titoli edilizi esistenti, predisposizione bozza nuova tabella al 31 maggio 2019   

X 

  

2 Predisposizione proposta deliberazione GC ed invio al visto Assessore al 30 novembre 2019    X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza -  Presentazione al Direttore Generale e all'Assessore di riferimento di una relazione tecnica sulle modifiche da apportare ai diritti di 

segreteria e sul conseguente impatto finanziario, entro il 15 maggio 2019 (15/05/2019 = 100%, 20/05/2019 = 90%, 25/05/2019 = 80%, 30/05/2019 = 70%, 05/06/2019 = 60%) 

50% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Redazione nuova tabella dei diritti di segreteria entro il 31 maggio 2019 (31/05/2019 = 100%, 06/06/2019 = 90%, 11/06/2019 = 80%, 

16/06/2019 = 70%, 21/06/2019 = 60%) 

30% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza - Inserimento proposta con invio al visto Assessore J-iride entro il 30 novembre 2019 (30/11/2019 = 100%, 05/12/2019 = 90%, 10/12/2019 

= 80%, 15/12/2019 = 70%, 20/12/2019 = 60%) 

20%* 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

P.O. Tecnica e Amministrativa e personale amministrativo e n. 3 cat. C Tutto il personale è dotato di pc  e fruisce delle fotocopiatrici/stampanti di rete 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

/ / / 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

/ / 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Claudia Madeddu Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

*Modifiche conseguenti alla richiesta avanzata dal dirigente con la nota prot. n. 141121 del 21 maggio 2019 

  



 

TUTELIAMO IL TERRITORIO 

Dirigente: Claudia Madeddu Servizio: Edilizia Privata 

Sindaco o Assessore di riferimento:  Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 40% 

Linea programmatica:  n. 5 Cagliari città dei cittadini DUP:  Missione n. 1  Programma n. 06 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

I procedimenti in corso relativi alle opere abusive realizzate nelle zone sottoposte a vincolo ambientale 

comportano un aggravio di attività. Pertanto, si procederà nel corso del 2019 alla definizione di 15 proce-

dimenti 

Efficientamento dell'attività del Servizio Edilizia Privata a seguito dell'eliminazione di una delle cause 

di aggravio del carico lavorativo 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Costituzione gruppo di lavoro X    

2 Verifica dei procedimenti arretrati e individuazione dei criteri per la scelta di almeno n. 15 da definire  X   

3 Definizione di n. 15 procedimenti (diniego, adozione ordinanza etc.)    X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Costituzione gruppo di lavoro e avvio attività al 31 marzo 2019 (31/03/2019 = 100%, 05/04/2019 = 90%, 10/04/2019 = 80%, 15/04/2019 

= 70%, 25/04/2019 = 60%) 

 15% 

Fase n. 1. Indicatore di  efficienza - Relazione di monitoraggio sullo stato di evasione dei procedimenti ricadenti nelle zone sottoposte a vincolo ambientale e di individua-

zione di criteri oggettivi di priorità atti a individuare le pratiche da definire, entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 

= 70%, 20/07/2019 = 60%) 

25% 

Fase n. 2 Indicatore di efficienza - Rapporto tra le risorse umane del Servizio e quelle impiegate per il conseguimento dell'obiettivo al 31 dicembre 2019  (nr. 52 risorse a 

tempo indeterminato di cui 48 tempo pieno e 4 part-time)  (sino al 10% = 100%, sino al 12% = 90%, sino al 14% = 80%, sino al 16% = 70%, sino al 18% = 60%) 

 10% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Misurazione numero pratiche edilizie definite (diniego, adozione ordinanza etc.) al 31 dicembre 2019 (15 = 100% con riduzione propor-

zionale sino al valore minimo di 9 = 60%) 

50% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

1 Funzionario P.O. Tecnica, 2 funzionari Tecnici, cat. D. 5 istruttori tecnici cat. C, 1 cat. B3 tecnico, 1 B am-

ministrativo 

Tutto il personale è dotato di pc  e fruisce delle fotocopiatrici/stampanti di rete 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

/ / / 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Definizione di ulteriori 10 procedimenti   / 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Claudia Madeddu Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

 

 



SMALTIAMO L'ARRETRATO 

Dirigente: Claudia Madeddu Servizio: Edilizia Privata 

Sindaco o Assessore di riferimento:  Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento Peso: 20% 

Linea programmatica:  n. 5 Cagliari città dei cittadini DUP:  Missione n. 1   Programma n. 06 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Definizione di pratiche edilizie assegnate ma non concluse negli anni pregressi (anche cartacee), incluse 

quelle inizialmente gestite dal RTI in qualità di soggetto aggiudicatario dell'Appalto denominato “Evoluzione 

Organizzativa Ep e PT” 

Definizione di una quota parte dell'arretrato per una più efficace distribuzione dei carichi di lavoro 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Verifica preliminare dei procedimenti arretrati e individuazione dei criteri per la scelta di almeno n. 100 pratiche da definire  X   

2 Definizione di n. 100 pratiche    X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase 1. Indicatore di efficienza - Formale adozione dei criteri di selezione delle pratiche entro il 31 maggio 2019 (31/05/2019 = 100%, 05/06/2019 = 90%, 10/06/2019 = 80%, 

15/06/2019 = 70%, 20/06/2019 = 60%) 

15% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza -  Individuazione delle pratiche rispondenti ai criteri predeterminati entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 

10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

15% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Rapporto tra le risorse umane del Servizio e quelle da impiegare per il conseguimento dell'obiettivo al 31 dicembre 2019  (tot. 52 a tempo 

indeterminato di cui nr. 48 a tempo pieno e n. 4 part-time)  (sino a 27 = 100%, sino a 29 = 90%, sino a  31 = 80%, sino a 33 = 70%, sino a 35 = 60%) 

20% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Procedimenti definiti (rilascio, archiviazione e diniego) al 31 dicembre 2019 (100 = 100%, con riduzione proporzionale sino al valore minimo 

di 60 = 60%) 

50% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

2 Funzionari PO, 6 istruttori direttivi tecnici, 17 istruttori tecnici, 1 istruttore amministrativo, 1 esecutore 

amministrativo 

Tutto il personale è dotato di pc, doppio monitor  e fruisce delle fotocopiatrici/stampanti di rete 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

/ / / 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

/ / 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Claudia Madeddu Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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RIDUZIONE DEI TEMPI MEDI DI ISTRUTTORIA DEGLI ATTI DI RISCOSSIONE 

Dirigente: Maria Franca Urru Servizio: Finanziario 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 40% 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari, città dei cittadini DUP: Missione 1 – Programma 3 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Miglioramento dei tempi medi di istruttoria e completamento degli atti di riscossione. Il calcolo della media 

è soggetto a sospensione quando si rende necessario richiedere rettifiche e/o integrazioni al Servizio pro-

ponente. Sono esclusi dal calcolo della media i giorni lavorativi inibiti a causa delle operazioni di riapertura 

e chiusura delle operazioni contabili da parte del Tesoriere comunale, rispettivamente, ad inizio e fine 

anno e in occasione delle verifiche di cassa, nonché gli atti pervenuti dopo la scadenza fissata dal Dirigente 

del Servizio Finanziario in ragione delle suddette operazioni di chiusura. 

Riduzione dei tempi  di istruttoria degli atti di riscossione ad una media di 12 giorni lavorativi, decor-

renti dal giorno successivo a quello di arrivo sulla scrivania del Servizio Finanziario, per tutti gli atti 

pervenuti dal 1° gennaio sino al 30 novembre.   Definizione del 50% degli atti pervenuti dal 1° dicem-

bre sino alla data delle operazioni di chiusura di fine anno fissata con circolare del Dirigente del Ser-

vizio Finanziario. 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Istruttoria e completamento degli atti di riscossione, con conseguente emissione degli ordinativi di incasso, pervenuti dal 1° 

gennaio al 30 novembre. 

X X X X 

2 Istruttoria e completamento degli atti di riscossione, con conseguente emissione degli ordinativi di incasso, pervenuti dal 

1°dicembre fino alla data fissata dal Dirigente del Servizio Finanziario con propria circolare in ragione delle operazioni conta-

bili di chiusura di fine anno. 

   X 

INDICATORI  

Descrizione Peso ponderale  

Fase n. 1. Indicatore di attività - Rilevazione degli atti di riscossione pervenuti entro il 30 giugno 2019 5% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Percentuale di atti di riscossione istruiti al 30 giugno 2019 pari al 50% (100%=100%, 48%=90%, 45%=80%, 43%=70%, 40%=60%) 10% 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Raggiungimento del tempo medio di istruttoria atti di riscossione al 30 novembre 2019 (12,00 gg=100%, 12,50 gg=90%, 13,00 gg=80%, 13,50 gg=70%, 14,00 

gg=60%) 

45% 

Fase n. 2. Indicatore di attività - Rilevazione degli atti di riscossione pervenuti dal 1° dicembre 2019 alla data fissata dal Dirigente del Servizio Finanziario con propria circolare in ragione delle 

operazioni contabili di chiusura di fine anno 

5% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza - Percentuale degli atti di riscossione pervenuti dal 1° dicembre 2019 alla data fissata dal Dirigente del Servizio Finanziario con propria circolare in ragione 

delle operazioni contabili di chiusura di fine anno e definiti entro il 31 dicembre 2019 - pari al 50% (50%=100%, 48%=90%, 45%=80%, 43%=70%, 40%=60%) 

35% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n. 1 Funzionario P.O., n. 2 Funzionari, n. 8 istruttori amministrativo-contabili (di cui n. 1 in part-time), n. 1 

collaboratori amministrativi 

11 personal computer, 8 scanner, 2 fotocopiatore / stampante, n. 15 calcolatrici 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

/ Tempo medio di istruttoria degli atti di riscossione: 22 giorni lavora-

tivi 

Tempo medio di istruttoria degli atti di riscossione: 17 giorni lavorativi 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Mantenimento dei tempi di istruttoria degli atti di riscossione non superiori a quelli raggiunti nel 2019 Mantenimento dei tempi di istruttoria degli atti di riscossione non superiori a quelli raggiunti nel 

2020 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Maria Franca Urru Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 



MIGLIORAMENTO DEI TEMPI DI GESTIONE DELLE PROPOSTE DI RICONOSCIMENTO DEI DEBITI FUORI BILANCIO 

Dirigente: Maria Franca Urru Servizio: Finanziario 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 40% 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari, città dei cittadini DUP: Missione  n. 01 – Programma n. 03 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Miglioramento dell'attività istruttoria delle proposte di riconoscimento dei debiti fuori bilancio e conclu-

sione dell'iter del Servizio Finanziario entro un tempo medio pari a 6 giorni lavorativi, decorrenti dal giorno 

successivo a quello di ricevimento dell'atto nella piattaforma J-Iride e termine nel giorno di smistamento, 

nella piattaforma J-Iride, della proposta all'Ufficio “Attività deliberativa del Consiglio Comunale”. per l'i-

struttoria delle proposte di riconoscimento dei debiti fuori bilancio. 

Riduzione dei tempi riferiti alla fase istruttoria delle proposte di riconoscimento dei debiti fuori bilan-

cio pervenute nel 2019, finalizzata all'espressione del parere di regolarità contabile e al conseguente 

proseguimento dell'iter nella piattaforma J-Iride. 

 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Istruttoria delle proposte di riconoscimento dei debiti fuori bilancio pervenuti dal 01/01 al 30/06/2019 X X   

2 Istruttoria delle proposte di riconoscimento dei debiti fuori bilancio pervenuti dal 01/01 al 31/12/2019   X X 

INDICATORI  

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1 Indicatore di attività - Rilevazione delle proposte di deliberazione di riconoscimento debiti fuori bilancio pervenute entro il 30 giugno 2019 5% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Percentuale delle proposte di deliberazione di riconoscimento debiti fuori bilancio istruite entro il 30 giugno 2019 pari all'80% 

(80%=100%, 75%= 90%, 70%=80%, 65%=70%, 60%=60%) 

15% 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Raggiungimento del tempo medio di istruttoria delle proposte di riconoscimento di debiti fuori bilancio al 30 giugno 2019, di giorni 6 

lavorativi (6 giorni=100%, 6,5 giorni =90%, 7 giorni=80%, 7,5= 70%, 8=60%) 

30% 

Fase n. 2. Indicatore di attività – Rilevazione delle proposte di deliberazione di riconoscimento debiti fuori bilancio pervenute entro il 31 dicembre 2019 5% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Percentuale delle proposte di deliberazione di riconoscimento debiti fuori bilancio istruite entro il 31 dicembre 2019 pari all'80% 

(80%=100%, 75%= 90%, 70%=80%, 65%=70%, 60%=60%) 

15% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Raggiungimento del tempo medio di istruttoria delle proposte di riconoscimento di debiti fuori bilancio al 31 dicembre 2019 di giorni 6 

lavorativi  (6 giorni=100%, 6,5 giorni =90%, 7 giorni=80%, 7,5= 70%, 8=60%) 

30% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n. 1 Funzionario P.O.; n. 1 Funzionario; n. 4 Istruttori amministrativo-contabili; n. 1 istruttore informatico n. 9 personal computer; n. 3 scanner; n. 1 fotocopiatore; n. 6 calcolatrici 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

Tempi medi di istruttoria delle proposte di deliberazione rela-

tive ai debiti fuori bilancio: 

9 giorni lavorativi 

Tempi medi di istruttoria delle proposte di deliberazione rela-

tive ai debiti fuori bilancio: 

10 giorni lavorativi 

Tempi medi di istruttoria delle proposte di deliberazione relative ai debiti 

fuori bilancio: 

6,52 giorni lavorativi 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Mantenimento di tempi di istruttoria delle proposte di riconoscimento dei debiti fuori bilancio non supe-

riori a quelli raggiunti nel 2019 

Mantenimento di tempi di istruttoria delle proposte di riconoscimento dei debiti fuori bilancio non 

superiori a quelli raggiunti nel 2020 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Maria Franca Urru Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 



 

MANTENIMENTO DEI TEMPI MEDI DI ISTRUTTORIA DEGLI ATTI DI LIQUIDAZIONE 

Dirigente: Maria Franca Urru Servizio: Finanziario 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento Peso: 20% 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari, città dei cittadini DUP: Missione n. 01 – Programma n. 03 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Miglioramento dei tempi medi di istruttoria e completamento degli atti di liquidazione. Il calcolo della me-

dia è soggetto a sospensione quando si rende necessario richiedere rettifiche e/o integrazioni al Servizio 

proponente. Sono esclusi dal calcolo della media i giorni lavorativi inibiti a causa delle operazioni di riaper-

tura e chiusura delle operazioni contabili da parte del Tesoriere comunale, rispettivamente, ad inizio e fine 

anno, nonché gli atti pervenuti dopo la scadenza fissata dal Dirigente del Servizio Finanziario in ragione 

delle suddette operazioni di chiusura. 

Miglioramento dei tempi  di istruttoria degli atti di liquidazione ad una media di 10 giorni lavorativi, 

decorrenti dal giorno successivo a quello di arrivo sulla scrivania del Servizio Finanziario, per tutti gli 

atti pervenuti dal 1° gennaio sino al 30 novembre.   Definizione del 60% degli atti pervenuti dal 1° 

dicembre sino alla data delle operazioni di chiusura di fine anno fissata con circolare del Dirigente del 

Servizio Finanziario. 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Istruttoria e completamento degli atti di liquidazione, con conseguente emissione degli ordinativi di pagamento, pervenuti 

dal 1° gennaio al 30 novembre. 

X X X X 

2 Istruttoria e completamento degli atti di liquidazione, con conseguente emissione degli ordinativi di pagamento, pervenuti 

dal 1°dicembre fino alla data fissata dal Dirigente del Servizio Finanziario con propria circolare in ragione delle operazioni 

contabili di chiusura di fine anno. 

   X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di attività -  Rilevazione degli atti di liquidazione pervenuti entro il 30 giugno 2019 5% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Percentuale di atti di liquidazione istruiti al 30 giugno 2019 pari al 60% (60%=100%, 55%=90%, 50%=80%, 45%=70%, 40%=60%) 10% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Raggiungimento del tempo medio di istruttoria atti di liquidazione al 30 novembre 2019 di gg 10,00 (10,00 gg=100%, 10,50 gg=90%, 11,00 

gg=80%, 11,50%=70%, 12,00 gg=60%) 

45% 

Fase n. 2. Indicatore di attività - Rilevazione degli atti di liquidazione pervenuti dal 1° dicembre  alla data fissata  dal Dirigente del Servizio Finanziario con propria circolare 

in ragione delle operazioni contabili di chiusura di fine anno 

5% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza - Percentuale atti di liquidazione pervenuti dal 1° dicembre e definiti entro il 31 dicembre 2019 (60%=100%, 55%=90%, 50%=80%, 

45%=70%, 40%=60%) 

35% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n. 1 Funzionario P.O., n. 13 istruttori amministrativo-contabili, n. 2 collaboratori amministrativi 16 personal computer, 8 scanner, 2 fotocopiatore / stampante, n. 15 calcolatrici 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

Tempo medio di istruttoria degli atti di liquidazione: 

 giorni lavorativi 14,94 

Tempo medio di istruttoria degli atti di liquidazione: 

 giorni lavorativi 13,79 

Tempo medio di istruttoria degli atti di liquidazione: 

 giorni lavorativi 10,05 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Mantenimento dei tempi di istruttoria degli atti di liquidazione non superiori a quelli raggiunti nel 2019 Mantenimento dei tempi di istruttoria degli atti di liquidazione non superiori a quelli raggiunti nel 

2020 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Maria Franca Urru Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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q%,,%$(&)*,( mz[)yy,( m,#,)+(

tm474u55 tm474u55 tm474u55 tm474u55 tm474u55

4m56m56m56m556 6556n7
 !$q,(y#q!&,(Yq!,!&"($!,&*%qq(q!&("#&%&q)Y(&,('%q%,"($)~&,%$'(q)
 )q)Yq&[)yy,( m&*,#]]!&'&& m'm&("y#++!$)q(&+m45\z456X&),qm&6u& m&46�4o

4m4X5u55 4m4X5u55 4m4X5u55 4m4X5u55 4m4X5u55

4m56m56m54m556 6o6t5n ')++)&,)Y&]%,&)''(~(!$)+%& !$Y#"!&%$%,*()&%+%qq,( ) nm6s4m477u55 nm6s4m477u55 nm6s4m477u55 nm6s4m477u55 nm6s4m477u55

4m56m56m54m556 67\t75
')++)&,)Y&]%,&Y%,|(~(&Y! (!�)YY(Yq%$~()+(&'(,(qq!&)++!&Yq#'(!&%
Y|(+#]]!&Y]!,q&{[!$'(&Yq)q!}

nt5m555u55 nt5m555u55 nt5m555u55 nt5m555u55 nt5m555u55

4m56m56m54m556 67\s65
')++)&,)Y&]%,&(+&[#$~(!$)"%$q!&'%(&Y%,|(~(& !"#$)+(&{[!$'!&#$( !&�
)YY%*$)~(!$%&Yq)q)+%}

ntnmX77u55 nt5m555u55 nt5m555u55 nt5m555u55 nt5m555u55

4m56m56m54m556 455555 [!$'!&#$( !&+m,m&4z455s&�&[!$'!&($'(Yq($q! 6Xm\76monsuX\ 6sm4tomot7u65 6sm4tomot7u65 6smt57mnssu\5 6smXntmXonu65

4m56m56m54m556 455565
[!$'!&#$( !&]%,&Y%,|(~(&Y! (!&)YY(Yq%$~()+(&+m,m&4z455s&�&),qm&65&{|%'(
)++%*)q!&)+&y(+)$ (!}

7mX6tmt6Xu55 \m6t\m\XXu55 \m6t\m\XXu55 sm\tnm7otun5 sm7t6ms\6u55

4m56m56m54m556 455545
[!$'!&#$( !&]%,&+!&Y|(+#]]!&'%++!&Y]!,q&+m,m&4z455s&�&),qm&65&{|%'(
Y]%Y)&4476X5�44\7\6�44\7\t�44\7\s}

4\5m555u55 4\5m555u55 4\5m555u55 4o5m555u55 46Xm555u55

4m56m56m54m556 4555n5
[!$'!&#$( !&]%,&(+&'(,(qq!&)++!&Yq#'(!&+m,m&4z455s&),qm65&{|%'(&Y]%Y%
6t6on5�6\Xo\5zss5zssnz\5s�6\7X45}

6m4o5m6nsu55 6m4o5m6nsu55 6m4o5m6nsu55 6m4o5m6nsu55 6m4o5m6nsu55

4m56m5nm54 o5oos\  !$q,(y#q!&($& !$q!&($q%,%YY(&(Yq(q#q!& ,%'(q!&Y]!,q(|! stm5t\u55 s4ms7\u55 s4ms7\u55 n\mo6Xu55 nXm6oou\5

i@JBPB&e&:IJ>NJ=&=�J>NJ>@ObJN>@= C9Cgx9hECdCE C9Egf9xFCdDD E9FEg9efxdek C9CDe9xFCdDD e9xee9xFCdDD

�&y1WUS013�|U/1U213S1�Y_Ù TU&T.�&U--.-_U_3&�&0.S_/1&/.-Tm ]U�1SU&6&R1&67n

q1_3W3u&q1T3W3�1U '.-0/1213S. ]/.Z1-13S.&4545 ]/.Z1-13S.&4546



 !"#$%&'(& )*+(),( %-./01213&4567

%-./01213&4568 9/.:1-13;.&4567

9/.:1-13;.&<.=1;1>1:?  3@A.>.;2?  ?--?

BCDEFDG .;>/3&65H

IJKLMLNJF&OPQR&SGCTJDF&TJ&UGCJ&G&VGEWJXJ&G&KELWGCDJ&TGEJWFCDJ&TFMMF&NGVDJLCG&TGJ&UGCJ YQPQQQZQQ YQPQQQZQQ Y[PO[YZ\\ YQPQQQZQQ YQPQQQZQQ

]̂56̂54̂56 4_7655 %$̀,)̀%&%a%$̀#)+(&'(a%,b% c5̂555d55 c5̂555d55 c5̂5_6d__ c5̂555d55 c5̂555d55

]̂56̂54̂56 4_76]5 ,% #9%,!&b9%b%&'(a%,b% ]5̂555d55 ]5̂555d55 ]8̂]4_d]] ]5̂555d55 ]5̂555d55

IJKLMLNJF&OPQe&fELWGCDJ&TGEJWFCDJ&TFMMgFDDJWJDFg&TJ&hLCDELMML&G&EGKEGVVJLCG&TGMMG&JEEGNLMFEJDFg&G&TGNMJ&JMMGhJDJ RiPQQQZQQ RiPQQQZQQ iQQZQQ eQPQQQZQQ eQPQQQZQQ

]̂54̂5]̂56̂777 c54874
b)$j(!$(&9% #$),(%&)(&b%$b(&'%++k),̀ &̂8]& !"")&7&'̂&+*b̂&H5l456_&m
 !'( %&'%*+(&)99)+̀(&9#nn+( (&o9,(")&),̀ &̂]8d& !"")&4&n(b&'̂+*b&6_]l5_p

6Ĥ555d55 6Ĥ555d55 H55d55 45̂555d55 45̂555d55

IJKLMLNJF&OPQO&qCDGEGVVJ&FDDJWJ rPQQQZQQ rPRQQZQQ iPereZis erPRQQZQQ erPRQQZQQ

]̂5]̂5]̂56 ]c84cH ($̀%,%bb(&)̀ (̀a(& %'!+)&bt)9&')++%&n)$ u%&b!̀ !̀b ,(̀ ,̀( ( 5d55 5d55 5d55 45̂555d55 45̂555d55

]̂5]̂5]̂54̂777 ]8cH__ ($̀%,%bb(&)̀ (̀a(&'(&"!,)&')&)+̀,(&b!**%̀ (̀ 5d55 655d55 5d55 655d55 655d55

]̂5]̂5]̂5c ]8cc_H ($̀%,%bb(&)̀ (̀a(&$!$&a($ !+)̀( Ĥ555d55 Ĥ555d55 Ĥ555d55 Ĥ555d55 Ĥ555d55

]̂5]̂5]̂5c ]8cc__ ($̀%,%bb(&)̀ (̀a(&a($ !+)̀( 6̂555d55 6̂555d55 5d55 6̂555d55 6̂555d55

]̂5]̂5]̂77 ]8ccH7 )+̀,(&($̀%,%bb(&)̀ (̀a(&$!$&a($ !+)̀( 5d55 5d55 4_4dHc 5d55 5d55

IJKLMLNJF&OPQi&vJwULEVJ&G&FMDEG&GCDEFDG&hLEEGCDJ ePR[sPrReZeR ePQ[YPs\eZQQ RP[OOPeOsZ[R ePQ[YPs\eZQQ OPsRYPs\eZQQ

]̂5Ĥ54̂5] c5]585 ,("n!,b!&,)̀%&)""̂ !̀&"#̀#(&,%+)̀(a(&)+&b%,a(j(!&(',( ! 46_̂c74d55 46_̂c74d55 5d55 46_̂c74d55 46_̂c74d55

]̂5Ĥ54̂5] c5]654
%$̀,)̀%&')&,("n!,b(d&,% #9%,(&!&,%b̀(̀#j(!$(&'(&b!""%&$!$&'!a#̀%&!
($ )bb)̀%&($&%  %bb!

6Ĥ555d55 45̂555d55 5d55 45̂555d55 45̂555d55

]̂5Ĥ77̂54̂556 c54746 x!$'(&($ %$̀(a)$̀(&9%,&(+&9%,b!$)+% 455̂555d55 455̂555d55 455̂555d55 455̂555d55 455̂555d55

]̂5Ĥ77̂77 c5]655 ,% #9%,!&b9%b%&'(a%,b% HĤ555d55 HĤ555d55 ]Ĥ555d55 HĤ555d55 HĤ555d55

]̂5Ĥ77̂77̂777 c54yy8
%$̀,)̀%&9%,&b̀%,(+(jj)j(!$%&($a%,b(!$%& !$̀)n(+%&(a)&o,%a%,b%
 u),*%p

75̂555d55 75̂555d55 74̂4]cd86 75̂555d55 75̂555d55

]̂5Ĥ77̂77̂777 c5c5c4 %$̀,)̀%&9%,&b̀%,(+(jj)j(!$%&(a)&%b̀%,)&m&)̀ (̀a(̀)k&,(+%a)$̀% 65̂555d55 _̂555d55 _̂555d55 _̂555d55 _̂555d55

]̂5Ĥ77̂77̂777 c54yyH  ,%'(̀!&(̂,̂)̂9̂&')&#̀(+(jj),%&($& !"9%$b)j(!$% 5d55 5d55 5d55 5d55 6̂]]5̂555d55

]̂5Ĥ77̂77̂777 c54yyy  ,%'(̀!&(a)&)̀ (̀a(̀)k& !""%, ()+% 6̂H78̂645d46 6̂H55̂555d55 6̂H55̂555d55 6̂H55̂555d55 6̂H55̂555d55

IJDLML&i&BCDEFDG&TF&EJTzXJLCG&TJ&FDDJWJDFg&{JCFCXJFEJG RPr[[PQQQZQQ RP[[iPrYQZQQ RPQQQPQQQZQQ RP[[iPrYQZQQ RP[[iPrYQZQQ

IJKLMLNJF&iPQO&vJVhLVVJLCG&hEGTJDJ&TJ&wGTJL|MzCNL&DGEwJCG RPr[[PQQQZQQ RP[[iPrYQZQQ RPQQQPQQQZQQ RP[[iPrYQZQQ RP[[iPrYQZQQ

Ĥ5]̂58̂54̂556 y55655
,(b !bb(!$%&'(& ,%'(̀(&')&)nn)$!)&9%,&)$̀( (9)j(!$%& !$ %bb)&)++)
b("

6̂_88̂555d55 6̂88Ĥ_y5d55 6̂555̂555d55 6̂88Ĥ_y5d55 6̂88Ĥ_y5d55

IJDLML&r&}hhGCVJLCG&fEGVDJDJ QZQQ eP\QRP\rYZQQ eP\QRP\rYZQQ QZQQ QZQQ

IJKLMLNJF&rPQe&}hhGCVJLCG&KEGVDJDJ&F&UEGWG&DGEwJCG QZQQ eP\QRP\rYZQQ eP\QRP\rYZQQ QZQQ QZQQ

_̂54̂54̂56̂777 8]]H55
)$̀( (9)j(!$%&'(&+(~#('(̀)k&)(&b%$b(&'%++)&+%**%&6cHl4568&m&),̀( !+!&6d
 !""(&8c7l8H_

5d55 4̂756̂7_yd55 4̂756̂7_yd55 5d55 5d55

IJDLML&\&BCDEFDG&KGE&hLCDL&DGEXJ&G&KFEDJDG&TJ&NJEL ORP[QQPQQQZQQ e[P[RQPQQQZQQ esPiQOPs[[ZrR e[P[RQPQQQZQQ e[P[rQPQQQZQQ

IJKLMLNJF&\PQR&BCDEFDG&KGE&KFEDJDG&TJ&NJEL ORPsQQPQQQZQQ e[PiRQPQQQZQQ esPsR[Ps[[ZrR e[PiRQPQQQZQQ e[PirQPQQQZQQ

7̂56̂56̂56̂556 8H44]5 ,(̀%$#̀%&%,),()+(&b#(& !$̀,(n#̀(&m&oa%'(&b9%b)&8H5455p H55̂555d55 655̂555d55 ]5̂555d55 655̂555d55 655̂555d55

7̂56̂56̂54̂556 8H4446
,(̀%$#̀)&9%,&b (bb(!$%& !$̀)n(+%&(a)&ob9+(̀&9)�"%$̀p&(b̀(̀#j(!$)+%
oa%'(&b9%b)&8H544Hp

6ĉH55̂555d55 6ĉ555̂555d55 6]̂7yŷc88d_6 6ĉ555̂555d55 6ĉ555̂555d55

7̂56̂56̂54̂556 8H4444 ,(̀%$#̀%&9%,&b (bb(!$%& !$̀)n(+%&(a)&ob9+(̀&9)�"%$̀p& !""%, ()+% 4̂555̂555d55 6̂_55̂555d55 6̂]55̂555d55 6̂_55̂555d55 6̂_55̂555d55

7̂56̂56̂77̂777 8H55]6 ,(̀%$#̀%&9%,&(a)&(b̀(̀#j(!$)+%&b#&x)̀ #̀,%&%b̀%,%&oa%'(&b9%b)&8H55]6p ]5̂555d55 65̂555d55 Ĥ555d55 65̂555d55 65̂555d55

7̂56̂54̂56̂556 8H4455 ,(̀%$#̀%&(,9%x&')&+)a!,!&'(9%$'%$̀%&oa%'(&b9%b)&8H5445p ŷ555̂555d55 ŷ555̂555d55 _̂H55̂555d55 ŷ555̂555d55 ŷ555̂555d55

m&n1�?;013�a?/1?213;1�b>?@A?&A.�&?--.->?>3&m&0.;>/1&/.-Â 9?�1;?&4&<1&67]
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7I56I54I56I556 8H44J5
,(K%$#K%&%,),()+(&L#(&,%''(K(&)LL("(+)K(&)+&+)M!,!&'(9%$'%$K%&N&OM%'(
L9%L)&8H545HP

6I555I555Q55 H55I555Q55 RJ5I555Q55 H55I555Q55 H55I555Q55

7I56I54I56I556 8H44S6 )''(T(!$)+%&&,%*(!$)+%&(,9%U&OM%'(&L9%L)&8H54J6P V55I555Q55 H55I555Q55 J55I555Q55 H55I555Q55 H55I555Q55

7I56I54I56I556 8H44S4
)''(T(!$)+%&,%*(!$)+%&(,9%U&,%''(K(&)LL("(+)K(&)+&+)M!,!&'(9%$'%$K%
OM%'(&L9%L)&8H54J4P

R55I555Q55 6HI555Q55 66I555Q55 6HI555Q55 6HI555Q55

7I56I54I56I556 8H4R56 )''(T(!$)+%&& !"#$)+%&(,9%U&OM%'(&L9%L)&8H54H6P RH5I555Q55 4H5I555Q55 68HI555Q55 4H5I555Q55 4H5I555Q55

7I56I54I56I556 8H4R54
)''(T(!$)+%& !"#$)+%&(,9%U&L#&,%''(K(&)LL("(+)K(&)+&+)M!,!
'(9%$'%$K%&OM%'(&L9%L)&8H54H4P

655I555Q55 65I555Q55 VI555Q55 65I555Q55 65I555Q55

7I56I54I54I556 8H56V5
)+K,%&,(K%$#K%&9,%M('%$T()+(&%&)LL(LK%$T()+(&'(M%,L%&')++%
9,% %'%$K(&N&($)(+&N&OM%'(&L9%L)&8H5665P

V5I555Q55 HI555Q55 6I555Q55 HI555Q55 HI555Q55

7I56I54I54I556 8H55H5
,(K%$#K%&($9L&L#&,%''(K(&)LL("(+)K(&)+&+)M!,!&'(9%$'%$K%&N&OM%'(
L9%L)&8H55R5P

6H5I555Q55 65I555Q55 4I555Q55 65I555Q55 65I555Q55

7I56I54I77I777 8HJR65 )+K,%&,(K%$#K%&)+&9%,L!$)+%&9%,& !$K!&K%,T(N&OM%'(&L9%L)&8H5RS5P 4IH55I555Q55 6IH55I555Q55 6I455I555Q55 6IH55I555Q55 6IH55I555Q55

7I56I5RI56I556 8H4445
,(K%$#K%&%,),()+(&L#&,%''(K(&')&+)M!,!&)#K!$!"!&N&OM%'(&L9%L)
8H54R5P

6I555I555Q55 J55I555Q55 R65I555Q55 J55I555Q55 J55I555Q55

7I56I5RI54I556 8H55J5 ,(K%$#K%&($9L&L#&,%''(K(&')&+)M!,!&)#K!$!"!&N&OM%'(&L9%L)&8H555HP 655I555Q55 65I555Q55 5Q55 65I555Q55 65I555Q55

7I56I77I56I556 8HSR76
%$K,)K%&)&L%*#(K!&'(&L9%L%&$!$&)$')K%&)&W#!$&U($%&OM%'(&L9%L)& )9I
8H5HJSP

6H5I555Q55 6H5I555Q55 6H5I555Q55 6H5I555Q55 6H5I555Q55

7I56I77I5SI556 8H5845
'%LK($)T(!$%&($ )LL(&M($ !+)K(&)&&L9%L%& !,,%$K(&)(&L%$L(&'%++X),KI
67H&'%+&K#%+&OM%'(&L9%L)&8H5845P

JH5I555Q55 JH5I555Q55 5Q55 JH5I555Q55 H55I555Q55

7I56I77I5SI554 8H584H
,%($K%*,!&($ )LL(&M($ !+)K(&)(&L%$L(&'%++X),KI&67H&'%+&K#%+&OM%'(
L9%L)&8H584HP

H55I555Q55 4I555I555Q55 5Q55 4I555I555Q55 4I555I555Q55

YZ[\]\̂ZF&_̀ab&BCDEFDG&[GE&c\CD\&DGEdZ eaàaaafaa gaàaaafaa hìaaafaa gaàaaafaa gaàaaafaa

7I54I5JI56I556 8S4SR6
%$K,)K%&')&,(K%$#K)&'%++!&5QHj&%k&),KI&R5&N'%+&'I&+*LI&H5l456S&N
 )#T(!$%&9%,&M%,(U( )& !$U!,"(K)X&N&M%'(&L9%L)&8H5RV6

455I555Q55 455I555Q55 HI555Q55 455I555Q55 455I555Q55

7I54I5JI54 8HSR85 '%9!L(K(& )#T(!$)+(&'(M%,L(&N&OM%'(&L9%L)&8H5H55P 455I555Q55 655I555Q55 85I555Q55 655I555Q55 655I555Q55

Y\DF]G&BCDEFDG hìmaànbafoi hìigm̀mogfge o_̀_em̀menfno hb̀mng̀e_ofi_ hg̀_hh̀hiefoo

N&W1p?;013qM?/1?213;1qL>?@A?&A.r&?--.->?>3&N&0.;>/1&/.-AI 9?r1;?&R&<1&67R
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IECCEJKG&LM&NGOPEQE&ECFEFRQEJKSTEU&VGKGOSTE&G&WE&VGCFEJKG XYZ[[Y\Z\ULX XY]̂ ]YM]ZU_X XYM̀ MYXX]UXX XY]LZŶẐ UX] XYZ_ZY\̂ _Û`

aOJVOSbbS&LMYLM&cOVSKE&ECFEFRQEJKSTE MLMY_Z]U\Z \̂YL_LU\Z MLMYZ\\UZL ML]Ŷ[[U\Z ML]Ŷ[[U\Z

dEFJTJ&LM&NeGCG&DJOOGKFE MLMY_Z]U\Z \̂YL_LU\Z MLMYZ\\UZL ML]Ŷ[[U\Z ML]Ŷ[[U\Z

6f54f56f56f556 gh55 (f,f)f9f&9%,i!$)+% hhf54gj84 h7f7HHj84 h7fk8ljk7 h7f7HHj84 h7f7HHj84

6f54f56f56f556 gh56 (f,f)f9f&)+m,( kHfl55j55 48f66Hj55 k6f755j86 kHf555j55 kHf555j55

aOJVOSbbS&LMYLZ&NGVOGFGOES&VGKGOSTG `̂ ]YXXZUML ]LXỲẐ ULX \̀_YX̀ XÙ] ]LMYMMXUL̂ ]LMYMMXUL̂

dEFJTJ&LM&NeGCG&DJOOGKFE `̂ ]YXXZUML ]LXỲẐ ULX \̀_YX̀ XÙ] ]LMYMMXUL̂ ]LMYMMXUL̂

6f54f56f56f556 4k7l5 (f,f)f9f&9%,i!$)+% 454f5g4jgH 468f8kgjgH 464fk66jk4 468f8kgjgH 468f8kgjgH

6f54f56f56f556 4lg65 (f,f)f9f&9%,i!$)+% 68fg85j7h 67f5khj7h 68fg65jH8 67f5khj7h 67f5khj7h

6f54f56f56f556 4lg66 (f,f)f9f&)+m,( 4f6H8jlh 6f8H8jlh 6f8h7jk8 6f8H8jlh 6f8H8jlh

6f54f56f56f556 k66H5 (f,f)f9f&9%,i!$)+% 4lf5kHj48 4lf85lj48 4hf7l7j8g 4lf85lj48 4lf85lj48

6f54f56f56f556 8H65 (f,f)f9f&9%,i!$)+% klf85kjlk klfk67jlh klf6ggj4h klfk67jlh klfk67jlh

6f54f56f56f556 8H66 (f,f)f9f&)+m,( ggf655j55 kHf88Hj55 g5fHkgjl7 gHf555j55 gHf555j55

6f54f56f56f556 64g55 (f,f)f9f&9%,i!$)+% glfH47j88 g7flH8j88 g8f8kkj7l g7flH8j88 g7flH8j88

6f54f56f56f556 64g56 (f,f)f9f&)+m,( 6HfH66j5g 6fH55j55 6fHH4j45 6fH55j55 6fH55j55

6f54f56f56f556 8H6k (f,f)f9f&9,!*%mm!&+)n!,)i& !'&('&6l&'%+(o%,)&*"&668&'%+&4568 5j55 7f6gkj64 5j55 5j55 5j55

6f54f56f56f556 8H6g (f,f)f9f&9,!*%mm!&+)n!,)i& !'&('&4l&'%+(o%,)&*"&668&'%+&4568 5j55 Hf68gj8H 5j55 5j55 5j55

aOJVOSbbS&LMYL̀ &pGCFEJKG&GDJKJbEDSU&qEKSKQESOESU&&eOJVOSbbSQEJKGU&eOJPPGWEFJOSFJ ]Ŷ Z̀YXLLU_M [YLL\Y\[̂ U\] ]Y_ZXYX_XU\̀ [YLL̂ YẐ ]UM_ ]Y\\LŶ]XUM_

dEFJTJ&LM&NeGCG&DJOOGKFE ZYX[̂ Y][LU_M ZY[̂ _YZ[̂ U\] ZỲM[YL\LÙ[ ZY][LY_̂ ]UM_ ZYMXXYX]XUM_

6f54f56f56f556 hH465 (f,f)f9f&9%,i!$)+% H8fl75j7h h6fg7gj7h h6f578jh4 h6fg7gj7h h6fg7gj7h

6f54f56f56f556 h64l5 (f,f)f9f&9%,i!$)+% h4fHgkj67 hkf555jl4 h5f656jH5 hkf555jl4 hkf555jl4

6f54f56f56f556 h6445 (f,f)f9f&9%,i!$)+% k7fHl6j47 g6f456jgH g8f68gjHg g6f456jgH g6f456jgH

6f54f56f56f556 h6446 (f,f)f9f&)+m,( 6H5j55 H55j55 H55j55 H55j55 H55j55

6f54f56f54 h64h5 ("9!im)&'(&o!++!& !$m,)mm!&o! 6gf555j55 6gf555j55 6gf555j55 6gf555j55 6gf555j55

6f54f56f54f556 h64H4 ("9!im)&'(&,%*(im,!&%&'(&o!++! lfHk4jh5 lf555j55 hf7hgj47 lf555j55 lf555j55

6f54f56f77 h64H5 ("9!im%&%&m)ii%&i%,n(r(!&s($)$r(),(! 4fH55j55 6fH55j55 6flklj47 6fH55j55 6fH55j55

6f5kf54f56f556 h5lg6 i9%i%&9%,&!$%,(&9,%n('%$r()+(&%&)ii(im%$r()+( H55j55 H55j55 H55j55 H55j55 H55j55

6f5kf54f6h h5HH5
i9%i%&9%,&i%,n(r(!&'(&,%$'( !$m)r(!$%&'%++%&%$m,)m%&%&i9%i%&'(& t 
9!im)+(

Hf555j55 65f4H5j55 8fkk6jH5 65f555j55 65f555j55

6f5kf54f6l h5Hh5 ,("o!,i!&i9%i%&9%,&i%,n(r(!&m%i!,%,() 6gkfH55j55 khkf555j55 g7f75HjH5 khkf555j55 khkf555j55

6f5kf54f6l h5l55 9,%im)r(!$%&'(&i%,n(r(&s($)$r(),( 65f555j55 65f555j55 8fgl6j64 65f555j55 65f555j55

6f5kf54f77f777 h5l56
9,%im)r(!$%&'(&i%,n(r(&u&)**(!,$)"%$m(&$!,")m(n(&($&")m%,()
 !$m)o(+%&%&s(i )+%

lf555j55 65f555j55 kflgHjg5 65f555j55 65f555j55

6f5gf56f56f556 h5756
,%im(m#r(!$%& !$m,(o#m!&!,'($),(!&9%,i!$)+%&9%,n%$#m!&($
"!o(+(m)v

45fl4Hj55 45fl4gjk6 5j55 45fl4gjk6 45fl4gjk6

6f5gf56f56f556 h5755
s!$'!&'(&"!o(+(m)v&%w&)*%i&x),mf&l& &k6&i%w(%i&'f+f&l8t4565y&%
m,)is%,("%$m!& !$m,(o#m!&),)$&x'"&4lt66t456ky&u&')& !"9%$i),%

4kf6lkj6H 45fl4gjlk 45fl4gjlk 45fl4gjlk 45fl4gjlk

6f5lf5gf5gf55k h6655
($m%,%ii(&i#&)$m( (9)r(!$%&'(&+(z#('(m)v&u&+%**%&6gHt4568j&),m( !+!&6j
 !""(&8g7t8Hh

5j55 hf555j55 hf555j55 5j55 5j55

u&o1{?;013|n?/1?213;1|i>?@A?&A.}&?--.->?>3&u&0.;>/1&/.-Af 9?}1;?&g&<1&67k
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6I5JI5KI56 K6666 ($L%,%MM(&9)MM(N(& %'!+)&MO)9&PQ($IN($ !+!&RKH775S 74RI555T55 846I555T55 846I555T55 J56I555T55 H7RI555T55

6I65I5RI56I556 K6R56 '%U(L!&(N)&&)LL(N(L)V& !""%, ()+( 6I687I7KWTH4 6I655IJ75TW7 6I655IJ75TW7 6I655I555T55 755I555T55

6I65I77I77I777 KR555 (N)&&)&'%U(L!&9%,&M(ML%")X(!$%& !$L)U(+%&M9+(L&Q)LL#,%&)LL(N% 6H6IH55T55 WHIHJRT68 WHIH8JT55 4KI6W8T55 H5I555T55

6I65I77I77I777 K6RK5
,("U!,M!&%$L,)L%&'%,(N&')&)MM%*$(&9!ML)+(&%& (, !+),(&$$&,% )9(L)L(
0?A1>3Y3&<?&;3;&Z>1Y122?/.&P%$L,)L%&W54JRHS

5T55 5T55 HJIWR8TRJ 5T55 5T55

[EF\]\&̂_&̀aGCG&aGb&EcDbGdGcF\&eFFEfEFeg&hEceciEebEG jkjl_kmn̂ ô^ jkpmmkq̂ ô̂^ jkpmmknrqops jknnskn̂ ô̂^ jklmpk_̂ ô̂^

RI5WI58I56I556 H4RWH5 ,("U!,M!&$!X(!$)+%&U! 4I4JRI6H5T55 4IW66IK55T55 4IW66IH7KTW8 4IHH8IH55T55 4IJ6WIR55T55

tb\ubedde&̂mk̂p&vGCFE\cG&wG]]G&GcFbeFG&FbExyFebEG&G&CGbfEiE&hECDe]E slkr__osn m̂ mkmpqôr rmknssops r_knj_osr r_knj_osr

[EF\]\&̂m&̀aGCG&D\bbGcFE slkr__osn m̂ mkmpqôr rmknssops r_knj_osr r_knj_osr

6I54I56I56I556 J4R45 (I,I)I9I&9%,M!$)+% 8JI7RRT8H 7RIH4RT87 76IH88TW8 7RIH4RT87 7RIH4RT87

6I54I56I56I556 J4R4R (I,I)I9I&9,!*%LL!&+)N!,)M& !'&('&K&'%+(U%,)&*"&668z4568 5T55 JIK44T45 5T55 5T55 5T55

tb\ubedde&̂mk̂n&vGCFE\cG&wGE&xGcE&wGdecEe]E&G&aeFbEd\cEe]E pnksspo_n nlk̂ŝ onj pqkr_lopl pskjrlopn pskjrlopn

[EF\]\&̂m&̀aGCG&D\bbGcFE pnksspo_n nlk̂ŝ onj pqkr_lopl pskjrlopn pskjrlopn

6I54I56I56I556 85H75 (I,I)I9I&9%,M!$)+% WHIKRWTRH W8I5WJTWH WKIK8JTWJ W8I5WJTWH W8I5WJTWH

6I54I56I56I556 85H76 (I,I)I9I&)+L,( 4H5T55 4H5T55 4H5T55 4H5T55 4H5T55

6I54I56I56I556 85H7R (I,I)I9I&9,!*%LL!&+)N!,)M& !'&('&W&.&H&'%+(U)X(!$%&*"&668z4568 5T55 8IJ8RT5J 5T55 5T55 5T55

tb\ubedde&̂mk̂q&BhhEDE\&FGDcED\ jrpklqnom̂ _pjksjqo__ _mrkqm̂ o_q _mjknnsoss _m̂ kslnoml

[EF\]\&̂m&̀aGCG&D\bbGcFE jrpklqnom̂ _pjksjqo__ _mrkqm̂ o_q _mjknnsoss _m̂ kslnoml

6I54I56I56I556 74H55 (I,I)I9I&9%,M!$)+% 655IR87TW6 664I58HTW5 657I46HTR7 664I58HTW5 664I58HTW5

6I54I56I56I556 4J7455 (I,I)I9I&9%,M!$)+% 64KI565TJW 6R6I4HJTH8 6W7I88KT8H 6R6I4HJTH8 6R6I4HJTH8

6I54I56I56I556 655WH5 (I,I)I9I&9%,M!$)+% RHIJWKT7H R7IJ5RT7H R7I4RWT64 R7IJ5RT7H R7IJ5RT7H

6I54I56I56I556 8R874
(I,I)I9I&9%,&+)N!,!&)&LI'I&'(*(L)+(XX)X(!$%&9,! %MM(&&)""IN(&%
'%")L%,()+(XX)X(!$%&%'(+(X()&9,(N)L)&{&&,% #9%,!&,(M!,M%& !"#$)+(&{
9!$&"%L,!& )&6I6IU&&PN%'(&%$L,)L)&655656S

7I8RRT55 7I8RRT55 5T55 7I8RRT55 7I8RRT55

6I54I56I56I556 4J745R (I,I)I9I&9,!*%LL!&+)N!,)M& !'&('&67&%&46&&'%+(U%,)&*"&668&'%+&4568 5T55 6RIJRHTRH 5T55 5T55 5T55

6I54I56I56I556 8R87R (I,I)I9I&9,!*%LL!&+)N!,)M& !'&('&47&%&R5&'%+(U%,)&*"&668&'%+&4568 5T55 6WI7RJT5H 5T55 5T55 5T55

6I5JI5HI5W 74W55 ($L%,%MM(& )MM)&'%9!M(L(&%&9,%ML(L( 44IJ8HT55 46I4JWT55 46I4JWT55 67IKJ8T7H 6JI77HT4W

tb\ubedde&̂mk̂l&|]GiE\cE&G&D\cCy]FeiE\cE&a\a\]ebE&}&~ceubehG&G&CFeF\&DEfE]G lrkpĵ ojr mjskjr_o_̂ m̂ lkjmjorr sqkjppoŝ sqkjppoŝ

[EF\]\&̂m&̀aGCG&D\bbGcFE lrkpĵ ojr mjskjr_o_̂ m̂ lkjmjorr sqkjppoŝ sqkjppoŝ

6I54I56I56I556 6646R5 (I,I)I9I&9%,M!$)+% J7IW45T47 8KI4WWT85 K7I464T77 8KI4WWT85 8KI4WWT85

6I54I56I56I556 6646RR (I,I)I9I&9,!*%LL!&+)N!,)M& !'&('&48&'%+(U%,)&*"&668&'%+&4568 5T55 WI5W8TH5 5T55 5T55 5T55

6I54I56I56I556 66644W
 !"9%$M!&9%,&+)N!,!&ML,)!,'($),(!&)+&9%,M!$)+%&9%,&+%&%+%X(!$(&{
(,)9

5T55 R8I555T55 R8I555T55 5T55 5T55

tb\ubedde&̂mk̂s&̀FeFECFEDe&G&CECFGdE&Ech\bdeFEfE lmkprmoĵ spkss_ôr l̂ kr̂ ô_r lnkĵ pô^ lnkĵ pô^

[EF\]\&̂m&̀aGCG&D\bbGcFE lmkprmoĵ spkss_ôr l̂ kr̂ ô_r lnkĵ pô^ lnkĵ pô^

6I54I56I56I556 WKK75 (I,I)I9I&9%,M!$)+% H6IK6JTHK HHIK78T4K HWIWWHT74 HHIK78T4K HHIK78T4K

6I54I56I56I556 66H867
(I,I)I9I&9%,M!$)+%&("9(%*)L!&$%++%&,(+%N)X(!$(&ML)L(ML( �%&PN%'(
%$L,)L)& )9I&4W4HW6S

4I7WRT45 4IRK5T4R 4IHK6TJ7 4IRK5T4R 4IRK5T4R

6I54I56I56I556 66H845 (I,I)I9I&9%,M!$)+% 64IK8KT65 6RI4J4T65 6RI6RRT6R 6RI4J4T65 6RI4J4T65

{&U1Y?;013�N?/1?213;1�M>?@A?&A.�&?--.->?>3&{&0.;>/1&/.-AI 9?�1;?&H&<1&67R
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6I54I56I56I556 66H844
(I,I)I9I&)+J,(&K&,(+%L)J!,(&%MJ%,$(&($')*($(&(MJ)J&NL%'(& )9I&%$J,)J)
4O4HO6P

QIR6HS78 QI8RQSO6 4Q6S67 QI8RQSO6 QI8RQSO6

6I54I56I56I556 66H84O (,)9&9%,M!$)+%&("9(%*)J!&$%++%&,(+%L)T(!$(&MJ)J(MJ( U%&N))& !'I&O5P H48SQV 5S55 H48SQV 5S55 5S55

6I54I56I56I556 66H84V (I,I)I9I&9,!*%JJ!&+)L!,)M& !'&('&7&'%+(W%,)&*"&668&'%+&4568 5S55 7IVR7S57 5S55 5S55 5S55

XYZ[Y\]]\&̂_̀_̂ &aECZYCG&b]\cG _̂ d̀d̂ efde _̂ _̀g_hf̂_ _̂ ì_̂ if̂_ ___̀g_hf̂_ ___̀g_hf̂_

jEFZkZ&̂_&lmGCG&DZYYGcFE _̂ d̀d̂ efde _̂ _̀g_hf̂_ _̂ ì_̂ if̂_ ___̀g_hf̂_ ___̀g_hf̂_

6I54I56I56I556 Q76H5 (I,I)I9I&9%,M!$)+% 74I7VRS85 7VIR5QS56 77IV48S5V 65VI85QS56 65VI85QS56

6I54I56I56I556 Q86RO ($ %$J(L(&9%,&+)&9,!*%JJ)T(!$%&K&n#!J)&(I,I)I9I 7I4QHSOQ OIR6HS55 7IQ85S7H OIR6HS55 OIR6HS55

6I54I56I56I556 Q76HO (I,I)I9I&)+J,( 5S55 655S55 655S55 5S55 5S55

XYZ[Y\]]\&̂_̀__&okFYE&CGYpEqE&[GcGY\kE _rg̀_rdfr_ _sg̀_egft̂ _t̂ t̀̂ rfgi _ŝ d̀_sfge _ŝ d̀_sfge

jEFZkZ&̂_&lmGCG&DZYYGcFE _rg̀_rdfr_ _sg̀_egft̂ _t̂ t̀̂ rfgi _ŝ d̀_sfge _ŝ d̀_sfge

6I54I56I56I556 O48O5 (I,I)I9I&9%,M!$)+% OOI7VOSR7 O8IOO5S76 ORIVV7S7V O8IOO5S76 O8IOO5S76

6I54I56I56I556 O48O6 (I,I)I9I&)+J,( 5S55 455S55 455S55 455S55 455S55

6I54I56I56I556 V6485 (I,I)I9I&9%,M!$)+% QQIV7QSO4 QVIVHHSO4 QVI4O6SQ7 QVIVHHSO4 QVIVHHSO4

6I54I56I56I556 64V7R5 (I,I)I9I&9%,M!$)+% VVIO8OS45 ROI745S45 8VIH7QS4O ROI745S45 ROI745S45

6I54I56I56I556 64V7RQ (I,I)I9I&9,!*%JJ!&+)L!,)M& !'&('&66&'%+(W%,)&*"&668&'%+&4568 5S55 OI767S6R 5S55 5S55 5S55

uECCEZcG&̂e&vYwEcG&mbxxkEDZ&G&CEDbYGqq\ sed̀ _̂gfgr ŝ ^̀ t̂if̂_ sgg̀î sfri st̂ `̂tif̂_ st̂ `̂tif̂_

XYZ[Y\]]\&̂è _̂&XZkEqE\&kZD\kG&G&\]]EcECFY\FEp\ sed̀ _̂gfgr ŝ ^̀ t̂if̂_ sgg̀î sfri st̂ `̂tif̂_ st̂ `̂tif̂_

jEFZkZ&̂_&lmGCG&DZYYGcFE sed̀ _̂gfgr ŝ ^̀ t̂if̂_ sgg̀î sfri st̂ `̂tif̂_ st̂ `̂tif̂_

6I54I56I56I556 6O66R5 (I,I)I9I&9%,M!$)+% VQ4I56HSHO V55I5R7S56 VHHI75VSO7 VR5I5R7S56 VR5I5R7S56

uECCEZcG&̂r&yCFYbqEZcG&G&wEYEFFZ&\kkZ&CFbwEZ gs̀_sgfsr gh̀iggfd̂ gèhrhfgg gr̀t̂ dfis gè d̂rft̂

XYZ[Y\]]\&̂r̀ d̂&okFYE&ZYwEcE&wE&ECFYbqEZcG&cZc&bcEpGYCEF\YE\ dd̀t_df̂^ d_̀d̂ sf̂^ d_̀d̂ sf̂^ _ìs_gf_s _t̀iesfî

jEFZkZ&̂_&lmGCG&DZYYGcFE dd̀t_df̂^ d_̀d̂ sf̂^ d_̀d̂ sf̂^ _ìs_gf_s _t̀iesfî

6I5RI5HI5OI55Q 6RO765 ($J%,%MM(& )MM)&'%9!M(J(&%&9,%MJ(J( HI4VOS55 OI76HS55 OI76HS55 OIHOHS7V OI6HRS56

6I5RI5HI5OI55Q 6V8Q65 ($J%,%MM(& )MM)&'%9!M(J(&%&9,%MJ(J( 6RIOO8S55 6VI476S55 6VI476S55 6HI5V7S45 6QIRR7S87

XYZ[Y\]]\&̂r̀ ŝ&lGYpEqE&\bCEkE\YE&\kkzECFYbqEZcG ed̀igefsr et̀drifd̂ ed̀_rdfgg er̀ghtfĥ er̀ghtfĥ

jEFZkZ&̂_&lmGCG&DZYYGcFE ed̀igefsr et̀drifd̂ ed̀_rdfgg er̀ghtfĥ er̀ghtfĥ

6I54I56I56I556 68V545 (I,I)I9I&9%,M!$)+% Q4I7HQSVO QOIH8RS85 Q4I6O4SHH QOIH8RS85 QOIH8RS85

6I54I56I56I556 68V54Q (I,I)I9I&9,!*%JJ!&+)L!,)M& !'&('&8&'%+(W)T(!$%&*"&668{4568 5S55 4IVV6SO5 5S55 5S55 5S55

XYZ[Y\]]\&̂r̀ t̂&|EYEFFZ&\kkZ&CFbwEZ ĝ f̂̂^ ĝ f̂̂^ ĝ f̂̂^ ĝ f̂̂^ ĝ f̂̂^

jEFZkZ&̂_&lmGCG&DZYYGcFE ĝ f̂̂^ ĝ f̂̂^ ĝ f̂̂^ ĝ f̂̂^ ĝ f̂̂^

6I54I56I56I556 68V546 (I,I)I9I&)+J,( H55S55 H55S55 H55S55 H55S55 H55S55

uECCEZcG&̂g&jbFGk\&G&p\kZYEqq\qEZcG&wGE&xGcE&G&\FFEpEF\z&DbkFbY\kE dh̀te_fst er̀dgdf̂i dìrŝ fhs dìgtefst dìgtefst

XYZ[Y\]]\&̂g̀ d̂&oFFEpEF\z&DbkFbY\kE&G&EcFGYpGcFE&wEpGYCE&cGk&CGFFZYG&DbkFbY\kG dh̀te_fst er̀dgdf̂i dìrŝ fhs dìgtefst dìgtefst

jEFZkZ&̂_&lmGCG&DZYYGcFE dh̀te_fst er̀dgdf̂i dìrŝ fhs dìgtefst dìgtefst

6I54I56I56I556 458V45 (I,I)I9I&9%,M!$)+% 48I668SVR 47I5RQSVR 48I76QS4V 47I5RQSVR 47I5RQSVR

6I54I56I56I556 458V46 (I,I)I9I&)+J,( V6QS55 H55S55 HORSV5 H55S55 H55S55
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6I54I56I56I556 458J4K (I,I)I9I&9,!*%LL!&+)M!,)N& !'&('&65&'%+(O%,)&*"&668&'%+&4568 5P55 QIJR8PQ4 5P55 5P55 5P55

SECCETUG&VW&XTYEFEDZG&[ET\]UEYÊ&C_T̀F&G&FGa_T&YEbG̀T cVdefdf̂gd ddehgĥgd ddeWdĝdi fhegdf̂ij WdeVgîWW

X̀T[̀]aa]&VWeVc&k_T̀F&G&FGa_T&YEbG̀T cVceWiĵig dVeigd̂ig fjedff̂gW Wgeljîhl WVecgĵlh

mEFTYT&Vc&k_GCG&DT̀ G̀UFE cVceWiĵig dVeigd̂ig fjedff̂gW Wgeljîhl WVecgĵlh

6I54I56I56I556 447485 (I,I)I9I&9%,N!$)+% 44IK7RPKQ 45I5RRPKQ 67IJ5JPQJ 45I5RRPKQ 45I5RRPKQ

6I5RI5HI5Q K8QQHQ
,("O!,N!&n#!L)&($L%,%NN(&"#L#!&(NLI& ,%'(L!&N9!,L(M!o&9!NIQH8J5o55
o&9!NI&QH8J4o55

QQI7HKP55 Q6IJ8QP55 Q6IJ8QP55 K8IQ6QP57 KHI6QQP85

6I5RI5HI5QI777 K8QQHK
,("O!,N!&n#!L)&($L%,%NN(&"#L#!&&(NLI& ,%'(L!&N9!,L(M!o&9!NI4R5HQo
4R57Qo4H7HJo4H7H8&pNL)L!&M%'(&%$L,)L)&655655q

KQI487P55 68IH8RP55 68IH8RP55 JI656P84 QI74RPK8

X̀T[̀]aa]&VWeVh&rET\]UE fecgd̂cg fedjĝcg dedVf̂if fedjĝcg fedjĝcg

mEFTYT&Vc&k_GCG&DT̀ G̀UFE fecgd̂cg fedjĝcg dedVf̂if fedjĝcg fedjĝcg

6I54I56I56I556 KH8H75 (I,I)I9I&9%,N!$)+% RI6Q8P6Q RI87QP6Q 8I85RPKR RI87QP6Q RI87QP6Q

SECCETUG&Vf&ms̀ECaT cVeWlĝdl ccelfĵdl cceVlĥld ccelfĵdl ccelfĵdl

X̀T[̀]aa]&VfeVc&k\EYs__T&G&\]YT̀Ett]tETUG&uGY&Fs̀ECaT cVeWlĝdl ccelfĵdl cceVlĥld ccelfĵdl ccelfĵdl

mEFTYT&Vc&k_GCG&DT̀ G̀UFE cVeWlĝdl ccelfĵdl cceVlĥld ccelfĵdl ccelfĵdl

6I54I56I56I556 4KH7R5 (I,I)I9I&9%,N!$)+% 65IJHQP8H 66IHR7P8H 66I5H4PH8 66IHR7P8H 66IHR7P8H

SECCETUG&Vd&vCCGFFT&uGY&FG̀ ÈFT̀ET&Gu&GuEYEtE]&]bEF]FE\] WdeiiĵWd fVefVd̂ch dVeiVĝcV fVefVd̂ch fVefVd̂ch

X̀T[̀]aa]&VdeVc&B̀b]UECFED]&G&]CCGFFT&uGY&FG̀ ÈFT̀ET WdeiiĵWd fVefVd̂ch dVeiVĝcV fVefVd̂ch fVefVd̂ch

mEFTYT&Vc&k_GCG&DT̀ G̀UFE WdeiiĵWd fVefVd̂ch dVeiVĝcV fVefVd̂ch fVefVd̂ch

6I54I56I56I556 4RH4J5 (I,I)I9I&9%,N!$)+% JHI8K7PJ8 J8I458P64 RRI85QP65 J8I458P64 J8I458P64

6I54I56I77I777 4H5Q6H N9%N%&9%,&9)*)"%$L!&'(&L)NN%&)& ),( !&'%++w%$L% 6I555P55 6I555P55 6I555P55 6I555P55 6I555P55

6I5QI56I56I777 4JKRK5
 !$ !,N!&$%++%&N9%N%&'(&")$#L%$x(!$%&'%(&N%*$)+)"%$L(&"),(LL("(
'%+&9!,L!&'(& )*+(),(

6IH55P55 6IH55P55 6IH55P55 6IH55P55 6IH55P55

SECCETUG&Vj&k\EYs__T&CTCFGUEbEYG&G&FsFGY]&uGY&FG̀ ÈFT̀ET&G&uGYYy]abEGUFG hgjeglĵgf hgjeWfd̂fW hgdeVcf̂jV hijeWhV̂hd hhjeVVĉjj

X̀T[̀]aa]&VjeVh&msFGY]̂&\]YT̀Ett]tETUG&G&̀GDs_G̀T&]abEGUF]YG ijeWlĝWd giechd̂ig gleccĥdg giechd̂ig giechd̂ig

mEFTYT&Vc&k_GCG&DT̀ G̀UFE ijeWlĝWd giechd̂ig gleccĥdg giechd̂ig giechd̂ig

6I54I56I56I556 K46R55 (I,I)I9I&9%,N!$)+% K7IQ7RP78 K7IQR6PJQ Q6IQHJP6Q Q4I7R6PJQ Q4I7R6PJQ

6I54I56I56I556 K46R56 (I,I)I9I&)+L,( 6HJPR5 KIJHJPR5 KIJHJPR5 6HJPR5 6HJPR5

X̀T[̀]aa]&VjeVi&zE{EsFE ciWeghd̂fj cideViĵgh cigeijĝVW ciieccf̂ii chfejhĉhd

mEFTYT&Vc&k_GCG&DT̀ G̀UFE ciWeghd̂fj cideViĵgh cigeijĝVW ciieccf̂ii chfejhĉhd

6I54I56I56I556 K5R745 (I,I)I9I&9%,N!$)+% JHIQ77PR7 R5I4R4PQ4 J8IKQRP8K R5I4R4PQ4 R5I4R4PQ4

6I54I56I56I556 K5R746 (I,I)I9I&)+L,( J6QP55 4I66QP55 K7KP4K 4I66QP55 4I66QP55

6I5RI5HI5Q K5R865 ($L%,%NN(& )NN)&'%9!N(L(&%&9,%NL(L( R5IK6HP55 JHIJHKP55 JHIJHKP55 J5IRK5P76 HHIHKQP8J

X̀T[̀]aa]&VjeVg&kG̀\EtET&EùEDT&EUFG[̀]FT WdehcĵVV WieWjŴVV WieWjŴVV ldejhV̂dW liedfĵWd

mEFTYT&Vc&k_GCG&DT̀ G̀UFE WdehcĵVV WieWjŴVV WieWjŴVV ldejhV̂dW liedfĵWd

6I5RI5HI5Q K5KRJ5
,("OI($L%,%NN(&"#L#!& )NN)&''I99Io9!NIK675Q6Jo6JRHJoK675Q68oJR44Jo
JQ6RHoKQRH7oK5KK5R7oK5R8H4KoK4668KKo557Q7QRo557Q7QJo55QHH44o5J6KJHRo
5J4KQQK&o& !NL,I,%L%&(',( )o|!*$I

J8I467P55 JKIJ7JP55 JKIJ7JP55 H8I745P8J HKI8R7PJ8

X̀T[̀]aa]&VjeVd&}s]YEF]y&uGYYy]̀E]&G&̀EustETUG&uGYYyEU~sEU]aGUFT leclf̂VV gedcl̂VV gedcl̂VV geglîfl geVfĥWj

o&O1�?;013�M?/1?213;1�N>?@A?&A.�&?--.->?>3&o&0.;>/1&/.-AI 9?�1;?&R&<1&67K
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IEFJKJ&LM&NOGCG&DJPPGQFE RSMRTULL VSWMRULL VSWMRULL VSVRXUTR VSLTYUZ[

6\5]\5H\5̂ _45̂65 ($̀%,%aa(& )aa)&'%9!a(̀(&%&9,%à(̀( H\6H]b55 \̂86Hb55 \̂86Hb55 \̂̂H_b]H \̂5]4bc7

dECCEJQG&ML&IPeCOJPFE&G&fEPEFFJ&eKKe&gJhEKEFei MTLSTWRU[T MWZSRT[UZ[ MTXSLTMUMW MTMSTWXU[R MZTSZZVUV[

jPJkPegge&MLSLR&lEehEKEFei&G&EQmPeCFPnFFnPG&CFPefeKE MTLSTWRU[T MWZSRT[UZ[ MTXSLTMUMW MTMSTWXU[R MZTSZZVUV[

IEFJKJ&LM&NOGCG&DJPPGQFE MTLSTWRU[T MWZSRT[UZ[ MTXSLTMUMW MTMSTWXU[R MZTSZZVUV[

6\54\56\56\556 4H5̂55 (\,\)\9\&9%,a!$)+% 66H\5_7b7] 64_\c_cb6̂ 646\546b68 64_\c_cb6̂ 64_\c_cb6̂

6\54\56\56\556 4H5̂5c (\,\)\9\&9,!*%̀ !̀&+)o!,)a& !'&('&4̂&%&4H&&'%+(p%,)&*"&668&'%+&4568 5b55 65\87_bHH 5b55 5b55 5b55

6\5]\5H\5̂\55_ 4c_8_5 ($̀%,%aa(& )aa)&'%9!a(̀(&%&9,%à(̀( _7\475b55 _c\c8Hb55 _c\c8Hb55 __\7_̂b8c _6\5_6b̂̂

6\5]\5H\5̂\55_ 4H]655 ($̀%,%aa(& )aa)&'%9!a(̀(&%&9,%à(̀( 6c\̂Hcb55 6H\_cHb55 6H\_cHb55 6̂\464b7H 64\77cb76

dECCEJQG&MM&NJDDJPCJ&DEqEKG [MSLRZUVM MLYSMYXU[R [LSYMZU[M [TSLR[ULW [TSLR[ULW

jPJkPegge&MMSLM&NECFGge&fE&OPJFGrEJQG&DEqEKG [MSLRZUVM MLYSMYXU[R [LSYMZU[M [TSLR[ULW [TSLR[ULW

IEFJKJ&LM&NOGCG&DJPPGQFE [MSLRZUVM MLYSMYXU[R [LSYMZU[M [TSLR[ULW [TSLR[ULW

6\54\56\56\556 47̂ 7̂5 (\,\)\9\&9%,a!$)+% 76\5Hcb̂6 74\5H7b58 75\46cb76 7]\5H7b58 7]\5H7b58

6\54\56\56\556 47̂ 7̂_ (\,\)\9\&9,!*%̀ !̀&+)o!,)a& !'&('&64&'%+(p%,)&*"&668&'%+&4568 5b55 65\5ĉb8] 5b55 5b55 5b55

dECCEJQG&MY&sEPEFFE&CJDEeKEU&OJKEFEDtG&CJDEeKE&G&megEkKEe YYWSRMVUYM YVXSWWZUTM YXYS[VTULY YXTSWWTU[L YXMSTVMUMM

uJQfJ&jKnPEGQQeKG&lEQDJKeFJ RSRWTUZY MSXTYUZY LULL LULL

jPJkPegge&MYSLY&vQFGPqGQFE&OGP&Ke&fECehEKEFei MWLSMMTULW MWWSYYZUT[ MWVSWLMUWL MWWSYYZUT[ MWWSYYZUT[

IEFJKJ&LM&NOGCG&DJPPGQFE MWLSMMTULW MWWSYYZUT[ MWVSWLMUWL MWWSYYZUT[ MWWSYYZUT[

6\54\56\56\556 __87̂5 (\,\)\9\&9%,a!$)+% 685\66]b58 688\44cb]7 68̂\856b85 688\44cb]7 688\44cb]7

jPJkPegge&MYSLX&vQFGPqGQFE&OGP&kKE&eQrEeQE YVS[YVULL YXSYTYULL YXSYTYULL YMSRYZUW[ M[SZWRULT

IEFJKJ&LM&NOGCG&DJPPGQFE YVS[YVULL YXSYTYULL YXSYTYULL YMSRYZUW[ M[SZWRULT

6\5]\5H\5̂\55_ _̂ĉ85 ($̀%,%aa(& )aa)&'%9!a(̀(&%&9,%à(̀( 4̂\74̂b55 4_\4]4b55 4_\4]4b55 46\H4cb87 67\c8Hb5]

jPJkPegge&MYSLV&vQFGPqGQFE&OGP&CJkkGFFE&e&PECDtEJ&fE&GCDKnCEJQG&CJDEeKG W[ULL W[ULL W[ULL WLULL WLULL

IEFJKJ&LM&NOGCG&DJPPGQFE W[ULL W[ULL W[ULL WLULL WLULL

6\54\56\56\556 _Ĥ]46 (\,\)\9\&)+̀,( 87b55 87b55 87b55 85b55 85b55

jPJkPegge&MYSLR&vQFGPqGQFE&&OGP&KG&megEkKEG MTZULL VSWRRULL ZVLULL XSWMYUZY LULL

uJQfJ&jKnPEGQQeKG&lEQDJKeFJ RSRWTUZY MSXTYUZY LULL LULL

IEFJKJ&LM&NOGCG&DJPPGQFE MTZULL VSWRRULL ZVLULL XSWMYUZY LULL

uJQfJ&jKnPEGQQeKG&lEQDJKeFJ RSRWTUZY MSXTYUZY LULL LULL

6\54\56\56\556 66H84]
)aa#$w(!$%&$\&4&#$(̀)&)&̀%"9!&'%̀%,"($)̀!&9%,&9#$̀!&#$( !&'(
)  %aa!&)(&a%,o(w(&)++)&9%,a!$)&x&y#!̀ )&(\,\)\9\&zo%'(&&%$̀,)̀)&6Hc766{

6]cb55 \̂8HHb55 ĉ5b55 _\864bc4 5b55

|3;<3&9}~/1.;;?}.&o1;03}?>3 H\H8]bc4 6\_]4bc4 5b55 5b55

jPJkPegge&MYSL[&NGPqErEJ&QGDPJCDJOEDJ&G&DEgEFGPEeKG YXSYLWUMX YTSVVXU[Y YVSMVVUYY YVSYVMUZL YXSTV[UYR

IEFJKJ&LM&NOGCG&DJPPGQFE YXSYLWUMX YTSVVXU[Y YVSMVVUYY YVSYVMUZL YXSTV[UYR

6\54\56\56\556 _cĉ]5 (\,\)\9\&9%,a!$)+% 6c\ĤHb6_ 68\̂8]b6_ 6]\74_b44 68\̂8]b6_ 68\̂8]b6_

6\54\56\56\556 _cĉ]_ (\,\)\9\&9,!*%̀ !̀&+)o!,)a& !'&('&4c&'%+(p%,)&*"&668&'%+&4568 5b55 4\]_Hb]7 5b55 5b55 5b55

6\5]\5H\5̂\55_ _cc_c5 ,("p!,a!&y#!̀ )&($̀%,%aa(&"#̀#(& )aa)&''&99&_675̂46&_6c74]H&55_6468 c\cc_b55 c\446b55 c\446b55 H\]Ĥb̂] H\4c4b64
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IECCEJKG&LM&NOFGPQ&RGPPQ&CQPOFG STLMLULV STWWVULV STXYSUWX STWWVULV STWWVULV

Z[J\[Q]]Q&LMTV̂ &BPFG[EJ[E&C_GCG&EK&]QFG[EQ&CQKEFQ[EQ STLMLULV STWWVULV STXYSUWX STWWVULV STWWVULV

NEFJPJ&VL&̀_GCG&DJ[[GKFE STLMLULV STWWVULV STXYSUWX STWWVULV STWWVULV

6a54a56a56a556 b44c55 (a,a)a9a&9%,d!$)+% 8a6b6e65 8aff5e65 8a4g8ef4 8aff5e65 8aff5e65

IECCEJKG&LW&̀hEPO__J&GDJKJ]EDJ&G&DJ]_GFEFEhEFQi LjVTLYYUXj LYXTVkjUYj LWSTXMkUŴ LWjTYXSUŴ LWLTLjXUX̂

Z[J\[Q]]Q&LWTVL&lKROCF[EQ&ZIl&G&m[FE\EQKQFJ  !"#$%&$$ ''"('$&'(  #")#%&$  )"!#(&$$  )"!#(&$$

*+,-.-/$0/12343/5-6637,+  !"#$%&$$ ''"('$&'(  #")#%&$  )"!#(&$$  )"!#(&$$
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89:;9:89:89::8 <=;;:< >9?9@9A9/A?DKBLLD/F@MD?@C/NDO/>O/8P/OBF>QB?@/KR/88H/OBF/;:8H :J:: S9SIHJS; :J:: :J:: :J::

T6-U6VWWV/0'"$(/X-WW365+-/Y/63,+/Z+4,6+[\,+]3/Y/,\,3.V/Z3+/5-74\WV,-6+ 0$0"'% &(% 0$̂ ")'!&( )#" '̂ &'' )'") #&'! )$"'̂ (&(!

*+,-.-/$0/12343/5-6637,+ 0$0"'% &(% 0$̂ ")'!&( )#" '̂ &'' )'") #&'! )$"'̂ (&(!

89:;9:89:89::8 <=8S:: >9?9@9A9/AB?CDE@FB S:9HG=J;I S;9P;8J88 S89GHHJSS S;9P;8J88 S;9P;8J88

89:;9:89:89::8 <=8S:< >9?9@9A9/A?DKBLLD/F@MD?@C/NDO/>O/8S/OBF>QB?@/KR/88H/OBF/;:8H :J:: G9GPHJ8; :J:: :J:: :J::

89:G9:I9:S <HSSI: >ELB?BCC>/N@CC@/OBADC>L>/B/A?BCL>L> P:9IGSJ:: IP9IIHJ:: IP9IIHJ:: I;9<8GJ<P SG9HS8J8P

T6-U6VWWV/0'"$'/_3,+/3/V.,6+/436]+̀+/Z+/2\[[.+5V/\,+.+,Va 0$")$#&$$ 0$")$#&$$ 0$")$#&$$ 0$")$#&$$ 0$")$#&$$

*+,-.-/$0/12343/5-6637,+ 0$")$#&$$ 0$")$#&$$ 0$")$#&$$ 0$")$#&$$ 0$")$#&$$

89:;9:89:89::8 =P:=I
>9?9@9A9/F@MD?D/@/LBRAD/OBLB?R>E@LD/b//O>K>L@F>cc@c>DEB/B
OBR@LB?>@F>cc@c>DEB/b/?BNdAB?D//?>CD?CB/NDRdE@F>/b/ADE/RBL?D/N@
8989Q/eMBO>//BEL?@L@/8::8:8f

8:9=:HJ:: 8:9=:HJ:: 8:9=:HJ:: 8:9=:HJ:: 8:9=:HJ::

g+44+-73/0%/T-.+,+5h3/236/+./.V]-6-/3/.V/i-6WV̀+-73/26-i344+-7V.3 ()"' ̂ &(! ( ")0 &$0 (("#0#&(! 0̂ " $(&(̂ 0̂ " $(&(̂

j-7Z-/T.\6+377V.3/k+75-.V,- !"̂0$&!% $&$$ $&$$ $&$$

T6-U6VWWV/0%"$ /1-4,3U7-/V..a-55\2V̀+-73 ()"' ̂ &(! ( ")0 &$0 (("#0#&(! 0̂ " $(&(̂ 0̂ " $(&(̂

j-7Z-/T.\6+377V.3/k+75-.V,- !"̂0$&!% $&$$ $&$$ $&$$

*+,-.-/$0/12343/5-6637,+ ()"' ̂ &(! ( ")0 &$0 (("#0#&(! 0̂ " $(&(̂ 0̂ " $(&(̂

j-7Z-/T.\6+377V.3/k+75-.V,- !"̂0$&!% $&$$ $&$$ $&$$

89:;9:89:89::8 <IHIH: >9?9@9A9/AB?CDE@FB P9;:8J;P P9SI8J;P P9;=8J8S P9SI8J;P P9SI8J;P
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89:;9:89:89::8 <IHIH< >9?9@9A9/AB?CDE@FB/el>E9@9@9N@EL>B?>/NDO98=f 8<9:SGJ:: G9P8:JGI P9<GSJ=< :J:: :J::

lmnom/Apqrstnnupt/Msnvmpuwm G9P8:JGI :J:: :J:: :J::

89:;9:89:89::8 <IHIHI >9?9@9A9/AB?CDE@FB/e?@C/b/MBO>/M>ENDFD/8SH<;If =9<<GJ:8 =9:::J:: H9SI:J;: =9:::J:: =9:::J::

g+44+-73/($/j-7Z+/3/V55V7,-7VW37,+ (%"((!"̂$!&#% (#"')("''̂ & ) #$$"$$$&$$ ()"# )"!!#&!̂  0" ))"()(&($

T6-U6VWWV/($"$0/j-7Z-/Z+/6+436]V ) ("%$$&$$ #$$"$$$&$$ #$$"$$$&$$ !̂ $"$$$&$$ !̂ %"$$$&$$

*+,-.-/$0/12343/5-6637,+ ) ("%$$&$$ #$$"$$$&$$ #$$"$$$&$$ !̂ $"$$$&$$ !̂ %"$$$&$$

898:9:89:89::8 P8S=: lDEOD/O>/?>CB?M@ =<;9I::J:: H::9:::J:: :J:: GP:9:::J:: GPI9:::J::

898:9:89:89::8 P8S=8 lDEOD/O>/?>CB?M@/O>/N@CC@ :J:: :J:: H::9:::J:: :J:: :J::
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6I65I56I5JI556 K6L7H M!$'!&NO)+#P)Q(!$%& ,%'(P( 4JILR5IRR8S4H 4RI484I878SH4 5S55 48IHR7IRR8SRK J5I6JLI474S45

TUVWUXYYX&Z[\[]&̂_FUE&̀VabE cZd\]Zefg[ d[e\hdifci [f[[ h[[\[[[f[[ h[[\[[[f[[

jEFV_V&[k&lmGCG&DVUUGaFE cZd\]Zefg[ d[e\hdifci [f[[ h[[\[[[f[[ h[[\[[[f[[

6I65I56I77I777 K6L7L M!$'!&,(N n(&$#!O(& !$P%$Q(!N( 84LIJ47SK5 L57IHLRS8R 5S55 H55I555S55 H55I555S55

oECCEVaG&h[&pGqEFV&mrqq_EDV ehZ\i]df[[ d\[]]\heifki ]\cee\idcf[[ ggZ\Z[ZfgZ gcc\Zcifkh

TUVWUXYYX&h[\[k&srVFX&EaFGUGCCE&XYYVUFXYGaFV&YrFrE&G&mUGCFEFE&Vqq_EWXtEVaXUE kc\[[[f[[ Zh\[[[f[[ Zh\[[[f[[ Z[\[[[f[[ Z[\[[[f[[

jEFV_V&[k&lmGCG&DVUUGaFE kc\[[[f[[ Zh\[[[f[[ Zh\[[[f[[ Z[\[[[f[[ Z[\[[[f[[

6I5RI54I56 K6665  %'!+)&u! &vO%'(&%$P,)P)&JI5JIJL84LH&')++%&u)$ n%&N!PP!N ,(PP,( (w 5S55 5S55 5S55 45I555S55 45I555S55

6I5RI54I56 K666J
($P%,%NN(&9)NN(O(&N#& !$P,)PP!&Nx)9&')&O%,N),%&)++%&u)$ n%&)
N%*#(P!&'(&%#,(u!,&$%*)P(O!

68I555S55 4HI555S55 4HI555S55 5S55 5S55

TUVWUXYYX&h[\[Z&srVFX&DXmEFX_G&XYYVUFXYGaFV&YrFrE&G&mUGCFEFE&Vqq_EWXtEVaXUE e]d\i]df[[ d\[[c\heifki ]\cid\idcf[[ gdZ\Z[ZfgZ ggc\Zcifkh

jEFV_V&[d&yEYqVUCV&TUGCFEFE e]d\i]df[[ d\[[c\heifki ]\cid\idcf[[ gdZ\Z[ZfgZ ggc\Zcifkh

LI54I54I56I777 855H55
,("u!,N!&)$P( (9)Q(!$%&'(&+(z#('(P){&|&+%**%&6LH}4568S&),P( !+!&6S
 !""(&8L7}8HK

5S55 4I756I7KRS55 4I756I7KRS55 5S55 5S55

LI5JI56I5L 855685 ,("u!,N!&z#!P)& )9(P)+%&'(&"#P#(&%&9,%NP(P( 4RI57JS55 48IK5JS55 48IK5JS55 J5I67RSK6 J6I886SJ4

LI5JI56I5L 855465 ,("u!,N!&z#!P)& )9(P)+%&'(&"#P#(&%&9,%NP(P( 45IRLKS55 46I75JS55 46I75JS55 4JI64JS8K 4LIL6JS6R

LI5JI56I5L 855445 ,("u!,N!&z#!P)& )9(P)+%&'(&"#P#(&%&9,%NP(P( KI4H7S55 KIK58S55 KIK58S55 KI7RHS84 RIJKLSRR

LI5JI56I5L 855J55 ,("u!,N!&z#!P)& )9(P)+%&'(&"#P#(&%&9,%NP(P( 67IHK8S55 45IKH7S55 45IKH7S55 46I857S7H 4JI54HS77
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AGGIORNIAMO L'INVENTARIO MOBILIARE 

Dirigente: Manuela Atzeni Servizio: Centrale Unica Servizi e Forniture 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo 
Peso: 60% 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari città dei cittadini DUP: Missione n. 1 – Programma n. 03 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Verifica, anche attraverso dei sopralluoghi, dei beni mobili effettivamente presenti in almeno n. 4 servizi 

comunali ai fini della ricognizione dei medesimi, dell'aggiornamento dell'inventario 

Ricognizione e aggiornamento dell'inventario dei beni mobili per una migliore gestione delle risorse 

e un efficientamento della programmazione degli acquisti 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Approvazione programma attività e costituzione gruppo di lavoro X    

2 Avvio dell'attività di ricognizione dei beni mobili in almeno n. 4 servizi comunali  X   

3 Realizzazione dell'attività di ricognizione dei beni immobili per almeno n. 4 servizi comunali    X 

4 Aggiornamento dell'inventario in funzione dell'attività di ricognizione portata a compimento    X 

INDICATORI  

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di miglioramento qualitativo dell'organizzazione - Adozione dell'atto di micro-organizzazione per la costituzione del gruppo di lavoro coinvolto nella 

realizzazione dell'obiettivo e assegnazione delle relative competenze entro il 31 marzo 2019 (31/03/2019 = 100%, 05/04/2019 = 90%, 10/04/2019 = 80%, 15/04/2019 = 70%, 

20/04/2019 = 60%) 

20% 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Misurazione del numero dei servizi interessati dall'avvio dell'attività di ricognizione alla data del 30 giugno 2019 (≥ 2 = 100%, 1= 60%) 20% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Misurazione del numero dei servizi interessati dal completamento dell'attività di ricognizione alla data del 30 novembre 2019 (≥ 4 = 

100%, 3 = 90%, 2 = 80%, 1 = 60%) 

30% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Aggiornamento, entro il 31 dicembre 2019, dell'inventario relativo ai servizi interessati dall'attività di ricognizione alla data del 31 dicembre 

2019 (≥ 4 = 100%, 3 = 90%, 2 = 80%, 1 = 60%) 

30% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

Risorse umane indicate dal dirigente con separata nota Risorse strumentali assegnate al Servizio. 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

/ / / 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Estensione dell'attività di ricognizione aggiornamento agli altri servizi comunali Estensione dell'attività di ricognizione aggiornamento agli altri servizi comunali 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Manuela Atzeni Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

 

 

 

 



GESTIONE TEMPESTIVA ED EFFICACE DELLE RDO 

Dirigente: Manuela Atzeni Servizio: Centrale Unica Servizi e Forniture 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento Peso: 40% 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari città dei cittadini DUP: Missione n. 1 – Programma n. 03 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Attraverso la costituzione di un apposito gruppo di lavoro, il servizio assicurerà una riduzione dei tempi di 

gestione delle richieste di acquisizione di beni e servizi avanzate dagli uffici 

Efficientamento dell'attività dei servizi 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Costituzione del gruppo di lavoro X    

2 Misurazione dei tempi medi di gestione delle richieste di acquisto nel triennio 206/2017/2018 X    

3 Predisposizione di una circolare interna esplicativa delle misure di efficientamento  X   

4 Riduzione dei tempi medi di soddisfacimento delle esigenze di efficientamento    X 

INDICATORI  

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di miglioramento qualitativo dell'organizzazione - Adozione dell'atto di micro-organizzazione per la costituzione del gruppo di lavoro coinvolto nella 

realizzazione dell'obiettivo e assegnazione delle relative competenze entro il 31 marzo 2019 (31/03/2019 = 100%, 05/04/2019 = 90%, 10/04/2019 = 80%, 15/04/2019 = 70%, 

20/04/2019 = 60%) 

25% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Predisposizione e invio di una circolare esplicativa interna riportante le misure di efficientamento individuate, entro il 30 aprile 2019 

(30/04/2019 = 100%, 05/05/2019 = 90%, 10/05/2019 = 80%, 15/05/2019 = 70%, 20/05/2019 = 60%) 

15% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Riduzione percentuale dei tempi di gestione delle richieste di acquisto rispetto al valore medio del biennio 2017/2018 (<25% = 100%, 

<20% = 90%, <15% = 80%, <10% = 70%, <5% = 60%) 

30% 

Fase n. 2 Indicatore di out come - Rilevazione del gradimento dei servizi interessati, nel corso del 2019, dall'attività centralizzata di approvigionamento di servizi e forniture 

(>70% = 100%, >65% = 90%, >60% = 80%, >55% = 70%, >50% = 60%) 

30% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

Risorse umane indicate dal dirigente con separata nota Risorse strumentali assegnate al Servizio. 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

/ Da rilevarsi a cura del servizio Da rilevarsi a cura del servizio 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Ulteriore riduzione dei tempi di gestione delle richieste di acquisto Ulteriore riduzione dei tempi di gestione delle richieste di acquisto 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Manuela Atzeni Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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6f5gf54f5rf55u g755 %$%,*()&%+%kk,( )x(++#"($)w(!$% rgf555q55 u7fH66q6r g7f8hHq5u rgf555q55 rgf555q55

6f5gf54f5hf558 ugH6 $!+%**(!&v!k! !9()k!,( 4f7r7q68 uf554q8H rfg7Hqru uf554q8H uf554q8H

6f5gf54f6g u4gr
9,%jk)w(!$%&'(&j%,l(w(&o&j%,l(w(&)#j(+(),(&9%,&(+&v#$w(!$)"%$k!
'%++y%$k%

rgHq85 5q55 rgHq85 5q55 5q55

6f5gf54f6gf554 g885 9#+(w()&+! )+% u6f7uhq47 g7fu46qhu gufuHgq66 g7fu46qhu g7fu46qhu

6f5gf54f6Hf777 u675 j9%j%&9%,&$!k(v( n% rrq55 Hr5q55 Hr5q55 Hr5q55 Hr5q55

6f5gf54f77 u5u5 9,%jk)w(!$%&'(&j%,l(w( 6ruqu7 ufu57q55 6ruqu7 ufu57q55 ufu57q55

6f65f5uf56f554 g745 )jj( #,)w(!$%&s%$(&(""!s(+( 4ufg55q55 4hf555q55 4hf555q55 4hf555q55 4hf555q55

6f65f5uf56f777 u6h5 )jj( #,)w(!$(&'%*+(&)""($(jk,)k!,( 4ufuH6q55 g5fhr6q55 g5fhr6q55 g5fhr6q55 g5fhr6q55

6f65f5uf56f777 u685 )jj( #,)w(!$(&9%,&,f f&%&($v!,k#$( 46f755q55 4rf555q55 4rf555q55 4rf555q55 4rf555q55

aOJVOSbbS&LMYL]&NGVOGFGOES&VGKGOSTG Ẑ Ŷ[]_ULZ Z[_Y\̂ [UZ[ Z̀ MYZM̂ U\[ Ẑ LYX]_U_̂ Ẑ LYX]_U_̂

dEFJTJ&LM&NeGCG&DJOOGKFE Z̀ Ŷ[]_ULZ Ẑ _Y\̂ [UZ[ ZX]YM̀ _U[[ Ẑ LYX]_U_̂ Ẑ LYX]_U_̂

6f5gf56f56 g5H44 ) i#(jk!&*(!,$)+(&%&,(l(jk%&m)$ n%&!$o+($%p 5q55 6fHg8q85 6f657q55 5q55 5q55

6f5gf56f56f556 guur4 ) i#(jk!&*(!,$)+(&%&,(l(jk%&m)$ n%&!$o+($%p 5q55 84uqH5 5q55 5q55 5q55

6f5gf56f54f556 hhu4 ) i#(jk!&'(&s%$(&'(& !$j#"!&o& ),k)q& )$ %++%,()&%&jk)"9)k( 5q55 uf77rq4r 5q55 5q55 5q55

6f5gf56f54f556 66H76 ) i#(jk!&'(&s%$(&'(& !$j#"!&o& ),k)q& )$ %++%,()&%&jk)"9)k( 5q55 6f78hqr5 6f78hqr5 5q55 5q55

6f5gf56f54f556 447u4 ) i#(jk!&'(&s%$(&'(& !$j#"!&o& ),k)q& )$ %++%,()&%&jk)"9)k( 5q55 4fu76q55 5q55 5q55 5q55

6f5gf56f54f556 4h644
) i#(jk!&'(&s%$(&'(& !$j#"!&%t!&'(&")k%,(%&9,("%&o& ),k)q
 )$ %++%,()&%&jk)"9)k(

5q55 H87q55 H87q55 5q55 5q55

6f5gf56f54f556 g5H46
) i#(jk!&'(&s%$(&'(& !$j#"!&%t!&'(&")k%,(%&9,("%&o& ),k)q
 )$ %++%,()&%&jk)"9)k(

5q55 6f4urqr5 6f4urqr5 5q55 5q55

6f5gf56f54f556 guur6
) i#(jk!&'(&s%$(&'(& !$j#"!&%t!&'(&")k%,(%&9,("%&o& ),k)q
 )$ %++%,()&%&jk)"9)k(

5q55 h7rq55 h7rq55 5q55 5q55

6f5gf56f54f777 hhu5 ) i#(jk!&'(&s%$(&'(& !$j#"! 65f788q4r 65fH8rq5r 65fgr5qg5 65fr55q55 65fr55q55

6f5gf56f54f777 66H75 ) i#(jk!&'(&s%$(&'(& !$j#"!&%t!&'(&")k%,(%&9,("% ufH66q55 6f6h8qug ufr7hq86 gf6Hrq7g gf6Hrq7g

6f5gf56f54f777 447u5 ) i#(jk!&'(&s%$(&'(& !$j#"!&%t!&'(&")k%,(%&9,("% uf77rq4r Hfg76q76 rf8u7qH7 gf875qH6 gf875qH6

6f5gf56f54f777 guur5 ) i#(jk!&'(&s%$(&'(& !$j#"!&%t!&'(&")k%,(%&9,("% 6fru7q4r hrrq55 4fg5uq4r 6frr5q55 6frr5q55

6f5gf56f54f777 4h646 ) i#(jk!&'(&s%$(&'(& !$j#"!&%t!&'(&")k%,(%&9,("% 6fu55q55 h66q55 4f6rHqH5 6fu55q55 6fu55q55

6f5gf56f54f777 g5H45 ) i#(jk!&'(&s%$(&'(& !$j#"!&%t!&'(&")k%,(%&9,("% 4fu87q5r 5q55 4f4u7qrh 6f7urqg5 6f7urqg5

o&s1z?;013{l?/1?213;1{j>?@A?&A.|&?--.->?>3&o&0.;>/1&/.-Af 9?|1;?&77&<1&67g
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BCDEFG .;>/3&H5

6I5JI54I5KI55J JLK55 )  %MM!&)&N)$ O%&')P(&%&9#NN+( )Q(!$(&!$&+($% 5R55 6IS58R55 5R55 5R55 5R55

6I5JI54I5KI55L J5S85 %$%,*()&%+%PP,( )T(++#"($)Q(!$% L4I8HSR5S KKI5L5R47 LJI8HKR7K K8I855R55 K8I855R55

6I5JI54I5KI55L 4S4L5 %$%,*()&%+%PP,( )T(++#"($)Q(!$% 4HI8HSR5S 47I7KJR75 4LIKL7RK5 J4I555R55 J4I555R55

6I5JI54I5KI55L JLH55 %$%,*()&%+%PP,( )T(++#"($)Q(!$% 6HI7K5R55 6KI8HHR46 67IL58RK8 6HI7K5R55 6HI7K5R55

6I5JI54I5KI55L 668H5 %$%,*()&%+%PP,( )T(++#"($)Q(!$% SSI555R55 S4I5SHRKS L5I588RKH SSI555R55 SSI555R55

6I5JI54I5KI55L 4JL45 %$%,*()&%+%PP,( )T(++#"($)Q(!$% 4HI8HSR5S 47I7KJR75 4HI4JKR4L J4I555R55 J4I555R55

6I5JI54I5KI55L S745 %$%,*()&%+%PP,( )T(++#"($)Q(!$% J6I555R55 47I56SR8L 68IH66RJ4 J6I555R55 J6I555R55

6I5JI54I5SI558 4JHH5 $!+%**(!&U!P! !9()P!,( 6I6LHRS5 6IK68RLS 4IJ6JRJ7 6IK68RLS 6IK68RLS

6I5JI54I5SI558 64455 $!+%**(!&U!P! !9()P!,( 65ISSSRHJ 8I8K7RK8 65IJ4LRH4 8I8K7RK8 8I8K7RK8

6I5JI54I5SI558 8J65 $!+%**(!&U!P! !9()P!,( 6JI7KHR55 65I8K5R77 66ISLHRKH 65I8K5R77 65I8K5R77

6I5JI54I5SI558 J57J5 $!+%**(!&U!P! !9()P!,( J6KR55 SK7R4L SK7R4L SK7R4L SK7R4L

6I5JI54I5SI558 J5LL5 $!+%**(!&U!P! !9()P!,( 675RSK LK7RSH LK7RSH LK7RSH LK7RSH

6I5JI54I6JI554 668J5 9#+(Q()&+! )+% S7IJKKRJK SLIKSSRKK S6I875R56 SLIKSSRKK SLIKSSRKK

6I5JI54I6JI554 S755 9#+(Q()&+! )+% 4JI544R54 46IHJKR74 46I888RLL 46IHJKR74 46IHJKR74

6I5JI54I6JI554 J5SH5 9#+(Q()&+! )+% J4I55KRJ6 JLISSSRJ6 JJIJJHRJ6 JLISSSRJ6 JLISSSRJ6

6I5JI54I6JI554 4S4J4 9#+(Q()&+! )+% 4JI544R54 46IHJKR74 45I768RJL 46IHJKR74 46IHJKR74

6I5JI54I6H JLSJ5 9,%MP)Q(!$(&'(&M%,V(Q(&,%+)P(V(&)&*),%&'W)99)+P! JKIK7KR55 6KI7SSR55 4HI4HSRS6 6KI7SSR55 6KI7SSR55

6I5JI54I77 85J5 9,%MP)Q(!$%&'(&M%,V(Q( 7SHR55 4IL44R55 JI8SHR4L JIJH6R55 JIJH6R55

6I5JI54I77 66785 9,%MP)Q(!$%&'(&M%,V(Q( 5R55 4I4K5R55 5R55 4I4K5R55 4I4K5R55

6I5JI54I77 4J675 9,%MP)Q(!$%&'(&M%,V(Q( 5R55 8L5R55 8L5R55 8L5R55 8L5R55

6I5JI54I77 4SJ5K 9,%MP)Q(!$%&'(&M%,V(Q( 5R55 84HR55 84HR55 84HR55 84HR55

6I5JI54I77 J58S5 9,%MP)Q(!$%&'(&M%,V(Q( 5R55 HSJR55 HSJR55 HSJR55 HSJR55

6I5JI54I77 JLHH5 9,%MP)Q(!$%&'(&M%,V(Q( 6H6R55 L44R55 HKJR55 L44R55 L44R55

6I65I5LI56I55J 6454K )MM( #,)Q(!$%&)#P!"%QQ( HH8RSK 855R55 855R55 855R55 855R55

6I65I5LI56I55J 44SLK )MM( #,)Q(!$%&)#P!"%QQ( 6L7RK5 6IJ55R55 6IJ55R55 6IJ55R55 6IJ55R55

6I65I5LI56I777 JLS65 )MM( #,)Q(!$(&'(V%,M% 5R55 6SI455R55 6SI455R55 8IH55R55 8IH55R55

XEFYZY&[\&]̂GCG&E_&DY_FY&D̀ ÊF̀ZG \[a[[[b[[ c[a[[[b[[ \da\e\bf[ [b[[ [b[[

4I54I56I5J K66K74 ) g#(MP!&N%$(&"!N(+(&hU($&P),M#&)I9I&H4565i 64I555R55 65I555R55 46I8K7RH5 5R55 5R55

4I54I56I5SI55J K66K7J
) g#(MP!&%&($MP)++)Q(!$%&'(& !"9!$%$P(&O),'j),%&h#$(P)W&'(
"%"!,()R&MP)"9)$P(R&M )$$%,&%P &i

8I555R55 5R55 SIJ7JR45 5R55 5R55

klYml̀nn &̀[ca[o&pGCFEY_G&GDY_YnED̀b&qE_̀_rÈlÈb&&̂lYml̀nn r̀EY_Gb&̂lYssGtEFYl̀FY \udaccebff e[fa[[dbo\ uocav\db[f o\wauu[bo[ o\wauu[bo[

XEFYZY&[c&]̂GCG&DYllG_FE \udaccebff e[fa[[dbo\ uocav\db[f o\wauu[bo[ o\wauu[bo[

6I54I56I54 H64J5 N!++)P#,)&%&,%*(MP,( JKLRS7 6I455R55 6IJKLRS7 6I455R55 6I455R55

6I5JI56I56I556 H5J87 ) g#(MP!&*(!,$)+(&%&,(V(MP%&h)$ O%&!$x+($%i 5R55 6I445R55 6I445R55 5R55 5R55

6I5JI56I54 HLS55 ) g#(MP!&'(&N%$(&'(& !$M#"!&%y!&'(&")P%,(%&9,("% JIK55R55 6I4H6R64 JIS68RJ4 JIK55RJS JIK55RJS

6I5JI56I54I556 HLHL6
) g#(MP!&'(&N%$(&'(& !$M#"!&%y!&'(&")P%,(%&9,("%&x& ),P)R
 )$ %++%,()&%&MP)"9)P(

5R55 4I677RK5 5R55 5R55 5R55

x&N1z?;013{V?/1?213;1{M>?@A?&A.|&?--.->?>3&x&0.;>/1&/.-AI 9?|1;?&655&<1&67J
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6I5JI56I54I556 H5J76
) K#(LM!&'(&N%$(&'(& !$L#"!&%O!&'(&")M%,(%&9,("%&P& ),M)Q
 )$ %++%,()&%&LM)"9)M(

5Q55 6IRS7Q55 6IRS7Q55 5Q55 5Q55

6I5JI56I54I556 HSR56
) K#(LM!&'(&N%$(&'(& !$L#"!&%O!&'(&")M%,(%&9,("%&P& ),M)Q
 )$ %++%,()&%&LM)"9)M(

5Q55 4I4J7Q4T 5Q55 5Q55 5Q55

6I5JI56I54I777 H5J75 ) K#(LM!&'(&N%$(&'(& !$L#"!&%O!&'(&")M%,(%&9,("% JIT55Q55 5Q55 6I6SHQS6 SI44TQRR SI44TQRR

6I5JI56I54I777 HSHS5 ) K#(LM!&'(&N%$(&'(& !$L#"!&%O!&'(&")M%,(%&9,("% SIJH5QRT JITRRQT7 JITRRQT7 TI4TJQR7 TI4TJQR7

6I5JI54I5TI55J H5THT )  %LL!&)&N)$ U%&')M(&%&9#NN+( )V(!$(&!$&+($% 5Q55 SI4R5Q55 4I5J8Q7S 5Q55 5Q55

6I5JI54I5TI55S TJT45 %$%,*()&%+%MM,( )W(++#"($)V(!$% 4HI8HRQ57 47I7TJQ75 4JIHRRQ4R J4I555Q55 J4I555Q55

6I5JI54I5TI55S H5TR5 %$%,*()&%+%MM,( )W(++#"($)V(!$% 4HI8HRQ5R 47I7TJQ75 4SISTRQT8 J4I555Q55 J4I555Q55

6I5JI54I5TI55S HS8T5 %$%,*()&%+%MM,( )W(++#"($)V(!$% 4RIT55Q55 4TIRS6QHJ 44IR5SQHH 4RIT55Q55 4RIT55Q55

6I5JI54I5RI558 H5885 $!+%**(!&X!M! !9()M!,( R55Q55 6IH8RQ67 6IH8RQ67 6IH8RQ67 6IH8RQ67

6I5JI54I5RI558 H4S55 $!+%**(!&X!M! !9()M!,( SIJ78Q6H SIT55Q55 SISJ7Q44 SIT55Q55 SIT55Q55

6I5JI54I5RI558 HJS55 $!+%**(!&X!M! !9()M!,( JI555Q55 SI7S8Q4R JI447Q47 SI7S8Q4R SI7S8Q4R

6I5JI54I6JI554 H5T45 9#+(V()&+! )+% 4JI544Q54 46IHJTQ74 45IT85Q65 46IHJTQ74 46IHJTQ74

6I5JI54I6JI554 H4S5H 9#+(V()&+! )+% 46I74JQ85 45IH5JQ84 45I5R4QJ7 45IH5JQ84 45IH5JQ84

6I5JI54I6JI554 HS8J5 9#+(V()&+! )+% 4TITJTQ7S H6IT75Q6R T6IHSRQ7J H6IT75Q6R H6IT75Q6R

6I5JI54I6JI55J HS7R4
L%,Y(V(!&'(&"!Y("%$M)V(!$%&'(&N%$(&"!N(+(&'(&9%,M($%$V)&'%+& !"#$%
'(& )*+(),(

4TI5R6Q55 45RIS55Q55 45RIJS7QTS 46I4T8Q55 46I4T8Q55

6I5JI54I77 H5HR5 9,%LM)V(!$%&'(&L%,Y(V( 8T8Q55 5Q55 8T8Q55 6ISHSQ55 6ISHSQ55

6I5JI54I77 H4J7S 9,%LM)V(!$%&'(&L%,Y(V( TR7QT5 4I56SQ55 4I56SQ55 4I56SQ55 4I56SQ55

6I5JI54I77 HS7R5 9,%LM)V(!$%&'(&L%,Y(V( 46I746Q45 S7IT46Q5H JIJHJQ8H T6IJ6HQ55 T6IJ6HQ55

6I5RI5HI54 JSHH4 ($M%,%LL(&'(&"!,)&9%,&,(M),')M!&9)*)"%$M! 4TI555Q55 4TI555Q55 4TI555Q55 4TI555Q55 4TI555Q55

6I65I5SI56I554 HS875 )LL( #,)V(!$%&N%$(&(""!N(+( 658Q55 645Q55 645Q55 645Q55 645Q55

6I65I5SI56I55J HS885 )LL( #,)V(!$%&)#M!"%VV( SI5S8QTH TIH4JQ55 TIH4JQ55 TIH4JQ55 TIH4JQ55

Z[\][̂__ &̂̀ab̀c&dGCFE\eG&fGggG&GeF[̂FG&F[EhiF̂[EG&G&CG[jEkE&lECD̂gE m̀ baǹ omp cqbrcmòn rnbmsnot̀ nabrnròn nabrnròn

uEF\g\&̀a&vwGCG&D\[[GeFE m̀ baǹ omp cqbrcmòn rnbmsnot̀ nabrnròn nabrnròn

6I5JI56I56I556 R6TT7 ) K#(LM!&*(!,$)+(&%&,(Y(LM%&x)$ U%&!$P+($%y 5Q55 JI544Q7S JI544Q7S 5Q55 5Q55

6I5JI56I54I556 R6TH6
) K#(LM!&'(&N%$(&'(& !$L#"!&%O!&'(&")M%,(%&9,("%&P& ),M)Q
 )$ %++%,()&%&LM)"9)M(

5Q55 4I474Q4T 5Q55 5Q55 5Q55

6I5JI56I54I777 R6TH5 ) K#(LM!&'(&N%$(&'(& !$L#"!&%O!&'(&")M%,(%&9,("% SITT5Q55 SITSJQS5 SIR8TQ5H JITR7QT7 JITR7QT7

6I5JI54I5TI55J R6RHT )  %LL!&)&N)$ U%&')M(&%&9#NN+( )V(!$(&!$&+($% 5Q55 RJ4Q55 RJ4Q55 5Q55 5Q55

6I5JI54I5TI55S R6RR5 %$%,*()&%+%MM,( )W(++#"($)V(!$% 68I555Q55 7I555Q55 7I567Q46 5Q55 5Q55

6I5JI54I5RI558 R4645 $!+%**(!&X!M! !9()M!,( HIHJRQ58 RI8SHQ48 HI5RHQ8H RI8SHQ48 RI8SHQ48

6I5JI54I6JI554 R6H75 9#+(V()&+! )+% 48I7HRQ4S 68I47TQ6H 4RI7S4Q6J 68I47TQ6H 68I47TQ6H

6I5JI54I77 R6885 9,%LM)V(!$%&'(&L%,Y(V( 6ISSSQ85 6IJ6SQ55 6IH6TQH5 6IJ6SQ55 6IJ6SQ55

6I65I5SI56I55J H8J4T )LL( #,)V(!$%&)#M!"%VV( TJ6QT5 T55Q55 T55Q55 T55Q55 T55Q55

Z[\][̂__ &̂̀ab̀r&dGCFE\eG&fGE&hGeE&fG_ êÊgE&G&ŵF[E_\eÊgE apmbcaqosc p̀ abppmott acpbrasoam as̀ bppmott as̀ bppmott

uEF\g\&̀a&vwGCG&D\[[GeFE apmbcaqosc p̀ abppmott acabtmtos̀ as̀ bppmott as̀ bppmott
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6I5JI56I56I556 K7L77 ) M#(NO!&*(!,$)+(&%&,(P(NO%&Q)$ R%&!$S+($%T 5U55 V7VU55 V7VU55 5U55 5U55

6I5JI56I54I556 K7H56
) M#(NO!&'(&W%$(&'(& !$N#"!&%X!&'(&")O%,(%&9,("%&S& ),O)U
 )$ %++%,()&%&NO)"9)O(

5U55 88KUKL 88KUKL 5U55 5U55

6I5JI56I54I777 K7H55 ) M#(NO!&'(&W%$(&'(& !$N#"!&%X!&'(&")O%,(%&9,("% 4IL55U55 JH4U4L 4I846U6K 6IKL5U55 6IKL5U55

6I5JI54I5LI55J K7K84 )  %NN!&)&W)$ R%&')O(&%&9#WW+( )Y(!$(&!$&+($% 5U55 HU55 HU55 5U55 5U55

6I5JI54I5LI55V K7K75 %$%,*()&%+%OO,( )Z(++#"($)Y(!$% 4KI555U55 66I555U55 67I6KVU88 5U55 5U55

6I5JI54I5KI558 85445 $!+%**(!&[!O! !9()O!,( 6I865UKJ 4IV85U6K 6I7KLU64 4IV85U6K 4IV85U6K

6I5JI54I6JI556 KL755 N%,P(Y(!&'(&P(*(+)$Y)&%&9!,O(%,)O!&'%*+(&#[[( (& !"#$)+( 44I555U55 85I555U55 64IK88UVJ 85I555U55 85I555U55

6I5JI54I6JI554 K7KL5 9#+(Y()&+! )+% 68IVV4U5H 6KIJJ6UK6 4VIK5VU84 6KIJJ6UK6 6KIJJ6UK6

6I5JI54I77 855L5 9,%NO)Y(!$%&'(&N%,P(Y( 6JI6JJUV5 7IHH4U55 6JUKJ 7IHH4U55 7IHH4U55

6I65I5VI56I554 K7845 )NN( #,)Y(!$%&W%$(&(""!W(+( J7I856UL7 KHIH55U55 KHIH55U55 KHIH55U55 KHIH55U55

6I65I5VI56I55J K7865 )NN( #,)Y(!$%&)#O!"%YY( 6IKJ5U6H 4IV5JU55 4IV5JU55 4IV5JU55 4IV5JU55

\EF]̂]&_̀ &abGCG&Ec&D]cF]&DdbEFd̂G _e__ _e__ fg_èf _e__ _e__

4I54I54I54 LJH4V4 )+O,(&($P%NO("%$O( 5U55 5U55 HL5U4H 5U55 5U55

hi]jidkkd&_lm_f&BnnEDE]&FGDcED] lg_mggoeff lfpmfq̀ eò lprmql̀ elf lgqmf̀ oe_r lgqmf̀ oe_r
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6I5JI54I6HI554 644L85 M9%M%&9%,&M9%'(Q(!$( S4KR55 S4KR55 S4KR55 S4KR55 S4KR55

6I5JI54I77 S4K85 9,%MP)Q(!$%&'(&M%,V(Q( HHRSS 84HR55 6ILSSR58 84HR55 84HR55

6I5JI54I77 KL54K 9,%MP)Q(!$%&'(&M%,V(Q( 5R55 855R55 855R55 855R55 855R55

6I5JI54I77 644885 9,%MP)Q(!$%&'(&M%,V(Q( 655I6S5R55 HSIL85R4S K4ILSHR4L 8KI665R4S 8HIJS5R55

6I5JI54I77 64HLK5 9,%MP)Q(!$%&'(&M%,V(Q( 5R55 SLHR55 SLHR55 SLHR55 SLHR55

6I65I5SI56I554 64HHL5 )MM( #,)Q(!$%&N%$(&(""!N(+( 45IL55R55 4JI555R55 4JI555R55 4JI555R55 4JI555R55

6I65I5SI56I55J S444K )MM( #,)Q(!$%&)#P!"%QQ( 444RLK 6IH55R55 6IH55R55 6IH55R55 6IH55R55

6I65I5SI56I55J 64HHH5 )MM( #,)Q(!$%&)#P!"%QQ( 68IJKLR64 4KIS7HR55 4KIS7HR55 4KIS7HR55 4KIS7HR55

YECCEZ[G&\]&̂E_CFÈEa bbc\\\d\\ \d\\ ]\ecfffdge \d\\ \d\\

hiZjiakka&\]c\f&BllEDE&jE_mÈEaiE bbc\\\d\\ \d\\ ]\ecfffdge \d\\ \d\\

nEFZoZ&\f&pqGCG&DZiiG[FE bbc\\\d\\ \d\\ ]\ecfffdge \d\\ \d\\

6I5JI54I5KI55S 6JJLK5 %$%,*()&%+%PP,( )T(++#"($)Q(!$% HHI555R55 5R55 457I666R87 5R55 5R55

YECCEZ[G&\r&simE[G&q_ttoEDZ&G&CED_iG̀ à u\vcvw\dgg uvbc\\udv\ rb]cvbwdgw uvbceegdvb uvbceegdvb

hiZjiakka&\rc\f&hZoÈEa&oZDaoG&G&akkE[ECFiaFExa u\vcvw\dgg uvbc\\udv\ rb]cvbwdgw uvbceegdvb uvbceegdvb

nEFZoZ&\f&pqGCG&DZiiG[FE u\vcvw\dgg uvbc\\udv\ rb]cvbwdgw uvbceegdvb uvbceegdvb

6I5JI56I56I556 6S5J87 ) y#(MP!&*(!,$)+(&%&,(V(MP%&z)$ O%&!$W+($%{ 5R55 476R45 476R45 5R55 5R55

6I5JI56I54I556 6S5J74
) y#(MP!&'(&N%$(&'(& !$M#"!&%|!&'(&")P%,(%&9,("%&W& ),P)R
 )$ %++%,()&%&MP)"9)P(

5R55 KIS78RLK 5R55 5R55 5R55

6I5JI56I54I554 6S5JH5 ) y#(MP!& !"N#MP(N(+(&9%,&,(M )+')"%$P! S4IH7LR55 SLIH7LR55 JKISL8RH4 SLIH7LR55 SLIH7LR55

W&N1}?;013~V?/1?213;1~M>?@A?&A.�&?--.->?>3&W&0.;>/1&/.-AI 9?�1;?&65K&<1&67J
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BCDEFG .;>/3&H5

6I5JI56I54I777 6K5J75 ) L#(MN!&'(&O%$(&'(& !$M#"!&%P!&'(&")N%,(%&9,("% 7IKQ5R55 66I6K5RQ8 64IK4JRQK SIS54R87 SIS54R87

6I5JI54I5QI55J 6K5H4Q )  %MM!&)&O)$ T%&')N(&%&9#OO+( )U(!$(&!$&+($% 5R55 8R85 8R85 5R55 5R55

6I5JI54I5QI55K 6K5HJ5 %$%,*()&%+%NN,( )V(++#"($)U(!$% 6K5I555R55 6K7ISH7RQ5 66QIK88RHJ 6H5I555R55 6H5I555R55

6I5JI54I5SI558 6K65S5 $!+%**(!&W!N! !9()N!,( 7IQQ5RQ7 6JI56HRH8 66IJ57RS8 6JI56HRH8 6JI56HRH8

6I5JI54I6JI554 6K5845 M%,X(U(!&'(&+)X)**(!&'X,&9!+(U()&"#$( (9)+% J7IK5QR55 J7IK5QR55 J8IK6KRS6 J7IK5QR55 J7IK5QR55

6I5JI54I6JI554 6K5Q85 9#+(U()&+! )+% 64HI4KKR87 647I64SR77 74IQQ6R58 647I64SR77 647I64SR77

6I5JI54I77I777 6K5855 9,%MN)U(!$%&'(&M%,X(U(&Y&M%,X(U(&'(X%,M( 4IH4HRK5 JIKQ4R55 KRQ6 JIKQ4R55 JIKQ4R55

6I65I5KI56I55J 6K5HQ5 )MM( #,)U(!$%&)#N!"%UU( JQIQ7SR55 QHIQ7SR55 QHIQ7SR55 QHIQ7SR55 QHIQ7SR55

ZECCE[\G&]̂ &_CF̀abE[\G&G&cÈEFF[&dee[&CFacE[ fghih]fjkl mfnillkjno fohikg]jhg mmgikkmj]h mmgikkmj]h

p̀[q̀drrd&]̂ i]l&_CF̀abE[\G&s̀GCD[edCFEDd l̂ li]lmjnf lggîfkjf̂ lkgillgjko l̂ liofmjnf l̂ liofmjnf

tEF[e[&]l&usGCG&D[̀ G̀\FE l̂ li]lmjnf lggîfkjf̂ lkgillgjko l̂ liofmjnf l̂ liofmjnf

6I5JI56I54I556 6H5876
) L#(MN!&'(&O%$(&'(& !$M#"!&%P!&'(&")N%,(%&9,("%&Y& ),N)R
 )$ %++%,()&%&MN)"9)N(

5R55 6J4RQ5 6J4RQ5 5R55 5R55

6I5JI56I54I554 6H5765 ) L#(MN!& !"O#MN(O(+(&9%,&,(M )+')"%$N! 67I568RH7 67I568RH7 68I5SJR64 67I568RH7 67I568RH7

6I5JI56I54I777 6H5875 ) L#(MN!&'(&O%$(&'(& !$M#"!&%P!&'(&")N%,(%&9,("% 5R55 6KSRQ5 6KSRQ5 485R55 485R55

6I5JI54I5QI55K 6H65H5 %$%,*()&%+%NN,( )V(++#"($)U(!$% 644I555R55 66KI677R4Q 6QKISH5RH5 644I555R55 644I555R55

p̀[q̀drrd&]̂ i]o&veF̀E&[̀cE\E&cE&ECF̀abE[\G&\[\&a\EwG̀CEFd̀Ed kô iĝ ojog nmmign̂ ĵl nmlimkkjkl nnhi]flj]] nnhi]flj]]

tEF[e[&]l&usGCG&D[̀ G̀\FE kô iĝ ojog nmmign̂ ĵl nmlimkkjkl nnhi]flj]] nnhi]flj]]

6I5JI56I54I554 6HSHS5 ) L#(MN!& !"O#MN(O(+(&9%,&,(M )+')"%$N! 78I555R55 78IQJ7R55 6HHIQQHR6K 78IQJ7R55 78IQJ7R55

6I5JI54I5QI55K 6HS8Q5 %$%,*()&%+%NN,( )V(++#"($)U(!$% 4S8I555R55 4HJI5J4RH7 4K5IS45R57 486I555R55 486I555R55

6I5JI54I5QI55K 6SKK85 %$%,*()&%+%NN,( )V(++#"($)U(!$% 4K8I555R55 467I7J4RS4 6HKIHQSR5J 4JQI555R55 4JQI555R55

6I5JI54I5QI55H 6SKJ45 ) L#(MN!& !"O#MN(O(+(&9%,&,(M )+')"%$N! QHIJ58R55 QHIJ58R55 Q7IJ74RKQ 5R55 5R55

6I65I5KI56I556 6HS8S5 )MM( #,)U(!$%&O%$(&"!O(+( 6KI8H8RSJ 45I555R55 45I555R55 45I555R55 45I555R55

6I65I5KI56I554 6SKQ65 )MM( #,)U(!$%&O%$(&(""!O(+( 64IKS8RQ5 6JI8HQR55 6JI8HQR55 6JI8HQR55 6JI8HQR55

6I65I5KI56I554 6HS885 )MM( #,)U(!$%&O%$(&(""!O(+( 6HIH8SR55 6HIH8SR55 6HIH8SR55 6HIH8SR55 6HIH8SR55

p̀[q̀drrd&]̂ i]n&uG̀wEbE&daCEeEd̀E&deexECF̀abE[\G ngilnhjmn nkiokojĝ hmikgfjl] k]î]hĵg k]î]hĵg

tEF[e[&]l&usGCG&D[̀ G̀\FE ngilnhjmn nkiokojĝ hmikgfjl] k]î]hĵg k]î]hĵg

6I5JI56I54I556 68Q644
) L#(MN!&'(&O%$(&'(& !$M#"!&%P!&'(&")N%,(%&9,("%&Y& ),N)R
 )$ %++%,()&%&MN)"9)N(

5R55 6IJ76R4Q 6IJ76R4Q 5R55 5R55

6I5JI56I54I777 68Q645 ) L#(MN!&'(&O%$(&'(& !$M#"!&%P!&'(&")N%,(%&9,("% 5R55 S8QR8Q S8QR8Q 4I6SSR65 4I6SSR65

6I5JI54I5QI55K 68Q485 %$%,*()&%+%NN,( )V(++#"($)U(!$% KQI555R55 KQI8HHR76 JQI85SR5H K7I555R55 K7I555R55

6I5JI54I5SI558 68QHJ5 $!+%**(!&W!N! !9()N!,( 4I575RSJ JI6QQR5Q 4I67KRSH JI6QQR5Q JI6QQR5Q

6I5JI54I6JI554 68Q4K5 9#+(U()&+! )+% 6HI5SQR6J 6QI65SR48 6SIJHKR46 6QI65SR48 6QI65SR48

6I5JI54I77I777 68QJS5 9,%MN)U(!$%&'(&M%,X(U( 5R55 7HHR55 6I67QR7S 7HHR55 7HHR55

p̀[q̀drrd&]̂ i]k&yÈEFF[&dee[&CFacE[ nifmojfg nifmojfg loi]]]j]] nifmojfg nifmojfg

tEF[e[&]l&usGCG&D[̀ G̀\FE nifmojfg nifmojfg loi]]]j]] nifmojfg nifmojfg

6I5JI54I6JI554 68QJ6H 9#+(U()&+! )+(&M #!+)& (X( )&'(&"#M( ) HI784R7J HI784R7J 64I555R55 HI784R7J HI784R7J

Y&O1z?;013{X?/1?213;1{M>?@A?&A.|&?--.->?>3&Y&0.;>/1&/.-AI 9?|1;?&65H&<1&67J
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IECCEJKG&LM&NOFGPQ&G&RQPJSETTQTEJKG&UGE&VGKE&G&QFFEREFQW&DOPFOSQPE XYZ[\X]̂_̀ \Y_[aMX̂X_ X]\[\MM̂MM \_X[à ŶZZ \_X[à ŶZZ

bSJcSQddQ&LM[LZ&eFFEREFQW&DOPFOSQPE&G&EKFGSRGKFE&UERGSCE&KGP&CGFFJSG&DOPFOSQPG XYZ[\X]̂_̀ \Y_[aMX̂X_ X]\[\MM̂MM \_X[à ŶZZ \_X[à ŶZZ

NEFJPJ&LY&fgGCG&DJSSGKFE XYZ[\X]̂_̀ \Y_[aMX̂X_ X]\[\MM̂MM \_X[à ŶZZ \_X[à ŶZZ

6h5ih56h54h556 455i45 ) j#(kl!&'(&m%$(&'(& !$k#"!&%n!&'(&")l%,(%&9,("%&o& )$ %++%,() 5p55 i58pq5 i58pq5 H55p55 H55p55

6h5ih56h54h556 67Hqq6
) j#(kl!&'(&m%$(&'(& !$k#"!&%n!&'(&")l%,(%&9,("%&o& ),l)p
 )$ %++%,()&%&kl)"9)l(

5p55 6h5rHpsq 6h5rHpsq 5p55 5p55

6h5ih56h54h556 455i66
) j#(kl!&'(&m%$(&'(& !$k#"!&%n!&'(&")l%,(%&9,("%&o& ),l)p
 )$ %++%,()&%&kl)"9)l(

5p55 77ipsq 77ipsq 5p55 5p55

6h5ih56h54h556 455i46
) j#(kl!&'(&m%$(&'(& !$k#"!&%n!&'(&")l%,(%&9,("%&o& ),l)p
 )$ %++%,()&%&kl)"9)l(

5p55 476pq5 476pq5 5p55 5p55

6h5ih56h54h556 45sss4
) j#(kl!&'(&m%$(&'(& !$k#"!&%n!&'(&")l%,(%&9,("%&o& ),l)p
 )$ %++%,()&%&kl)"9)l(

5p55 6h66ip55 6h66ip55 5p55 5p55

6h5ih56h54h777 45sss5 ) j#(kl!&'(&m%$(&'(& !$k#"!&%n!&'(&")l%,(%&9,("% 4h4r5p55 4h448p8r ihiqsp5r 4h4r5p55 4h4r5p55

6h5ih56h54h777 455i65 ) j#(kl!&'(&m%$(&'(& !$k#"!&%n!&'(&")l%,(%&9,("% 445p55 6h55Hp4q 6h55Hp4q 4h555p55 4h555p55

6h5ih54h5q 67H886 9,%kl)t(!$(&'(&k%,u(t(v&#l%$t%&%& )$!$( 5p55 r6qp55 r6qp55 r6qp55 5p55

6h5ih54h5qh55r 45s7r5 %$%,*()&%+%ll,( )v(++#"($)t(!$% i8h555p55 qshsqrp8H rrhH5spqs H6hs55p55 H6hs55p55

6h5ih54h5qh55r 67Hs45 %$%,*()&%+%ll,( )v(++#"($)t(!$% 6sHh555p55 676h874p68 6sqhisrp48 45qh555p55 45qh555p55

6h5ih54h5qh55r 455r75 %$%,*()&%+%ll,( )v(++#"($)t(!$% 84h555p55 654h7HHpqi HshH84pss 665h555p55 665h555p55

6h5ih54h5sh558 455s85 $!+%**(!&w!l! !9()l!,( ihi75p55 4h8q7ps7 ih4Hrp64 4h8q7ps7 4h8q7ps7

6h5ih54h5sh558 67s565 $!+%**(!&w!l! !9()l!,( rhiq4p58 ihs6rpiq 4hqiHpiq ihs6rpiq ihs6rpiq

6h5ih54h5sh558 458455 $!+%**(!&w!l! !9()l!,( i8ip4q 74ipsr 74ipsr 74ipsr 74ipsr

6h5ih54h6ih554 455rH5 9#+(t()&+! )+% 85hriqpqi sqhq74pH7 85hrHrp5H sqhq74pH7 sqhq74pH7

6h5ih54h6ih554 67Hs55 9#+(t()&+! )+% 6rqhrirpiq 675h68ipiH 4iih68Hpr7 675h68ipiH 675h68ipiH

6h5ih54h77h777 4585i5 9,%kl)t(!$%&'(&k%,u(t( 6hiq7pr5 6hi74p55 6hi74p55 6hi74p55 6hi74p55

6h5ih54h77h777 67Hqq5 ) j#(kl!&'(&m%$(&'(& !$k#"!&%n!&'(&")l%,(%&9,("% 4h655p55 q8spqr q8spqr 6hHirp47 6hHirp47

6h5ih54h77h777 67H885 9,%kl)t(!$%&'(&k%,u(t( 88Hp45 q56p55 786p8q q56p55 76Hp55

6h5ih54h77h777 455H45 9,%kl)t(!$%&'(&k%,u(t( 88Hp45 76Hp55 6h5qip77 76Hp55 76Hp55

6h65h5rh56h556 455q65 )kk( #,)t(!$%&m%$(&"!m(+( Hqh4q5p55 Hqh4q5p55 Hqh4q5p55 Hqh4q5p55 Hqh4q5p55

6h65h5rh56h554 455qi5 )kk( #,)t(!$%&m%$(&(""!m(+( Hh64qpr5 Hh85Hp55 Hh85Hp55 Hh85Hp55 Hh85Hp55

6h65h5rh56h55i 455q45 )kk( #,)t(!$%&)#l!"%tt( 6hr54p6q 6h7irp55 6h7irp55 6h7irp55 6h7irp55

6h65h5rh56h55i 67Hsr5 )kk( #,)t(!$%&)#l!"%tt( 4hi5rps8 ih6s7p55 ih6s7p55 ih6s7p55 ih6s7p55

IECCEJKG&LX&bJPEFEDxG&cEJRQKEPÊ&CgJSF&G&FGdgJ&PEVGSJ MLY[XZŶ à à][MMẐ_X \̀Y[̀_ẐaX ML\[̀]X̂Ya ML\[̀]X̂Ya

bSJcSQddQ&LX[LY&fgJSF&G&FGdgJ&PEVGSJ \̀_[\̀ \̂Z_ M̀][aLM̂]Z M̀Z[Z̀ `̂XZ \̀X[̀\L̂]_ \̀X[̀\L̂]_

NEFJPJ&LY&fgGCG&DJSSGKFE \̀_[\̀ \̂Z_ M̀][aLM̂]Z M̀Z[Z̀ `̂XZ \̀X[̀\L̂]_ \̀X[̀\L̂]_

6h5ih56h54h556 444655 ) j#(kl!&'(&m%$(&'(& !$k#"!&%n!&'(&")l%,(%&9,("%&o& )$ %++%,() 8r5p55 6hr4qp48 4h4H5p5i 7r5p55 7r5p55

6h5ih56h54h556 46r7i4
) j#(kl!&'(&m%$(&'(& !$k#"!&%n!&'(&")l%,(%&9,("%&o& ),l)p
 )$ %++%,()&%&kl)"9)l(

5p55 77ipsq 77ipsq 5p55 5p55

6h5ih56h54h556 444654
) j#(kl!&'(&m%$(&'(& !$k#"!&%n!&'(&")l%,(%&9,("%&o& ),l)p
 )$ %++%,()&%&kl)"9)l(

5p55 irrpq5 irrpq5 5p55 5p55
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56789:1"'/!&(;*

+<*=<*+<*)<**+ ))>?=+
@1ABCDEF(GC(HIJC(GC(1FJDBKF(ILF(GC(K@EIMCI( MCKI(N(1@ME@O
1@J1IPPIMC@(I(DE@K @EC

*O** ?,QO** ?,QO** *O** *O**

+<*=<*+<*)<**) )+R,)* @1ABCDEF(1FKHBDECHCPC( IM(MCD1@PG@KIJEF *O** *O** )+<+;)O;+ *O** *O**

+<*=<*+<*)<**) )+R,)= @1ABCDEF(1FKHBDECHCPC( IM(MCD1@PG@KIJEF(N(CK C@JEC(D FMECSC(N +**O** =<R+QO** =<;>QORQ =<R+QO** =<R+QO**

+<*=<*+<*)<,,, ))>?=* @1ABCDEF(GC(HIJC(GC(1FJDBKF(ILF(GC(K@EIMCI( MCKI =<;R*O** Q<)=>O,+ =<;+>OR* )<R+QOQ+ )<R+QOQ+

+<*=<*+<*Q<**; )+R,=* @1ABCDEF(GC(HIJC(GC(1FJDBKF(ILF(GC(K@EIMCI( MCKI(N( MFGFEEC(1TCKC1C ,<>**O** +=<**;O)Q )<)))O,, +R<***O** +R<***O**

+<*=<*)<*Q<**R )+Q*?* IJIMUC@(IPIEEMC1@VCPPBKCJ@WCFJI +?Q<***O** +;=<>+*O=, +=Q<RQ*O>+ +?Q<***O** +?Q<***O**

+<*=<*)<*Q<**R ))>>,* IJIMUC@(IPIEEMC1@VCPPBKCJ@WCFJI +=<***O** +;<>R,O*? ++<=+=OQ? +><***O** +><***O**

+<*=<*)<*Q<**R )))),* IJIMUC@(IPIEEMC1@VCPPBKCJ@WCFJI +=?<)**O** +)><R)?O=Q ,=<QQROQ) +=?<)**O** +=?<)**O**

+<*=<*)<*?<**> )))R)) JFPIUUCF(XFEF1F C@EFMC +<+;)OR, )<+R;O,Q )<)Q+ORQ )<+R;O,Q )<+R;O,Q

+<*=<*)<+=<**) )+Q*R*  BPCWC@(PF1@PI ++Q<*>=O;> +*=<RQQO>* +R;<+=)O=, +*=<RQQO>* +*=<RQQO>*

+<*=<*)<+=<**) )+>?Q+  BPCWC@(PF1@PI ?<;>?OQ) ?<))RO;? +R<,+)O+, ?<))RO;? ?<))RO;?

+<*=<*)<,,<,,, )+Q+?*  MIDE@WCFJI(GC(DIMSCWC Q,*O>* Q,RO** +<R;?O,; Q,RO** Q,RO**

+<*=<*)<,,<,,, )))=>*  MIDE@WCFJI(GC(DIMSCWC +<=+=O)* +<=);O** +<=);O** +<=);O** +<=);O**

+<*=<*)<,,<,,, ))>,?*  MIDE@WCFJI(GC(DIMSCWC Q,*O>* Q,RO** Q,RO** Q,RO** Q,RO**

+<+*<*R<*+<**) )+Q+** @DDC1BM@WCFJI(HIJC(CKKFHCPC )<+)+O=* )<=Q?O** )<=Q?O** )<=Q?O** )<=Q?O**

+<+*<*R<*+<**= )))=)* @DDC1BM@WCFJI(@BEFKIWWC Q<;+?ORR ?<>*)O** ?<>*)O** ?<>*)O** ?<>*)O**

YZ[\Z]̂ ^](_̀ a_b(c8[d]e8 bfagfhibj bkafh̀ ihh lkalggibh mla_bjibj mla_bjibj

n89[o[(_l(pq:6:(7[ZZ:e98 bfagfhibj bkafh̀ ihh lkalggibh mla_bjibj mla_bjibj

+<*=<*)<*Q<**R =Q=>>) IJIMUC@(IPIEEMC1@(I(CPPBKCJ@WCFJI(N(DE@HCPI(SC@PI(D@J(SCJ1IJWF )*<***O** +><?)+O+, +)<***O** )*<***O** )*<***O**

+<*=<*)<+=<**) =QR*,?  BPCWC@(PF1@PI ?<>?RO)Q ++<*)QO)Q ?<+>>O)R ++<*)QO)Q ++<*)QO)Q
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nEFXfX&_\&aeGCG&DXWWGdFE \gĥ\i_j\k \__̂]ilj̀_ \\\̂ ]̀mjii l̀̂\_]jk_ \l]̂\_]jk_

6I5JI56I54I556 JHK865 ) o#(PM!&'(&U%$(&'(& !$P#"!&%p!&'(&")M%,(%&9,("% 8IJ85S55 8IH57S65 8I6J8SH8 LI658S6H LI658S6H

6I5JI56I54I556 JHK866 ) o#(PM!&'(&U%$(&'(& !$P#"!&%p!&'(&")M%,(%&9,("%&q& ),M)S
 )$ %++%,()&%&PM)"9)M( 5S55 4IL76S55 5S55 5S55 5S55

6I5JI54I5KI55L JHK7H5 %$%,*()&%+%MM,( )r(++#"($)O(!$% L7I555S55 KHI6HJSKH LTI5LHSJ6 H5I555S55 H5I555S55

6I5JI54I5KI55H JHK785 *)P TKI555S55 5S55 4KI6HTSHT 5S55 TKI555S55

6I5JI54I5TI558 JHH4H5 $!+%**(!&R!M! !9()M!,( H48S4K 6IK6LS4K 6IK6LS4K 6IK6LS4K 6IK6LS4K

6I5JI54I6JI554 JHK7J5 9#+(O()&+! )+% 4LIL76SKT 4JI56HS77 46IK78SHL 4JI56HS77 4JI56HS77

6I5JI54I77I777 JHH585 9,%PM)O(!$%&'(&P%,N(O( K75S85 K7LS55 K7LS55 K7LS55 K7LS55

6I65I5LI56I55J JHK775 )PP( #,)O(!$%&)#M!"%OO( KI5K7SK4 TI8H7S55 TI8H7S55 TI8H7S55 TI8H7S55
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VOLONTARI AMBIENTALI 

Dirigente: Roberto Montixi Servizio: Igiene del Suolo e Ambiente 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 60% 

Linea programmatica: n. 14 Cagliari e il decoro urbano DUP: Programma n. 9 – Missione n. 03 e n. 08 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

L'obiettivo, in ottemperanza a quanto disposto dal Regolamento per l'istituzione dell'elenco dei 

Volontari Ambientali Comunali, approvato con deliberazione di Consiglio comunale del 

09/01/2019, n. 2,  si propone di predisporre un elenco di volontari. 

Avviare delle azioni di sensibilizzazione e informazione nei confronti dei cittadini sulle corrette pratiche da 

seguire nella gestione dei rifiuti e sulla loro corretta differenziazione attraverso la presenza sul territorio cit-

tadino dei Volontari Ambientali. Il Volontario Ambientale Comunale dovrà svolgere una attività di supporto 

nella prevenzione e controllo circa la tenuta di comportamenti contrastanti con la normativa di settore e con 

le disposizioni specifiche adottate dall'Amministrazione a tutela dell'ambiente e del decoro della città 

 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Adempimenti propedeutici per la piena operatività dei Volontari Ambientali (fornitura attrezzature da lavoro, attivazione assicurazione)    X 

2 Pubblicazione avviso di reclutamento sul sito istituzionale e sui social di maggiore diffusione X    

3 Selezione dei volontari che hanno prodotto istanza e pubblicazione elenco  X   

4 Formazione dei volontari che hanno superato la selezione   X  

5 Piena operatività sul territorio cittadino dei volontari che hanno superato la selezione    X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase unica. Indicatore di attività - 1) conclusione degli endoprocedimenti amministrativi volti alla piena operatività dei Volontari Ambientali (fornitura attrezzature da lavoro, 

attivazione assicurazione): 100% al 31/12/2019 (31/12/2019 = 100%, 05/01/2020 = 90%, 10/01/2020 = 80%, 15/01/2020 =70%, 20/01/2020 = 60%); 

30% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Predisposizione e pubblicazione avviso entro il 31 marzo 2019 (31/03/2019 = 100%, 05/04/2019 = 90%, 10/04/2019 = 80%, 15/04/2019 = 

70%, 20/04/2019 = 60%); 

5% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Completamento ed espletamento selezioni e pubblicazione elenco entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 

10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%); 

40% 

Fase n. 2 Indicatore di miglioramento qualitativo -  Rapporto tra il numero dei volontari ambientali coinvolti nell'attività formativa e il numero dei volontari ambientali che 

hanno manifestato il gradimento al percorso formativo attraverso la somministrazione di un questionario (100% = 100% con riduzione proporzionale sino al valore minimo 

del 60%) 

10% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza - Completamento dell'attività di formazione entro il 30 settembre 2019 (30/09/2019 = 100%, 05/10/2019 = 90%, 10/10/2019 = 80%, 

15/10/2019 = 70%, 20/10/2019 = 60%); 

10% 

Fase n. 2. Indicatore di attività - Avvio del servizio e piena operatività del medesimo entro il 31 dicembre 2019  5% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

N. 35 risorse assegnate: 2 P.O., 3 Funzionari, 8 Cat. C tecniche, 3 Cat. C amministrative, 4 Cat. C polizia 

locale, 1 Cat. B informatica, 2 Cat. B amministrative, 8 Cat B tecniche, 3 Cat A esecutori 

n. 31 P.C., n. 16 auto di servizio, n. 1 Porter, n. 1 motociclo, n. 1 scooter, n. 1 plotter 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

Non attuato Non attuato Non attuato 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 



Monitoraggio progetto e adozione di eventuali azioni correttive ai fini di un eventuale reclutamento a 

rotazione di nuovi volontari ambientali inseriti nell'elenco già formato 

Monitoraggio progetto e adozione di eventuali azioni correttive ai fini di un eventuale reclutamento 

a rotazione di nuovi volontari ambientali inseriti nell'elenco già formato 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Roberto Montixi Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

  



VAI CON IL PORTA A PORTA 

Dirigente: Roberto Montixi Servizio: Igiene del Suolo e Ambiente 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento Peso: 40% 

Linea programmatica: n. 14 Cagliari e il decoro urbano DUP: Programma n. 9 – Missione n. 03 e n. 08 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

L'obiettivo si propone di incrementare, attraverso le azioni descritte sotto, la percentuale media annua 

della raccolta differenziata, portandola dal valore medio annuo del 2018  pari al 36,67%, al valore medio 

annuo previsto per l'anno 2019 pari a 53%. L'obiettivo indicato sarà perseguito estendendo il sistema di 

raccolta porta a porta nelle zone della città attualmente non ancora servite. Allo stesso scopo sarà incre-

mentata l'attività di controllo sul contenuto dei contenitori della raccolta differenziata conferiti dai cittadini 

e dalle attività produttive e saranno intensificate le azioni di contrasto dei fenomeni di abbandono dei rifiuti 

sulle sedi stradali. 

Incremento della percentuale media annua di raccolta differenziata,   

 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Completamento dell'introduzione del servizio di raccolta del “porta a porta” nel centro storico e nel restante centro città.   X  

2 Attivazione dell'ecocentro di viale Sant'Elia quale infrastruttura complementare e necessaria per il pieno sviluppo del servizio 

di raccolta con la nuova modalità porta a porta 

   X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Completamento introduzione servizio porta a porta entro il 31 luglio 2019 (31/07/2019 = 100%, 05/08/2019 = 90%, 10/08/2019 = 80%, 

15/08/2019 = 70%, 20/08/2019 = 60%) 

10% 

Fase n. 1. Indicatore di attività - Misurazione dell'incremento della percentuale di raccolta differenziata al 30 giugno 2019 rispetto al valore medio annuo del 2018  (≥ 8% 

= 100%, ≥ 4% = 80%, ≥ 2% = 60%) 

40% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Misurazione dell'incremento della percentuale di raccolta differenziata al 31 dicembre 2019 rispetto al valore medio annuo del 2018 (≥ 

16% = 100%, ≥ 10% = 80%, ≥ 5% = 60%) 

40% 

Fase n. 2. Indicatore di attività - Attivazione dell'ecocentro di viale Sant'Elia entro il 31 dicembre 2019 10% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

N. 35 risorse assegnate: 2 P.O., 3 Funzionari, 8 Cat. C tecniche, 3 Cat. C amministrative, 4 Cat. C polizia lo-

cale, 1 Cat. B informatica, 2 Cat. B amministrative, 8 Cat B tecniche, 3 Cat A esecutori 

n. 31 P.C., n. 16 auto di servizio di cui n. 10 del tutto vetuste, n. 1 Porter, n. 1 motociclo, n. 1 scooter, 

n. 1 plotter 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

La percentuale media della raccolta differenziata era pari al 

29,80% 

La percentuale media della raccolta differenziata era pari al 

29,41% 

La percentuale media della raccolta differenziata era pari al 36,67% 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Messa a regime del servizio di raccolta porta a porta eliminando le criticità residue Introduzione della tariffazione puntuale 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Roberto Montixi Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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SICUREZZA DEGLI IMMOBILI COMUNALI E SICUREZZA URBANA – ESTENSIONE WI-FI GRATUITO 

Dirigente: Riccardo Castrignanò Servizio: Innovazione tecnologica e Sistemi Informatici 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo (proseguimento) Peso: 80% 

Linea programmatica: n. 8 Cagliari innovativa, interconnessa, accessibile: territorio intelligente DUP: Programma n. 14 -  Missione n. 03 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Adeguamento/Ampliamento e nuova installazione di impianti di videosorveglianza basati su tecnologie 

innovative, con telecamere a tecnologia IP e centralizzazione delle registrazioni video (impianto Palazzo 

Civico di Via Roma: n. 4 telecamere; impianto del Bastione di San Remy: 5 telecamere; Cittadella dei Musei, 

Museo Cardu: n. 1 ponte radio per connettività alla rete comunale; n. 2 Access Point Wi-Fi; n. 4 telecamere; 

Giardini Pubblici n. 15 telecamere e n. 5 Access Point Wi-Fi, Sede di Via Crespellani n. 9 telecamere. 

Messa a norma degli impianti di videosorveglianza esistenti in applicazione della nuova direttiva tecnica 

di cui alla Circolare n. 324998 del 29/12/2018 con l’installazione di 40 cartelli conformi GDPR e dell’infor-

mativa breve in prossimità degli impianti; pubblicazione informativa estesa su nuova sezione dedicata del 

Portale, raggiungibile attraverso QR Code posizionato su cartello 

Centralizzazione dei varchi carrabili di accesso a sedi comunali mediante comando da smartphone con 

tecnologia Bluetooth nelle sedi di via Sonnino, via Nazario Sauro e viale Colombo 

Implementazione (nuova installazione o adeguamento) del sistema di videosorveglianza secondo il 

paradigma Safe City, con telecamere di ultima generazione e centralizzazione dei varchi carrabili di 

accesso. 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Installazione Ponte Radio Museo Cardu e predisposizione infrastruttura di rete x    

2 Predisposizione apparati e infrastrutture, messa in servizio impianto Bastione San Remy e Giardini Pubblici completo di Wi-

Fi 

 x   

3 Predisposizione e messa in esercizio centralizzazione varchi carrabili: Viale Colombo e Via Sonnino  x   

4 Messa a norma degli impianti di videosorveglianza: posizionamento cartelli, informative brevi/est   x  

5 Predisposizione apparati e infrastrutture, messa in servizio impianto Via Crespellani   x  

6 Predisposizione e messa in esercizio sistema di centralizzazione varchi carrabili: Via Sauro    x 

7 Installazione e messa in esercizio impianto Videosorveglianza e Wi-Fi Museo Cardu – Via Roma    x 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Installazione Ponte Radio Museo Cardu e predisposizione infrastruttura di rete entro il 31 marzo 2019 (31/03/2019 = 100%, 05/04/2019 

= 90%, 10/04/2019 = 80%, 15/04/2019 = 70%, 20/04/2019 = 60%) 

5% 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Rapporto tra il n. telecamere/Wi-Fi attivate/i Bastione di San Remy e Giardini Pubblici e quelli programmati  (≥ 20 telecamere e ≥ 5 Wi-Fi 

= 100%, ≥ 16 telecamere e ≥ 4 Wi-Fi = 90%, ≥12 telecamere e ≥3 Wi-Fi = 80%, ≥ 8 telecamere e ≥ 2 Wi-Fi = 70%, ≥ 4 telecamere e ≥ 1 Wi-Fi = 60%) 

20% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Predisposizione e messa in esercizio sistema di centralizzazione varchi carrabili nel Viale Colombo e nella Via Sonnino entro il 30 giugno 

2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

10% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza - Messa a norma degli impianti di videosorveglianza con l’apposizione di tutti i cartelli e informative brevi, pubblicazione dell’informativa 

estesa sul sito web comunale, entro il 30 settembre 2019 (30/09/2019 = 100%, 05/10/2019 = 90%, 10/10/2019 = 80%, 15/10/2019 = 70%, 20/10/2019 = 60%) 

15% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Rapporto tra il n. telecamere attivate Via Crespellani e quelle programmate (9 = 100%, 8 = 90%, 7 = 80%, 6 = 70%, 5 = 60%) 15% 

Fase n. 2. Indicatore di attività - Predisposizione e messa in esercizio sistema di centralizzazione varchi carrabili della Via Sauro entro il 31 dicembre 2019 15% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia -  Rapporto tra il n. telecamere/Wi-Fi attivate/i Cittadella dei Musei – Museo Cardu – Via Roma e quelli programmati (≥ 8 telecamere + ≥ 

2Wi-Fi = 100%, 7 telecamere + 1 Wi-Fi = 90%, 6 telecamere = 80%, 5 telecamere = 70%, 4 telecamere = 60%) 

20% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 



Tutte le risorse del servizio: 1 funzionario in P.O, 2 funzionari categoria D, 16 categoria C, 6 categoria B, 2 

categoria A 

n. 28 postazioni di lavoro complete, software office automation, Acquisizione Hardware e Software 

su Consip e Mepa, sistema di trouble ticket, Sistema di Posta Elettronica Office 365, giornate di assi-

stenza tecnica specialistica su rete MAN , LAN, Presidi su rete in Fibra, Apparati di rete 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

/ / / 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Estensione della rete Wi-Fi per l'accesso a internet gratuito in altre zone strategiche. Estensione del si-

stema di Videosorveglianza 

Estensione della rete Wi-Fi per l'accesso a internet gratuito in altre zone strategiche. Estensione del 

sistema di Videosorveglianza 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Riccardo Castrignanò Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

MANTENIMENTO DEI SERVIZI INFORMATIVI, INFORMATICI E TELEMATICI A SOSTEGNO DELLA COMPLESSA ATTIVITÀ DELL'AMMINISTRAZIONE 

Dirigente: Riccardo Castrignanò Servizio: Innovazione tecnologica e Sistemi Informatici 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento (proseguimento) Peso: 20% 

Linea programmatica: N. 5 Cagliari città dei cittadini DUP: Programma n. 1 – Missione n. 08 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Contrattualizzazione per la manutenzione di 10 sistemi applicativi/ informatici/telematici che consentano 

di garantire efficacia ed efficienza dell'azione amministrativa. Pubblicazione dell'Annuario Statistico e 

dell'Atlante Demografico. 

Manutenzione dei principali sistemi applicativi/informatici/telematici in uso sia trasversali per tutti i 

servizi, sia specifici per materia. Realizzazione, pubblicazione dell'Annuario Statistico e dell'Atlante 

Demografico 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Contrattualizzazione per la manutenzione dei principali sistemi informativi/informatici/telematici  x  x 

2 Pubblicazione dell'Annuario Statistico e dell'Atlante Demografico.  x  x 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Misurazione del numero dei sistemi contrattualizzati al 30 giugno 2019 (≥ 4 = 100%, 3 = 90%, 2 = 80%, 1 =  70%) 30% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Pubblicazione dell’Atlante demografico entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 

= 70%, 20/07/2019 = 60%) 

20% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Misurazione del numero di sistemi contrattualizzati al 31 dicembre 2019 (≥ 6 = 100%, 5 = 90%, 4 =  80%, 3 = 70%, 2 = 60%) 35% 

Fase n. 2. Indicatore di attività - Pubblicazione dell’Annuario statistico entro il 31 dicembre 2019 15% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

Tutte le risorse del servizio: 1 funzionario in P.O, 2 funzionari categoria D, 16 categoria C, 6 categoria B, 2 

categoria A 

n. 28 postazioni di lavoro complete, software office automation, Acquisizione Hardware e Software 

su Consip e Mepa, sistema di trouble ticket, Sistema di Posta Elettronica Office 365, giornate di assi-

stenza tecnica specialistica su rete MAN , LAN, Presidi su rete in Fibra, Apparati di rete 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

10 sistemi in manutenzione - 2 pubblicazioni statistiche 10 sistemi in manutenzione - 2 pubblicazioni statistiche 10 sistemi in manutenzione - 2 pubblicazioni statistiche 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Contrattualizzazione per la manutenzione di 10 sistemi che consentano di garantire efficacia ed effi-

cienza dell'azione amministrativa. 

 

Contrattualizzazione per la manutenzione di 10 sistemi che consentano di garantire efficacia ed effi-

cienza dell'azione amministrativa. 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Riccardo Castrignanò Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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6g5hg54g5i ihi65 j%+%k!$( 4gphlm55 4gphlm55 lg6p8m55 4gphlm55 4gphlm55

6g5hg54g5i o5ih5 j%+%k!$( 6g88lm55 6g88lm55 4gh84m55 6g88lm55 6g88lm55

6g5hg54g5i ol8l5 j%+%k!$( 4g458m55 4g458m55 4g8o4m55 4g458m55 4g458m55

6g5hg54g5ig554 o4l5h j%+%k!$()&"!n(+% 7p4m55 7p4m55 p5m77 7p4m55 7p4m55

6g5hg54g5ig554 ol8l4 j%+%k!$()&"!n(+% 6g455m55 6g455m55 6phmi4 6g455m55 6g455m55

6g5hg54g5ig554 o5ih4 j%+%k!$()&"!n(+% ihom55 ihom55 4g57im44 ihom55 ihom55

6g5hg54g67g556 o5o66 *%qj(!$%&%&")$j%$r(!$%&)99+( )r(!$(&q!kjx),% 6lg4i6m44 oig5h4m55 oig5h4m55 oig5h4m55 oig5h4m55

6g5hg54g67g556 ol766 *%qj(!$%&%&")$#j%$r(!$%&)99+( )r(!$(&q!kjx),% 5m55 65g555m55 8llm88 65g555m55 65g555m55

6g5hg54g67g55i ol7o7 q%,y(r(&9%,&(&q(qj%"(&%&,%+)j(y)&")$#j%$r(!$% lgo74m47 6pg746m55 6pg745mpp 68g676m55 68g676m55

6g5hg54g67g55i o5op6 q%,y(r(&9%,&(&q(qj%"(&%&,%+)j(y)&")$#j%$r(!$% h8g8hlml7 h5g555m55 h6g458mph h5g555m55 h5g555m55

aNIUNRccR&KLXKY&vGCFEIJG&VGSSG&GJFNRFG&FNEzQFRNEG&G&CGNOEPE&wECDRSE [\X]]̂ TKK YWX[̂ T̂KK Y[X[ZZTLY YWX[̂ T̂KK YWX[̂ T̂KK

eEFISI&KL&MfGCG&DINNGJFE [\X]]̂ TKK YWX[̂ T̂KK Y[X[ZZTLY YWX[̂ T̂KK YWX[̂ T̂KK

{&n1|?;013}y?/1?213;1}q>?@A?&A.~&?--.->?>3&{&0.;>/1&/.-Ag 9?~1;?&6oo&<1&67h

"1--13;.m&9/3~/?@@?m&j1>3|3 '.-0/1213;. 9/.:1-13;.&4545 9/.:1-13;.&4546



 !"#$%&'(& )*+(),( %-./01213&4567

%-./01213&4568 9/.:1-13;.&4567

9/.:1-13;.&<.=1;1>1:?  3@A.>.;2?  ?--?

BCDEFG .;>/3&85

6H5IH54H5J K6K55 L%+%M!$( 6HJNNO55 6HJNNO55 6H76JO55 6HJNNO55 6HJNNO55

6H5IH54H5JH554 K6K54 L%+%M!$()&"!P(+% 855O55 855O55 5O55 855O55 855O55

6H5IH54H67H556 K6846 *%QL(!$%&%&")$#L%$R(!$%&)99+( )R(!$(&Q!MLS),% IKH675O55 T5H555O55 T6HTN4O6T T5H555O55 T5H555O55
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HIJKILMML&NOPNQ&RFLFECFEDL&G&CECFGME&ESTJIMLFEUE OPVWXPYZY[\Y VP]N]PZXQ[OO ZP\\VPWNX[NV VPQ]]PYZY[WQ OPVOYP]\Y[WQ

ĴS_J&H̀aIEGSSL̀G&bESDJ̀LFJ X\NPQ\Z[ON N[NN N[NN N[NN

cEFJ̀J&NO&RdGCG&DJIIGSFE OPVOQPVQY[NO ZPXWWPOQQ[]Y OPYWQPWNW[WV OPWVZPX\Y[WQ OPVOYP]\Y[WQ

6e56e56e56e55f 66g6hh  !"9%$i(&($ %$j(k)$j(&(ij)j&9%,i!$)+%&("9(%*)j!&$%++%&,(+%k)l(!$(
ij)j(ij( m%&nk%'(&%$j,)j)& )9e&4f4gf6o

pfefg6qrg 4re844qf5 68e45fq8p 4re844qf5 4re844qf5

6e56e56e56e55f 66g6hr  !"9%$i(&($ %$j(k)$j(&9%,i!$)+%&("9(%*)j!&$%++%&,(+%k)l(!$(
ij)j(ij( m%&n))& !'e&f5o he445q6h 5q55 he445q6h 5q55 5q55

6e56e54e56e556 66g684  !$j,(s#j(&)& ),( !&'%++t%$j%&i#& !"9%$i(&($ %$j(k)$j(&(ij)j
9%,i!$)+%&'(9%$'%$j%&n))& !'e&f5o

6ef86qp8 5q55 6ef86qp8 5q55 5q55

6e56e54e56e777 66g686  !$j,(s#j(&)& ),( !&%$j%&i#& !"9%$i(&($ %$j(k)$j(&(ij)j&9%,i!$)+%
'(9%$'%$j%&nk%'(&%$j,)j)& )9e&4f4gf6o

8e45pq7r heghrqpr feph4q8f heghrqpr heghrqpr

6e5pe54e54 fhg7h ,%)+(ll)l(!$%&'%++%&($u,)ij,#jj#,%&')j(&#$(j),(%&&n('#o&v&"(ii(!$(&v
9!$&"%j,!& )&6e6e6e)4&nk%'(&&%$j,)j)&655656o 5q55 65e555q55 5q55 ge555q55 5q55

6e5pe54e54 fhg7p !,*)$(ll)l(!$%&%k%$j(&v&i%,k(l(&'(& )j%,($*&nk%'(&%$j,)j)&655656&v
')+&"($(ij%,!&ik(+#99!&% !$!"( !&9!$&&v& (jj)t&"%j,!9!+(j)$%o

5q55 ge555q55 ge555q55 5q55 5q55

6e5pe54e5g fhp45 j%+%u!$( pepggq55 pepggq55 gep8rq55 pepggq55 pepggq55

6e5pe54e5g 66gfh5 j%+%u!$( 4e58pq55 4e58pq55 4e78rq55 4e58pq55 4e58pq55

6e5pe54e5ge554 fhf76 j%+%u!$()&"!s(+% 6e455q55 6e455q55 4ef55q55 6e455q55 6e455q55

6e5pe54e5ge554 66gfh4 j%+%u!$()&"!s(+% r55q55 r55q55 4epr5qfp r55q55 r55q55

6e5pe54e5r pf8h5 $!+%**(!&m),'w),%&%&i!ujw),% 4fhe4h8q4r p66ef7pqh5 4h5e86hq6h 48he555q55 48he555q55

6e5pe54e5re55h fhff6 +( %$l%&'t#i!&9%,&i!ujw),% 45eghfq66 fge555q55 gpe65hq7r fge555q55 fge555q55

6e5pe54e57 fhpr5 ")$#j%$l(!$%&m),'w),% 5q55 5q55 6egrrq5p 5q55 5q55

6e5pe54e66 fhfg5 9,%ij)l(!$%&'(&i%,k(l( 5q55 5q55 46e487qrg 5q55 5q55

6e5pe54e66 fhfh5 ($ ),( !&9,!u%ii(!$)+%&9%,&+)&j#j%+)&'%(&')j(&9%,i!$)+( 6hfeg55q55 pfhe5p4q87 p64e7h6q8g pfhe555q55 pfhe555q55

6e5pe54e64e777 66ggr6  !"9%$i(&,(+%k)j!,(&%ij%,$(&($')*($(&(ij)j&nk%'(&%$j,)j)&4f4gf6o fper6gq65 ffe46hqg7 4reg47q85 ffe46hqg7 ffe46hqg7

6e5pe54e67 fhpr6 ")$#j%$l(!$%&m),'w),% r4er67q54 85e555q55 656e7f8qpf 85e555q55 85e555q55

6e5pe54e67 fhfg6 9,%ij)l(!$%&'(&i%,k(l(&v&i%,k(l(&($u!,")j( (&%&'(&j%+% !"#$( )l(!$( p7e768q85 pge555q55 g5e64fq58 pge555q55 pge555q55

6e5pe54e67 fhp84 %k!+#l(!$%&k%,i!&(+& +!#'&'%++%&9()jj)u!,"%&j% $!+!*( m%&v&9!$
"%j,!&)ii%&6& )&6e6e6)e6&nk%'(&%$j,)j)&655656o

5q55 644e555q55 5q55 g7er45q55 5q55

6e5pe54e67 fhg74 ,%)+(ll)l(!$%&i(ij%")&(ij)$l%&!$&+($%&%&$#!k!&&9!,j)+%&i%,k(l(&v
i%,k(l(&v&9!$&"%j,!& )&6e6e6e&&)p&nk%'(&%$j,)j)&655656o

6r6e8rpq4p 76geh8gq4p h8re5p7qh8 5q55 5q55

6e5pe54e67 fhg7g ,%)+(ll)l(!$%&'%++%&($u,)ij,#jj#,%&')j(&#$(j),(%&&n('#o&v&i%,k(l(&v
9!$&"%j,!& )&6e6e6e)e4&nk%'(&&%$j,)j)&655656o

5q55 4rfef4rq57 5q55 pf8ep85q55 5q55

6e5pe54e67 fhp8f
i(ij%")&(ij)$l%&!$&+($%&%&'%+&$#!k!&9!,j)+%&'%(&i%,k(l(&9%,
+x)#j!")l(!$%&i#&w%s&'%(&9,! %'("%$j(&)""($(ij,)j(k(&v&#j(+(ll!
i!ujw),%&v&9!$&"%j,!&)ii%&6& )&6e6e6)ep&nk%'(&%$j,)j)&655656o

5q55 ge555q55 ge555q55 5q55 5q55

6e5pe54e67e556 fhp85 ")$#j%$l(!$%&&i!ujw),% 456e5gfq54 6pfe8grqf5 6g7e86rq4g 6pheh5gqf4 6pheh5gqf4

6e5pe54e67e55f fhfg4 i%,k(l(&'(&)ii(ij%$l)&i9% ()+(ij( )&%&")$#j%$l(!$%&,%j%&j%+%")j( )
 !"#$)+%

47geh8fq86 p5ge555q55 4ffe575qpf p5ge555q55 p5ge555q55

6e5pe54e67e55h fhfff i%,k(l(&($u!,")j( (&%&'(&j%+% !"#$( )l(!$(&v&i%,k(l(&'(&i( #,%ll) fep7hqp7 6erf8q54 feh68q88 5q55 5q55

6e5fe56e56 fhh66  !$j,(s#j!&'!k#j!&)& !$i(9&9%,&+t)'%i(!$%&)+&i(ij%")&9#ss+( !&'(
 !$$%jj(k(jy&ni9 4o 5q55 5q55 prpq7h 5q55 5q55
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HEFIJI&KL&MNGCG&EO&DIOFI&DPNEFPJG QRSQTKUTR RLRSKVWUQL TXTSWWRUYK LSZLYSLRKUKK KUKK

[IO\I&]Ĵ_EGOOPJG&̀EODIJPFI XTKSRTLUZK KUKK KUKK KUKK

4a54a56a5b c6bb78
%d!+#e(!$%&d%,f!& +!#'&'%++%&9()gg)h!,"%&g% $!+!*( i%&j&i),'k),%
j&9!$&"%g,!&)ff%& )6a6a6a)a6&ld%'(&%$g,)g%&m74555n

5o55 5o55 5o55 m88a555o55 5o55

4a54a56a5b c6bbbc
,%)+(ee)e(!$%&'%++%&($h,)fg,#gg#,%&')g(&#$(g),(%&&l('#n&j&i),'k),%&j
9!$&"%g,!& )&6a6a6a)a4&ld%'(&&%$g,)g)&m74555n

5o55 644a555o55 644a555o55 5o55 5o55

4a54a56a5ba777 c6bb86
) p#(f(e(!$%&'(&q%$(&"!q(+(o&")  i($%o&)gg,%ee)g#,%&g% $( !j
f (%$g(h( i%&%&f!hgk),%&9%,&9,!*%gg(&'(&($h!,")g(ee)e(!$%&%&9%,
9,!*%gg(&'(&f"),g& (gr&lh($a&)a)a& !'a+6n

5o55 5o55 s5o55 5o55 5o55

4a54a5sa54 c68554

f(fg%")&(fg)$e%&!$&+($%&%&'%+&$#!d!&9!,g)+%&'%(&f%,d(e(&9%,
+t)#g!")e(!$%&f#&k%q&'%(&9,! %'("%$g(&)""($(fg,)g(d(&j
,%)+(ee)e(!$%&($h,)fg,#gg#,)&j&9!$&"%g,!&)ff%&6& )&6a6a6)as&ld%'(
%$g,)g)&m74555n

5o55 5o55 5o55 8sa6u7om8 5o55

4a54a5sa54a556 c68555
,)e(!$)+(ee)e(!$%&%'&%d!+#e(!$%&($& +!#'&'%++%&($h,)fg#gg#,%& !"%
h)gg!,%&)q(+(g)$g%&9%,&(&f%,d(e(&!$+($%&l9!$&j&:.<1&.;>/?>?&m74555n

c8acm5om8 b5ua5b7oc4 sm4a7u8os5 ccua8s5oc4 5o55

h3;<3&9vw/1.;;?v.&d1;03v?>3 um5a8m4o65 5o55 5o55 5o55

4a54a5sa54a556 c6bb7b
%d!+#e(!$%&d%,f!& +!#'&'%++%&9()gg)h!,"%&g% $!+!*( i%&j&fd(+#99!
f!hgk),%&%&")$#g%$e(!$%&%d!+#g(d%&j&9!$&"%g,!&)ff%& )6a6a6a)a6
ld%'(&%$g,)g)&m74555n

5o55 5o55 5o55 77ca485o55 5o55

]_Ix_PyyP&KZSZK&zECI_CG&̂yPOG WVSQLLUQR XQSZWZUQR XWSZVWURK XQSYXXUQR XQSYXXUQR

HEFIJI&KZ&MNGCG&DI__GOFE WVSQLLUQR XQSZWZUQR XWSZVWURK XQSYXXUQR XQSYXXUQR

6a5sa54a5c s8cb5 g%+%h!$( 4a545o55 4a545o55 4acuuo55 4a545o55 4a545o55

6a5sa54a5ca554 s8cb4 g%+%h!$()&"!q(+% 6a5u4o55 6a5u4o55 b6o65 6a5u4o55 6a5u4o55

6a5sa54a57 s8us5 ")$#g%$e(!$%&i),'k),% ca8m8ou8 ca7m5o55 ua6mbobu ua66co55 ua66co55

6a5sa54a67a556 s8um6 *%fg(!$%&%&")$g%$e(!$%&)99+( )e(!$(&f!hgk),% 88ac76o75 cua6u7oc8 u5as7mo7m cua6u7oc8 cua6u7oc8

]_Ix_PyyP&KZSZZ&{JF_E&CG_|E}E&xGOG_PJE ZRSZTQUKK YYSXWLUKK TZSXVTULL LRSXWLUKK LRSXWLUKK

HEFIJI&KZ&MNGCG&DI__GOFE ZRSZTQUKK YYSXWLUKK TZSXVTULL LRSXWLUKK LRSXWLUKK

6a5sa54a5c m4m75 g%+%h!$( 4a5sco55 4a5sco55 4au56o55 4a5sco55 4a5sco55

6a5sa54a5c uss8u g%+%h!$( 6au7mo55 6au7mo55 4as87o55 6au7mo55 6au7mo55

6a5sa54a5c 644bu5 g%+%h!$( 4a68so55 4a68so55 4a8umo55 4a68so55 4a68so55

6a5sa54a5c 64uu45 g%+%h!$( sa4mco55 sa4mco55 ma7mso55 sa4mco55 sa4mco55

6a5sa54a5ca554 u5b6u g%+%h!$()&"!q(+% 5o55 5o55 s48o55 5o55 5o55

6a5sa54a5ca554 usm5u g%+%h!$()&"!q(+% ub7o55 ub7o55 6a75sos4 ub7o55 ub7o55

6a5sa54a5ca554 cu7u6 g%+%h!$()&"!q(+% 5o55 5o55 6am6uom7 5o55 5o55

6a5sa54a5ca554 m4m76 g%+%h!$()&"!q(+% bsuo55 bsuo55 4au5mo74 bsuo55 bsuo55

6a5sa54a5ca554 64uu44 g%+%h!$()&"!q(+% 4ac45o55 4ac45o55 6asm6o5b 4ac45o55 4ac45o55

6a5sa54a5ca554 644bu6 g%+%h!$()&"!q(+% u55o55 u55o55 6am45o6b u55o55 u55o55

6a5sa54a67a556 64uubu *%fg(!$%&%&")$#g%$e(!$%&)99+( )e(!$(&f!hgk),% mamcso55 ca555o55 ma8uso4c ca555o55 ca555o55

6a5sa54a67a556 64uu8c *%fg(!$%&%&")$#g%$e(!$%&)99+( )e(!$(&f!hgk),% 5o55 6ca555o55 6ca555o55 65a555o55 65a555o55

~ECCEIOG&KL&�ÊCFE}EP KUKK KUKK ZZSLXZUXY KUKK KUKK

]_Ix_PyyP&KLSKZ&B��EDE&xÊ\E}EP_E KUKK KUKK ZZSLXZUXY KUKK KUKK

j&q1v?;013�d?/1?213;1�f>?@A?&A.�&?--.->?>3&j&0.;>/1&/.-Aa 9?�1;?&6u7&<1&67s

"1--13;.o&9/3�/?@@?o&g1>3v3 '.-0/1213;. 9/.:1-13;.&4545 9/.:1-13;.&4546



 !"#$%&'(& )*+(),( %-./01213&4567

%-./01213&4568 9/.:1-13;.&4567

9/.:1-13;.&<.=1;1>1:?  3@A.>.;2?  ?--?

BCDEFG .;>/3&85

HEFIJI&KL&MNGCG&DIOOGPFE KQKK KQKK LLRSTLQTU KQKK KQKK

6V5WV54V5X 6WWYW5 Z%+%[!$( 5\55 5\55 YV8WY\Y] 5\55 5\55

6V5WV54V5XV554 6WWYW6 Z%+%[!$()&"!̂ (+% 5\55 5\55 WV]4W\87 5\55 5\55

_ECCEIPG&KU&̀OaEPG&NbccJEDI&G&CEDbOGdde SURUUKQKK SURUUKQKK fgRTThQLK SURUUKQKK SURUUKQKK

iOIjOekke&KURKL&iIJEdEe&JIDeJG&G&ekkEPECFOeFEle SURUUKQKK SURUUKQKK fgRTThQLK SURUUKQKK SURUUKQKK

HEFIJI&KL&MNGCG&DIOOGPFE SURUUKQKK SURUUKQKK fgRTThQLK SURUUKQKK SURUUKQKK

6V5WV54V5X 6]5X75 Z%+%[!$( 45Vm]X\55 45Vm]X\55 ]4VXWW\Y6 45Vm]X\55 45Vm]X\55

6V5WV54V5XV554 6]5X76 Z%+%[!$()&"!̂ (+% 4Vm8X\55 4Vm8X\55 mV6WW\W7 4Vm8X\55 4Vm8X\55

_ECCEIPG&Kf&nCFObdEIPG&G&aEOEFFI&eJJI&CFbaEI LKRofLQKK LKRofLQKK SoRLofQpU LKRofLQKK LKRofLQKK

iOIjOekke&KfRKL&nCFObdEIPG&NOGCDIJeCFEDe fRopfQKK fRopfQKK pRghTQLL fRopfQKK fRopfQKK

HEFIJI&KL&MNGCG&DIOOGPFE fRopfQKK fRopfQKK pRghTQLL fRopfQKK fRopfQKK

6V5WV54V5X 6m65W5 Z%+%[!$( ]VW58\55 ]VW58\55 8V85X\m8 ]VW58\55 ]VW58\55

6V5WV54V5XV554 6m65W6 Z%+%[!$()&"!̂ (+% 48m\55 48m\55 6V5Y5\]W 48m\55 48m\55

iOIjOekke&KfRKT&MGOlEdE&ebCEJEeOE&eJJqECFObdEIPG oRpfhQKK oRpfhQKK LoRShgQgS oRpfhQKK oRpfhQKK

HEFIJI&KL&MNGCG&DIOOGPFE oRpfhQKK oRpfhQKK LoRShgQgS oRpfhQKK oRpfhQKK

6V5WV54V5X 68X4m5 Z%+%[!$( XV684\55 XV684\55 64VY]4\55 XV684\55 XV684\55

6V5WV54V5X 6874m5 Z%+%[!$( ]4W\55 ]4W\55 ]Y4\55 ]4W\55 ]4W\55

6V5WV54V5XV554 68X4m6 Z%+%[!$()&"!̂ (+% W]4\55 W]4\55 4V5m]\84 W]4\55 W]4\55

_ECCEIPG&Ko&HbFGJe&G&leJIOEddedEIPG&aGE&cGPE&G&eFFElEFeq&DbJFbOeJE SLRThhQKK SLRThhQKK ULRhLSQgp SLRThhQKK SLRThhQKK

iOIjOekke&KoRKS&rFFElEFeq&DbJFbOeJE&G&EPFGOlGPFE&aElGOCE&PGJ&CGFFIOG&DbJFbOeJG SLRThhQKK SLRThhQKK ULRhLSQgp SLRThhQKK SLRThhQKK

HEFIJI&KL&MNGCG&DIOOGPFE SLRThhQKK SLRThhQKK ULRhLSQgp SLRThhQKK SLRThhQKK

6V5WV54V5X 67mY65 Z%+%[!$( WVYX7\55 WVYX7\55 XV56W\55 WVYX7\55 WVYX7\55

6V5WV54V5X 455]85 Z%+%[!$( 65V5XY\55 65V5XY\55 68VY8m\X4 65V5XY\55 65V5XY\55

6V5WV54V5X 45Y745 Z%+%[!$( ]V5mW\55 ]V5mW\55 YV48X\m] ]V5mW\55 ]V5mW\55

6V5WV54V5XV554 455]86 Z%+%[!$()&"!̂ (+% 6V5m4\55 6V5m4\55 m8\48 6V5m4\55 6V5m4\55

6V5WV54V5XV554 67mY66 Z%+%[!$()&"!̂ (+% 6V]Y5\55 6V]Y5\55 W]X\4W 6V]Y5\55 6V]Y5\55

6V5WV54V5XV554 45Y746 Z%+%[!$()&"!̂ (+% 6V4mm\55 6V4mm\55 46]\44 6V4mm\55 6V4mm\55

_ECCEIPG&KT&iIJEFEDsG&jEIlePEJEQ&CNIOF&G&FGkNI&JEcGOI LfRKppQoK LfRKppQoK STRUSfQoK LfRKppQoK LfRKppQoK

iOIjOekke&KTRKL&MNIOF&G&FGkNI&JEcGOI LURoLUQoK LURoLUQoK SfRpgTQSg LURoLUQoK LURoLUQoK

HEFIJI&KL&MNGCG&DIOOGPFE LURoLUQoK LURoLUQoK SfRpgTQSg LURoLUQoK LURoLUQoK

6V5WV54V5X 46X5X5 Z%+%[!$( WV67m\55 WV67m\55 XV]57\X7 WV67m\55 WV67m\55

6V5WV54V5X 4444Y5 Z%+%[!$( YV5YY\55 YV5YY\55 64V]7W\55 YV5YY\55 YV5YY\55

6V5WV54V5X 4488Y5 Z%+%[!$( 4V6]7\55 4V6]7\55 4VmY4\55 4V6]7\55 4V6]7\55

6V5WV54V5XV554 4444Y6 Z%+%[!$()&"!̂ (+% 455\55 455\55 mX4\Wm 455\55 455\55

6V5WV54V5XV554 4488Y6 Z%+%[!$()&"!̂ (+% ]Y6\X5 ]Y6\X5 6VY5W\4Y ]Y6\X5 ]Y6\X5

6V5WV54V5XV554 46X5X6 Z%+%[!$()&"!̂ (+% ]45\55 ]45\55 4V5Xm\5m ]45\55 ]45\55
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HIJKILMML&NOPNQ&REJSLTE UVOWNN UVOWNN XPYYVWQQ UVOWNN UVOWNN

ZEFJ[J&NX&\]GCG&DJIIGTFE UVOWNN UVOWNN XPYYVWQQ UVOWNN UVOWNN

6̂5_̂54̂5̀ _̀a588 b%+%c!$( __de55 __de55 a6̀e55 __de55 __de55

6̂5_̂54̂5̀ 5̂54 _̀_f̀4 b%+%c!$()&"!g(+% 4̀5e55 4̀5e55 74_e44 4̀5e55 4̀5e55

hECCEJTG&Ni&ZjIECMJ OPVklWNN OPVklWNN XXPNkiWYO OPVklWNN OPVklWNN

HIJKILMML&NiPNX&\SE[j]]J&G&SL[JIEmmLmEJTG&nG[&FjIECMJ OPVklWNN OPVklWNN XXPNkiWYO OPVklWNN OPVklWNN

ZEFJ[J&NX&\]GCG&DJIIGTFE OPVklWNN OPVklWNN XXPNkiWYO OPVklWNN OPVklWNN

6̂5_̂54̂5̀ 4_̀f55 b%+%c!$( 4̂886e55 4̂886e55 _̂d4fe55 4̂886e55 4̂886e55

6̂5_̂54̂5̀ 4a4445 b%+%c!$( _̂6̀ae55 _̂6̀ae55 _̂7a6e55 _̂6̀ae55 _̂6̀ae55

6̂5_̂54̂5̀ 5̂54 4a4446 b%+%c!$()&"!g(+% af4e55 af4e55 6̂̀ 86èa af4e55 af4e55

6̂5_̂54̂5̀ 5̂54 4_̀f56 b%+%c!$()&"!g(+% _a4e55 _a4e55 6̂87fe84 _a4e55 _a4e55

hECCEJTG&NV&oCCGFFJ&nG[&FGIIEFJIEJ&Gn&GnE[EmEL&LpEFLFESL OPXYiWNN OPXYiWNN VPlYlWYk OPXYiWNN OPXYiWNN

HIJKILMML&NVPNX&BIpLTECFEDL&G&LCCGFFJ&nG[&FGIIEFJIEJ YPkOYWNN YPkOYWNN kPQXNWXX YPkOYWNN YPkOYWNN

ZEFJ[J&NX&\]GCG&DJIIGTFE YPkOYWNN YPkOYWNN kPQXNWXX YPkOYWNN YPkOYWNN

6̂5_̂54̂5̀ 4fafd5 b%+%c!$( 4̂886e55 4̂886e55 â6a_e55 4̂886e55 4̂886e55

6̂5_̂54̂5̀ 5̂54 4fafd4 b%+%c!$()&"!g(+% 8̀4e55 8̀4e55 dfe66 8̀4e55 8̀4e55

HIJKILMML&NVPNQ&qnE[EmEL&IGCEnGTmEL[G&]jpp[EDL&G&[JDL[G&G&]ELTE&nE&GnE[EmEL&GDJTJMEDJr]J]J[LIG QPOikWNN QPOikWNN kPiQlWQY QPOikWNN QPOikWNN

ZEFJ[J&NX&\]GCG&DJIIGTFE QPOikWNN QPOikWNN kPiQlWQY QPOikWNN QPOikWNN

6̂5_̂54̂5̀ 48d̀_5 b%+%c!$( 4̂58fe55 4̂58fe55 4̂d̀8e55 4̂58fe55 4̂58fe55

6̂5_̂54̂5̀ 5̂54 48d̀_6 b%+%c!$()&"!g(+% 8̀fe55 8̀fe55 4̂5f6e4_ 8̀fe55 8̀fe55

hECCEJTG&Nl&\SE[j]]J&CJCFGTEpE[G&G&FjFG[L&nG[&FGIIEFJIEJ&G&nG[[sLMpEGTFG QNPikYWNN QNPikYWNN YYPViNWkO QNPikYWNN QNPikYWNN

HIJKILMML&NlPNQ&ZjFG[LW&SL[JIEmmLmEJTG&G&IGDj]GIJ&LMpEGTFL[G kPklUWNN kPklUWNN UPNNVWXY kPklUWNN kPklUWNN

ZEFJ[J&NX&\]GCG&DJIIGTFE kPklUWNN kPklUWNN UPNNVWXY kPklUWNN kPklUWNN

6̂5_̂54̂5̀ _464_4 b%+%c!$( _̂4àe55 _̂4àe55 âd4fe64 _̂4àe55 _̂4àe55

6̂5_̂54̂5̀ 5̂54 _464_d b%+%c!$()&"!g(+% 6̂4̀5e55 6̂4̀5e55 _86e56 6̂4̀5e55 6̂4̀5e55

HIJKILMML&NlPNY&tEuEjFE UPlVkWNN UPlVkWNN XXPUkQWQN UPlVkWNN UPlVkWNN

ZEFJ[J&NX&\]GCG&DJIIGTFE UPlVkWNN UPlVkWNN XXPUkQWQN UPlVkWNN UPlVkWNN

6̂5_̂54̂5̀ _5fa55 b%+%c!$( âd77e55 âd77e55 f̂dfae_8 âd77e55 âd77e55

6̂5_̂54̂5̀ 5̂54 _5fa56 b%+%c!$()&"!g(+% 6̂48̀e55 6̂48̀e55 _̂8dfe84 6̂48̀e55 6̂48̀e55

HIJKILMML&NlPNk&\GISEmEJ&EnIEDJ&ETFGKILFJ QPllkWNN QPllkWNN UPXVlWNX QPllkWNN QPllkWNN

ZEFJ[J&NX&\]GCG&DJIIGTFE QPllkWNN QPllkWNN UPXVlWNX QPllkWNN QPllkWNN

6̂5_̂54̂5̀ _6da_5 b%+%c!$( 4̂4̀_e55 4̂4̀_e55 4̂75fe55 4̂4̀_e55 4̂4̀_e55

6̂5_̂54̂5̀ 5̂54 _6da_6 b%+%c!$()&"!g(+% fa6e55 fa6e55 4̂484e56 fa6e55 fa6e55

HIJKILMML&NlPNV&vjL[EFLs&nG[[sLIEL&G&IEnjmEJTG&nG[[sETwjETLMGTFJ iPQiNWNN iPQiNWNN XQPXYXWXQ iPQiNWNN iPQiNWNN

ZEFJ[J&NX&\]GCG&DJIIGTFE iPQiNWNN iPQiNWNN XQPXYXWXQ iPQiNWNN iPQiNWNN

6̂5_̂54̂5̀ _67885 b%+%c!$( â7f5e55 â7f5e55 7̂a4fe64 â7f5e55 â7f5e55

x&g1y?;013z{?/1?213;1z|>?@A?&A.}&?--.->?>3&x&0.;>/1&/.-Â 9?}1;?&6f6&<1&67_
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6H5IH54H5JH554 I455KL M%+%N!$()&"!O(+% 4HI55P55 4HI55P55 4HK5QP55 4HI55P55 4HI55P55

RECCESTG&UV&WXYCZSXFE&G&[EXEFFS&Y\\Y&]ŜE\EFY_ Ù aVbbcVV Ù aVbbcVV dVaeUdcfb Ù aVbbcVV Ù aVbbcVV

gXShXY]]Y&UVaVb&iEŶE\EFY_&G&ETjXYCFXkFFkXG&CFXY[Y\E Ù aVbbcVV Ù aVbbcVV dVaeUdcfb Ù aVbbcVV Ù aVbbcVV

WEFS\S&VU&lZGCG&DSXXGTFE Ù aVbbcVV Ù aVbbcVV dVaeUdcfb Ù aVbbcVV Ù aVbbcVV

6H5IH54H5J 4JLK75 M%+%N!$( 6HKJQP55 6HKJQP55 4H456P55 6HKJQP55 6HKJQP55

6H5IH54H5J 4LIJI5 M%+%N!$( LHIKQP55 LHIKQP55 65HKK5P4I LHIKQP55 LHIKQP55

6H5IH54H5J 4Q7K77 M%+%N!$( 5P55 6HII4P55 6HII4P55 6HII4P55 6HII4P55

6H5IH54H5JH556 4Q7855 M%+%N!$( QHKKJP55 IHQQIP55 QH556PI4 IHQQIP55 IHQQIP55

6H5IH54H5JH554 4Q7856 M%+%N!$()&"!O(+% 6HKK5P55 6HKK5P55 K76PLJ 6HKK5P55 6HKK5P55

6H5IH54H5JH554 4JLK76 M%+%N!$()&"!O(+% J84P55 J84P55 LLPQ4 J84P55 J84P55

6H5IH54H5JH554 4LIJI6 M%+%N!$()&"!O(+% 4H855P55 4H855P55 6HJJ5PII 4H855P55 4H855P55

RECCESTG&UU&lSDDSXCS&DEmE\G bab̀ bcVV bab̀ bcVV baǹ Vcnf bab̀ bcVV bab̀ bcVV

gXShXY]]Y&UUaVU&lECFG]Y&[E&ZXSFGoESTG&DEmE\G bab̀ bcVV bab̀ bcVV baǹ Vcnf bab̀ bcVV bab̀ bcVV

WEFS\S&VU&lZGCG&DSXXGTFE bab̀ bcVV bab̀ bcVV baǹ Vcnf bab̀ bcVV bab̀ bcVV

6H5IH54H5J 47Q545 M%+%N!$( IH8IJP55 IH8IJP55 JH5KJP55 IH8IJP55 IH8IJP55

6H5IH54H5JH554 47Q544 M%+%N!$()&"!O(+% 6HKJ5P55 6HKJ5P55 I5JPI7 6HKJ5P55 6HKJ5P55

RECCESTG&Ud&pEXEFFE&CSDEY\Ec&ZS\EFEDqG&CSDEY\E&G&jY]Eh\EY rsàsUcVV rfàsUcVV s̀abr̀ cVs bVaUnUcVV bVaUnUcVV

gXShXY]]Y&UdaVU&tTFGXmGTFE&ZGX&\_ETjYToEY&G&E&]ETSXE&G&ZGX&YCE\E&TE[S UVaUb̀ cVV UVaUb̀ cVV dVanb̀ c̀U UVaUb̀ cVV UVaUb̀ cVV

WEFS\S&VU&lZGCG&DSXXGTFE UVaUb̀ cVV UVaUb̀ cVV dVanb̀ c̀U UVaUb̀ cVV UVaUb̀ cVV

6H5IH54H5J I4K755 M%+%N!$( KH57JP55 KH57JP55 6JHL7QP78 KH57JP55 KH57JP55

6H5IH54H5J II6QL5 M%+%N!$( 4H677P55 4H677P55 4H8QKP55 4H677P55 4H677P55

6H5IH54H5JH554 II6QL6 M%+%N!$()&"!O(+% QQQP55 QQQP55 6HL78P78 QQQP55 QQQP55

6H5IH54H5JH554 I4K756 M%+%N!$()&"!O(+% Q45P55 Q45P55 66KP8J Q45P55 Q45P55

gXShXY]]Y&UdaVd&tTFGXmGTFE&ZGX&\Y&[ECŶE\EFY_ daeedcVV daeedcVV ranfecrV daeedcVV daeedcVV

WEFS\S&VU&lZGCG&DSXXGTFE daeedcVV daeedcVV ranfecrV daeedcVV daeedcVV

6H5IH54H5J II8Q55 M%+%N!$( 4HQLLP55 4HQLLP55 IH6KIP55 4HQLLP55 4HQLLP55

6H5IH54H5JH554 II8I77 M%+%N!$()&"!O(+% I5LP55 I5LP55 6H44QPQ5 I5LP55 I5LP55

gXShXY]]Y&UdaVn&tTFGXmGTFE&ZGX&h\E&YToEYTE saeUscVV saeUscVV àeVbceV saeUscVV saeUscVV

WEFS\S&VU&lZGCG&DSXXGTFE saeUscVV saeUscVV àeVbceV saeUscVV saeUscVV

6H5IH54H5J IQL5Q5 M%+%N!$( LHIKQP55 LHIKQP55 8HLQ5PKL LHIKQP55 LHIKQP55

6H5IH54H5JH554 IQL5Q6 M%+%N!$()&"!O(+% IQ4P55 IQ4P55 LQP7Q IQ4P55 IQ4P55

gXShXY]]Y&UdaVr&tTFGXmGTFE&ZGX&CShhGFFE&Y&XECDqES&[E&GCD\kCESTG&CSDEY\G sanfrcVV sanfrcVV eaer̀ cfb sanfrcVV sanfrcVV

WEFS\S&VU&lZGCG&DSXXGTFE sanfrcVV sanfrcVV eaer̀ cfb sanfrcVV sanfrcVV

6H5IH54H5J IJI765 M%+%N!$( JH654P55 JH654P55 KHQ66P6I JH654P55 JH654P55

6H5IH54H5JH554 IJI766 M%+%N!$()&"!O(+% 6H474P55 6H474P55 IIKP84 6H474P55 6H474P55

gXShXY]]Y&UdaVe&gXShXY]]YoESTG&G&hSmGXTS&[G\\Y&XGFG&[GE&CGXmEoE&CSDESCYTEFYXE&G&CSDEY\E UbadbVcVV Ù adbVcVV nsadrscVV Ù abdVcVV Ù abdVcVV

u&O1v?;013wx?/1?213;1wy>?@A?&A.z&?--.->?>3&u&0.;>/1&/.-AH 9?z1;?&6K4&<1&67I
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HEFIJI&KL&MNGCG&DIOOGPFE LQRSQKTKK LURSQKTKK VWRSXWTKK LURQSKTKK LURQSKTKK

6Y5ZY54Y67Y556 Z[\67[ 9,%]̂)_(!$%&'(&]%,̀(_(&($a!,")̂( ( 6[Y4[5b55 68Y4[5b55 ZcY4\cb55 68Y[45b55 68Y[45b55

dOIeOfggf&LSRKh&MGOiEjEI&PGDOICDINEDI&G&DEgEFGOEfJG QRQkLTKK QRQkLTKK hRKhLTSK QRQkLTKK QRQkLTKK

HEFIJI&KL&MNGCG&DIOOGPFE QRQkLTKK QRQkLTKK hRKhLTSK QRQkLTKK QRQkLTKK

6Y5ZY54Y5[ Zc[7\5 %̂+%a!$( \Y[\[b55 \Y[\[b55 7Y5\Zbc5 \Y[\[b55 \Y[\[b55

6Y5ZY54Y5[Y554 Zc[7\6 %̂+%a!$()&"!l(+% 6Y54cb55 6Y54cb55 \mbc5 6Y54cb55 6Y54cb55

nECCEIPG&LV&HoFGJf&pGJJf&CfJoFG QUkTKK QUkTKK LRVhQTkS QUkTKK QUkTKK

dOIeOfggf&LVRKk&BJFGOEIOE&CNGCG&EP&gfFGOEf&CfPEFfOEf QUkTKK QUkTKK LRVhQTkS QUkTKK QUkTKK

HEFIJI&KL&MNGCG&DIOOGPFE QUkTKK QUkTKK LRVhQTkS QUkTKK QUkTKK

6Y5ZY54Y5[ Z44487 %̂+%a!$( ZZmb55 ZZmb55 \6cb55 ZZmb55 ZZmb55

6Y5ZY54Y5[Y554 Z4448m %̂+%a!$()&"!l(+% 4[5b55 4[5b55 7m7bm4 4[5b55 4[5b55

nECCEIPG&LX&MiEJoNNI&GDIPIgEDI&G&DIgNGFEFEiEFfq WKWRULXTKK WKWRSSKTKK USSRKSkTUU WKWRSXQTKK WKWRSXQTKK

dOIeOfggf&LXRKL&rPpoCFOEf&dnr&G&sOFEeEfPfFI SRVhWTKK SRVhWTKK XRQkKTSh SRVhWTKK SRVhWTKK

HEFIJI&KL&MNGCG&DIOOGPFE SRVhWTKK SRVhWTKK XRQkKTSh SRVhWTKK SRVhWTKK

6Y5ZY54Y5[ Z766\4 %̂+%a!$( 6Y86\b55 6Y86\b55 4Y445b55 6Y86\b55 6Y86\b55

6Y5ZY54Y5[Y554 Z766\Z %̂+%a!$()&"!l(+% [84b55 [84b55 4YZ[5b47 [84b55 [84b55

dOIeOfggf&LXRKS&tIggGODEI&u&OGFE&pECFOEvoFEiG&u&FoFGJf&pGE&DIPCogfFIOE LURkhhTKK LURUSXTKK SSRKWKThk LURUXhTKK LURUXhTKK

HEFIJI&KL&MNGCG&DIOOGPFE LURkhhTKK LURUSXTKK SSRKWKThk LURUXhTKK LURUXhTKK

6Y5ZY54Y5[ Zmc4[5 %̂+%a!$( 4Y[[cb55 4Y[[cb55 4Y784b55 4Y[[cb55 4Y[[cb55

6Y5ZY54Y5[ Z8\5Z5 %̂+%a!$( 7Y\Zcb55 7Y\Zcb55 6ZYm\5b78 7Y\Zcb55 7Y\Zcb55

6Y5ZY54Y5[ Z76555 %̂+%a!$( 4Y6m5b55 4Y6m5b55 4Yc4cb55 4Y6m5b55 4Y6m5b55

6Y5ZY54Y5[Y554 Z8\5Z6 %̂+%a!$()&"!l(+% 6Y5c4b55 6Y5c4b55 4Z5b\4 6Y5c4b55 6Y5c4b55

6Y5ZY54Y5[Y554 Z76556 %̂+%a!$()&"!l(+% 8m5b55 8m5b55 445bc6 8m5b55 8m5b55

6Y5ZY54Y5[Y554 Zmc4[6 %̂+%a!$()&"!l(+% 6Y4Z5b55 6Y4Z5b55 Z74b46 6Y4Z5b55 6Y4Z5b55

6Y5ZY54Y67Y556 Z7658c *%]̂(!$%&%&")$#̂%$_(!$%&)99+( )_(!$(&]!âw),% 6Y\m[b55 6Y[55b55 6Y8c8bm[ 6Y[4[b55 6Y[4[b55

dOIeOfggf&LXRKX&xGFE&G&fJFOE&CGOiEjE&pE&NovvJEDf&oFEJEFfq QUQRWLhTKK QUQRKKKTKK khQRVhWTWS QUQRKKKTKK QUQRKKKTKK

HEFIJI&KL&MNGCG&DIOOGPFE QUQRWLhTKK QUQRKKKTKK khLRhhWTKL QUQRKKKTKK QUQRKKKTKK

6Y5ZY54Y5[Y55Z \c\[Z
9,%]̂)_(!$%&'(&]%,̀(_(&y&]%,̀(_(&($a!,")̂( (&%&'(&̂%+% !"#$( )_(!$(&y
)  %]]!&)&l)$ z%&')̂(&%&)&9#ll+( )_(!$(&!$&+($%

65Y77cb65 66Y555b55 6cY\6cb85 66Y555b55 66Y555b55

6Y5ZY54Y67 7c574 9,%]̂)_(!$%&'(&]%,̀(_(&y&]%,̀(_(&($a!,")̂( (&%&'(&̂%+% !"#$( )_(!$( [c7Ym5\b65 [m\Y555b55 m[8Y7[\bZ7 [m\Y555b55 [m\Y555b55

6Y5ZY54Y67Y55\ 7c576
9,%]̂)_(!$(&'(&]%,̀(_(&9%,&+)&,%̂%& (̀( )&%&9%,&9,!*%̂ (̂&'(&]"),̂& (̂{
y&]%,̀(_(&9%,&+)&̂,)]"(]](!$%&')̂(&%&̀!(9&%&,%+)̂(̀)&")$#̂%$_(!$%

\Y768b85 5b55 65Y87mbc6 5b55 5b55

6Y5ZY54Y67Y55\ 7c57c
]%,̀(_(&'(&)]](]̂%$_)&]9% ()+(]̂( )&%&")$#̂%$_(!$%&,%̂%&̂%+%")̂( )
 !"#$)+%

5b55 5b55 6Y54[bZc 5b55 5b55

6Y5ZY54Y77 7c575
9,%]̂)_(!$%&'(&]%,̀(_(&9%,&+)&,%̂%& (̀( )&&%&9%,&9,!*%̂ (̂&'(&]"),̂
 (̂{

5b55 5b55 \Ym56b8[ 5b55 5b55

HEFIJI&KS&MNGCG&EP&DIPFI&DfNEFfJG KTKK KTKK VRXKKTWL KTKK KTKK

4Y54Y56Y57Y557 [6mmm4 ,%̂%& (̀( )&")$&|)Y)Y&}#!̂ )&($̀ %]̂("%$̂(~ 5b55 5b55 ZY\55bc6 5b55 5b55

y&l1�?;013�̀?/1?213;1�]>?@A?&A.�&?--.->?>3&y&0.;>/1&/.-AY 9?�1;?&6mZ&<1&67Z
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AE=TEFIIF(?@LPR(U=69:T>=(FBBV=77WDFJ8=>: KLMNNOPP KLMNNOPP QLRKRORS KLMNNOPP KLMNNOPP

X89=B=(P?(UD:6:(7=EE:>98 KLMNNOPP KLMNNOPP QLRKRORS KLMNNOPP KLMNNOPP

+Y*ZY*)Y*[ Z[;)** \]̂]_̀ab ZY;c)d** ZY;c)d** cY*;+d[* ZY;c)d** ZY;c)d**

+Y*ZY*)Y*[Y**) Z[;)*+ \]̂]_̀abe(f̀ gb̂] c[*d** c[*d** )h+d;, c[*d** c[*d**

X=9FB:(56789: KLNMKLPQROQi @L?iRLS@?OSK KLKP@LMSSOKQ @L?@?LiR?OiM NL@M@LK@?OiM

j(g$k0'l$&mn0!$04$&'$mo/0230(3"p(0%%"%/0/&(j(l"'/!$(!"%3Y  0p$'0(+cq(-$(+,Z
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QUALITA' DEGLI SPAZI PUBBLICI – RIQUALIFICAZIONE PIAZZA MATTEOTTI 

Dirigente: Daniele Olla Servizio: Lavori Pubblici e Centrale Unica Lavori 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 60% 

Linea programmatica: n. 2 Cagliari e i suoi grandi progetti DUP: Missione n. 08 – Programma n. 02 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Riqualificazione della piazza Matteotti, centro intermodale naturale per la metro Repubblica_Matteotti e 

la connessa riqualificazione della via Roma con il fronte mare per la realizzazione di una grande “piazza 

sul mare” 

Cagliari sempre più ordinata, più accogliente, più fruibile, più sostenibile, più bella da abitare e da 

vivere. Il risultato atteso al termine dell'annualità 2018 è la redazione del progetto di fattibilità tecnica 

ed economica della Riqualificazione della piazza 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Risultati degli studi sperimentali  X   

2 Predisposizione Documento preliminare progettazione (DPP)   X  

3 Condivisione del DPP   X  

4 Bando gara per l’affidamento dei lavori    X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Redazione della relazione finale sui risultati degli studi entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 

80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

30% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Completamento delle attività preliminari alla progettazione entro il 30 settembre 2019 (redazione documento preliminare = 100%, 

redazione seconda bozza = 90%, revisione della prima bozza = 80%,  redazione prima bozza = 70%, costituzione gruppo di lavoro = 60%) 

30% 

Fase n. 2 Indicatore di efficacia - Condivisione delle risultanze degli studi e del DPP con la Soprintendenza (1 incontro entro il 15/07/2019; 2 incontri durante la predispo-

sizione del DPP; 1 incontro a completamento del DPP; 25% del punteggio per ogni incontro fatto) 

20% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Predisposizione e pubblicazione del bando per l’esecuzione dei lavori entro il 31 dicembre 2019 20% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

N. 1 P.O. tecnica cat. D, n. 1 PO amministrativa cat. D, n. 2 funzionari tecnici cat. D, n. 2 istruttori tecnici 

cat. C, n. 1 funzionario amministrativo cat. D, n. 1 istruttore amministrativo cat. C 

n. 8 computer, n. 1 auto, n. 2 fotocopiatrici, n. 1 plotter 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

/ / / 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Affidamento ed esecuzione lavori Collaudo 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Daniele Olla Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

 

 

 

 

 



 

RECUPERO EX COMPLESSO SCOLASTICO VIA FLUMENTEPIDO 

Dirigente: Daniele Olla Servizio: Lavori Pubblici e Centrale Unica Lavori 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento Peso: 40% 

Linea programmatica: n. 4 Cagliari e le nuove politiche per la casa DUP: Missione n. 08 – Programma n. 02 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Demolizione dell'edificio e ricostruzione con realizzazione di appartamenti su due corpi di fabbrica, paral-

leli tra di loro e rispetto alle vie Serbariu e Flumentepido, in arretramento rispetto al filo strada 

Avvio degli interventi volti alla realizzazione di alloggi a canone sociale per ridurre il disagio abitativo 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Inizio lavori di bonifica dell'aree X    

2 Esecuzione lavori secondo cronoprogramma  X   

3 Demolizione dell'immobile esistente    X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Consegna lavori entro il 28 febbraio 2019 (28/02/2019 = 100%, 05/03/2019 = 90%, 10/03/2019 = 80%, 15/03/2019 = 70%, 20/03/2019 = 

60%) 

30% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Emissione 1° SAL entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 

60%) 

230% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Verifica periodica in contraddittorio con la Direzione lavori, coordinatore sicurezza e impresa esecutrice, al fine di accertare il buon 

andamento e risolvere eventuali criticità (lavori eseguiti secondo le previsioni = 100%, ≥ 3 verifiche intermedie = 90%,  2 verifiche intermedie = 80%, 1 verifica intermedia 

= 70%) 

20% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Realizzazione dei lavori di demolizione entro il 31 dicembre 2019 (100% = 100% con riduzione in misura proporzionale sino al valore 

minimo del 60%) 

30% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

N. 1 P.O. tecnica cat. D, n. 1 PO amministrativa cat. D, n. 2 funzionari tecnici cat. D, n. 2 istruttori tecnici 

cat. C, n. 1 funzionario amministrativo cat. D, n. 1 istruttore amministrativo cat. C 

n. 8 computer, n. 1 auto, n. 2 fotocopiatrici, n. 1 plotter 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

Avvio redazione progetto esecutivo Completamento del progetto con superamento di criticità e ap-

porto di migliorie 

Approvazione del progetto 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Realizzazione lavori nella misura del 80% Fine lavori e collaudo 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Daniele Olla Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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6m5nm56m54m558 nuI7n5 ) p#(qr!&")r%,()+(&9%,&")$#r%$v(!$%&("9()$r(&%+%rr,( ( 4m86ot55 5t55 4m555t55 5t55 5t55

6m5nm56m54m558 nuI885 ) p#(qr!&%qr($r!,( 5t55 II5t55 II5t55 u55t55 u55t55

w&s1�?;013�{?/1?213;1�q>?@A?&A.�&?--.->?>3&w&0.;>/1&/.-Am 9?�1;?&u7&<1&67n

"1--13;.t&9/3�/?@@?t&r1>3�3 '.-0/1213;. 9/.:1-13;.&4545 9/.:1-13;.&4546



 !"#$%&'(& )*+(),( %-./01213&4567

%-./01213&4568 9/.:1-13;.&4567

9/.:1-13;.&<.=1;1>1:?  3@A.>.;2?  ?--?

BCDEFG .;>/3&6HI

6J5KJ54J57 KLM655 ")$#N%$O(!$%&!,'($),()&&%PN($N!,(&($&)99)+N! 6J46LQ55 6J46LQ55 4J648Q55 KJ555Q55 KJ555Q55

6J5KJ54J57J55L KLM645 ")$#N%$OJ&!,'($),()&)P %$P!,(&%&"!$N) ),( R(&S($&)99)+N! 4JKMLQ55 MJ6M5Q55 HJMHMQ7L 8J555Q55 8J555Q55

6J5KJ54J57J55L KLM6K5 ")$#NJ&("9()$N(&(',( (&)$N($ %$'(!&($&)99)+N! 4JL45Q55 4JL45Q55 4JL45Q55 KJ7H7Q55 KJ7H7Q55

6J5KJ54J57J55L KLM6L5
")$#N%$O(!$%&!,'($),()&("9()$N(&,(P )+')"%$N!&%& +(")N(OO)O(!$%&S
($&)99)+N!

K8J555Q55 K8J555Q55 4HJKL7QH8 I5J555Q55 I5J555Q55

6J5KJ54J57J55L KLM6I5 ")$#N%$O(!$%&!,'($),()&("9()$N(&%+%NN,( (&($&)99)+N! 46J555Q55 46J555Q55 46J555Q55 4IJ555Q55 4IJ555Q55

6J5KJ54J57J558 KLM665
")$#N%$O(!$%&PN,#NN#,%&P! ()+(&($&)99)+N!&TU($JV&U($!&)+&455K
W# )+!PP(&S&455L&%&455I&)J)JW# )+!PP(&S&')+&455M&U!$'(& !"#$)+(X

5Q55 655J555Q55 86IQ64 655J555Q55 655J555Q55
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ADEGUAMENTO DEL SERVIZIO DI SOSTA ALLA VIABILITÀ ACCESSIBILE E SOSTENIBILE 

Dirigente: Pierpaolo Piastra Servizio: Mobilità Infrastrutture Viarie e Reti 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo:  Sviluppo Peso: 40% 

Linea programmatica: 2 Cagliari e i suoi grandi progetti DUP: missione 10 Trasporti e diritto alla Mobilità 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Predisposizione degli atti di gara per l’individuazione del nuovo  concessionario  del  servizio di  gestione 

dei parcheggi  a pagamento  in struttura e superficie della città 

Nuova  concessione  del  servizio di  gestione dei parcheggi  a pagamento  in struttura e superficie 

della città 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Documento ricognitivo dei parcheggi esistenti x    

2 Predisposizione degli elaborati progettuali  x   

3 Predisposizione degli atti di gara  x   

INDICATORI  

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase 1. Indicatore di efficienza - Redazione  del documento ricognitivo entro il 28 febbraio 2019 (28/02/2019 =100%, 05/03/2019 = 90%, 10/03/2019 = 80%, 15/03/2019 = 

70%, 20/03/2019 = 60%) 

10% 

Fase 2. Indicatore di efficienza - Presentazione proposta della delibera di approvazione degli atti di gara entro il 10 maggio 2019  (10/05/2019 = 100%, 15/05/2019 = 90%, 

20/05/2019 = 80%, 25/05/2019 = 70%, 30/05/2019 = 60%)   

50% 

Fase 2. Indicatore di efficienza - Adozione determinazione a contrarre  entro il 5 giugno 2019 (05/06/2019 = 100%, 10/06/2019 = 90%, 15/06/2019 = 80%, 20/06/2019 = 

70%, 25/06/2019 = 60%) 

30% 

Fase 2. Indicatore di efficacia - Trasmissione  della determinazione  a contrarre al servizio competente entro 20 giorni dall’esecutività (20 giorni= 100%,  25= 90%,  30= 

80%,  35 = 70%, 40 = 60%) 

10% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n.4 cat. D, n.5 C, n.2 B, n. 2 A n.11PC, n.3 stampanti,1 fotocopiatore 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

/ / / 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Gestione del servizio Gestione del servizio 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Pierpaolo Piastra Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

 

 

 

 

 



RIQUALIFICAZIONE DELLA SOSTA NEI TASSELLI URBANI DISPONIBILI 

Dirigente: Pierpaolo Piastra Servizio: Mobilità Infrastrutture Viarie e Reti 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo:  Sviluppo Peso: 40% 

Linea programmatica: 2 Cagliari e i suoi grandi progetti DUP: missione 10 Trasporti e diritto alla Mobilità 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Pubblicazione degli atti di gara per la realizzazione del progetto di riqualificazione e riorganizzazione  della 

sosta di superficie in aree limitrofe al centro storico e organizzazione puntuale delle aree di sosta attual-

mente sterrate in ambito cittadino 

Aumentare il livello di soddisfazione in ordine alle esigenze di sosta nelle diverse zone della città at-

traverso la riqualificazione della sosta, la riorganizzazione  della sosta di superficie in aree limitrofe al 

centro storico e l'organizzazione puntuale delle aree di sosta attualmente sterrate in ambito cittadino 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Documento ricognitivo delle aree e prime indicazioni della spesa x    

2 Predisposizione degli elaborati progettuali    x 

3 Predisposizione degli atti di gara    x 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Elaborazione documento ricognitivo delle aree e presentazione all'Assessore e al Direttore Generale entro il 28 febbraio 2019 

(28/02/2019 = 100%, 05/03/2019 = 90%, 10/03/2019 = 80%, 15/03/2019 = 70%, 20/03/2019 = 60%) 

10% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Trasmissione al servizio finanziario del documento ricognitivo con indicazione della spesa conseguente entro il 10 marzo 2019 

(10/03/2019 =100%, il 15/03/2019 = 90%, 20/03/2019 = 80%, 25/03/2019 = 70%, 30/03/2019 = 60%) 

20% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza - Presentazione alla giunta comunale della proposta di deliberazione di approvazione del progetto esecutivo entro il  10 dicembre 2019 

(10/12/2019 = 100%, 15/12/2019 = 90%,  20/12/2019 = 80%,  25/12/2019 = 70%, 31/12/2019 = 60%)   

55% 

Fase 2. Indicatore di attività -  Pubblicazione  del bando di gara entro il 31 dicembre  2019 15% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

3  funzionari, 5 istruttori/amministrativi/tecnici , n.2 esecutori  2  operai n.11PC, n.3 stampanti,1 fotocopiatore 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

/ / / 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Aggiudicazione dell’appalto Avvio ed esecuzione dei lavori 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Pierpaolo Piastra Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

 

 

 

 

 

 



STRADE SICURE 

Dirigente: Pierpaolo Piastra Servizio: Mobilità Infrastrutture Viarie e Reti 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo:  Mantenimento (proseguimento di un obiettivo iniziato nel 2018) Peso: 20% 

Linea programmatica: n. 2 Cagliari e i suoi grandi progetti DUP: missione 10 Trasporti e diritto alla Mobilità 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Gestione e manutenzione delle strade, dei marciapiedi, aree pedonali e della segnaletica stradale, oltre 

ai servizi di incremento della sicurezza  stradale nel territorio comunale per tre anni 

 

Messa in sicurezza globale delle infrastrutture stradali e gestione integrata della rete viaria comunale 

attraverso interventi di manutenzione  programmata su strade e marciapiedi della città, con interventi 

capillari ed efficaci, il costante monitoraggio del patrimonio stradale con il connesso sistema infor-

mativo delle manutenzioni, e il servizio di numero verde h 24 per segnalazioni dei cittadini e il pronto 

intervento, al fine di  migliorare gli standard qualitativi delle infrastrutture viarie e ridurre le richieste 

di risarcimento danni dovuti al dissesto di marciapiedi e strade 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Avvio lavori x    

2 Esecuzione dei lavori e servizi previsti nel contratto x x x x 

INDICATORI (Inserire degli indicatori adeguati a  misurare il risultato atteso che possono essere scelti fra quelli che, a titolo di esempio, si riportano di seguito, precisando quale/quali indicatore/i applicare alla fase n. 1 e 

alla fase n. 2): 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Avvio esecuzione  lavori entro il 28 febbraio 2019 (28/02/2019 = 100%, 05/03/2019 = 90%, 10/03/2019 = 80%, 15/03/2019 = 70%, 

30/03/2019 = 60%) 

20% 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Stato di avanzamento lavori al 30 giugno 2019 nel rispetto del cronoprogramma contrattuale (rispetto cronoprogramma contrattuale = 

100%, + 5 gg = 90%, +10 gg = 80%, +15 gg = 70%, +20gg = 60%) 

10% 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Stato di avanzamento servizi al 30 giugno 2019 nel rispetto del cronoprogramma contrattuale (rispetto cronoprogramma contrattuale 

= 100%, + 5 gg = 90%, +10 gg = 80%, +15 gg = 70%, +20gg = 60%) 

10% 

Fase n. 2. Indicatore di attività - Stato di avanzamento lavori al 30 novembre 2019 nel rispetto del cronoprogramma contrattuale (rispetto cronoprogramma contrattuale 

= 100%, + 5 gg = 90%, +10 gg = 80%, +15 gg = 70%, +20gg = 60%) 

20% 

Fase n. 2. Indicatore di attività - Stato di avanzamento servizi al 30 novembre 2019 nel rispetto del cronoprogramma contrattuale (rispetto cronoprogramma contrattuale 

= 100%, + 5 gg = 90%, +10 gg = 80%, +15 gg = 70%, +20gg = 60%) 

20% 

Fase 2. Indicatore di efficacia - Riduzione del numero richieste danni rispetto a quelle pervenute nel 2018 (-25% = 100%, -20% = 90%, -15% = 80%, -10% = 70%, -5% = 60%) 20% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n.3 cat. D, n.5 C, n.2 B, n. 2 A n.11PC, n.3 stampanti,1 fotocopiatore 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

numero richieste risarcimento danni 163 a fronte  di 1300 in-

terventi eseguiti 

numero richieste risarcimento danni 160 a fronte  di 1200 in-

terventi eseguiti 

numero richieste risarcimento danni 140 a fronte  di 1400 interventi ese-

guiti 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

esecuzione degli interventi previsti nel contratto, su strade, marciapiedi e caditoie esecuzione degli interventi previsti nel contratto, su strade, marciapiedi e caditoie 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Pierpaolo Piastra Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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JECCEKLG&MN&OGPQERE&ECFEFSREKLTUEV&WGLGPTUE&G&XE&WGCFEKLG NYNZN[\VY] N[NẐ_̂ V[\ _̀Za\̂ V\Y ẐN[YZMMMVMM \̂̂ ZMMMVMM

bPKWPTccT&MNZM̀ &dGCFEKLG&XGE&eGLE&XGcTLETUE&G&fTFPEcKLETUE N̂ Ẑ_̂ V[\ N̂ Ẑ_̂ V[\ M̀aVN[ MVMM MVMM

gEFKUK&M]&OfGCG&EL&DKLFK&DTfEFTUG N̂ Ẑ_̂ V[\ N̂ Ẑ_̂ V[\ M̀aVN[ MVMM MVMM
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~KLXK&bUSPEGLLTUG&�ELDKUTFK ]]\Zâ \V\M MVMM MVMM MVMM
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rb[ubdvvd&]̂ h]l&Bbed\ECFEDd&G&dCCGFF[&̀Ga&FGbbEF[bE[ ghî jhkl]mjl ihn̂ ihjokmnn lhjl̂ hî pmoi phl]nh]]]m]] ]m]]
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6J5KJ54J54 4L7744
9,!*,)"")&"!M(+(N)O&P!PN%$(M(+%&)Q(!$(&'(&&9,!"!Q(!$%&%
 !"#$( )Q(!$%&R')+&"($(PN%,!&&)"M(%$N%&S%'(&%$N,)N)& )9J&645I56T

5U55 L8J855U55 5U55 5U55 5U55

6J5KJ54J5HJ777 4H5574
#N(+(QQ!&P(PN%")&'(&PS(+#99!&($N%*,)N!&'%++)&9()NN)V!,")
N%+%")N( )&'%++)&"!M(+(N)O&'%++O),%)&S)PN)&RV($J)""%$'%& J'JPJT

65HJH55U55 65HJH55U55 6H4J8IKUKL 65HJH55U55 65HJH55U55

6J5KJ54J5HJ777 4H557K
#N(+(QQ!&P(PN%")&'(&PS(+#99!&($N%*,)N!&'%++)&9()NN)V!,")
N%+%")N( )&'%++)&"!M(+(N)O&'%++O),%)&S)PN)&RV($J)""%$'%& J'JPJT

68IJH7LU7W LHJ7IKU55 665J555U55 LHJ7IKU55 LHJ7IKU55

6J5KJ54J5HJ777 4L7I7I
 )$!$%&'(& !$ %PP(!$%&'%,(S)$N%&')& !$S%$Q(!$%&N,)& !"#$%&%'
),PN

K54ULL 6H6U46 6H6U46 6H6U46 6H6U46

6J5KJ54J57J55L 4L78W5 ")$#N%$Q(!$%&!,'($),()&("9()$N(&P%")V!,( (&&RV($J)""%$'%& J'JPJT 4W4JW5IU66 4H5J555U55 6KHJK77U8I 4H5J555U55 4H5J555U55

6J5KJ54J57J55L 4L77K5
9,%PN)Q(!$%&'(&P%,S(Q(X&")$#N%$Q(!$%&)P %$P!,(&Y#),N(%,%& )PN%++!
%&("9()$N(&'(&S('%!P!,S%*+()$Q)

KHJHW4UWH H5J555U55 K5J77KUW8 H5J555U55 H5J555U55

6J5KJ54J57J55L 4HW885 ")$#N%$Q(!$%&!,'($),()&("9()$N(&%+%NN,( (&($&)99)+N! 4J457JK85U55 4J457JK85U55 4J457JK7HUWL 4J457JK85U55 4J457JK85U55

6J5KJ54J57J558 4L7885 ")$#N%$QJ&!,'($),()&PN,)'%U&9()QQ%&%&9), Z%**(&RV($J)""%$'%& J'JPJT 6J6WKJ885U55 6J455J8L5UKK 6JKL5J885U55 6J5HWJ675UKK 6J5HWJ675UKK

V3;<3&9[\/1.;;?[.&S1;03[?>3 K7J645U55 5U55 5U55 5U55

6J5KJ54J57J558 4L78HH ")$#N%$Q(!$%&!,'($),()&P%*$)+%N( )&PN,)')+%&RV($J&)""%$'%& J'JPJT 6J8K7J4W7UWW 6J446J4K7U65 6J6W7J8W4UWH 6J5HWJ675UKK 6J5HWJ675UKK

V3;<3&9[\/1.;;?[.&S1;03[?>3 6WHJ5L8UII 5U55 5U55 5U55

6J5KJ54J57J558 4LW58H
")$#N%$Q(!$%&!,'($),()&PN,)'%U&9()QQ%&%&9), Z%**(&RV($J)""%$'%
 J'JPJT

5U55 5U55 KJI74UW7 5U55 5U55

6J5KJ54J65J556 4L7785
 !$P#+%$Q%U& !++)#'(U&P!9,)+#!*Z(U&($')*($(&*%!*$!PN( Z%U&,(+(%S(X
'(SJ&PN,)'%J

5U55 HJ555U55 5U55 HJ555U55 HJ555U55

6J5KJ54J66J777 4L77K4
9,%PN)Q(!$%&'(&P%,S(Q(X&($ ),( !&,%P9!$P)M(+%&")$#NJ&)P %$P!,(
Y#),N(%,%& )PN%++!&%&("9()$N(&'(&S('%!P!,S%*+()$Q)

68JH8HUI6 68J555U55 6IJW46UI7 68J555U55 68J555U55

6J5KJ54J66J777 4IL876
9,%PN)Q(!$(&'(&P%,S(Q(&9%,&+)&9,%'(P9!P(Q(!$%&'%+&9#"P&R9()$!&#,M)$!
9%,&+)&"!M(+(N)O&P!PN%$(M(+%T&]&($ ),( Z(

W5J555U55 4HJ555U55 K7J5I5U6H 5U55 5U55

6J5KJ54J6HJ777 4L776I
*%PN(!$%&P%,SQ(!&'(&M(̂%&PZ),($*&]&*%PN(!$%&'%+&P%,S(Q(!
RV($J)""%$'%& J'JPJT

L8J8H5U55 H5J555U55 HKJH7KULL H5J555U55 H5J555U55

6J5KJ54J67J55H 4L77L5 9,%PN)Q(!$%&'(&P%,S(Q(& %$N,)+%&'(& !$N,!++!&RV($J)""%$'%& J'JPJT L45JWW5U45 L45JWW5U45 L45JWW5U68 L45JWW5U45 L45JWW5U45

6J5KJ54J67J558 4L774K
9,!*,)"")&"!M(+(N)O&P!PN%$(M(+%&]&)Q(!$(&'(&&"!$(N!,)**(!&R')+
"($(PN%,!&)"M(%$N%&S%'(&%$N,)N)&& )9J&645I56T

5U55 K7JH55U55 5U55 5U55 5U55

6J5KJ54J77J777 4WKWK5 9,%PN)Q(!$%&'(&P%,S(Q( 65J555U55 65J555U55 7J6I5U78 65J555U55 65J555U55

6J5LJ56J54J558 4H567L
9,!*,)"")&"!M(+(N)O&P!PN%$(M(+%&]&)Q(!$(&'(&"!$(N!,)**(!&]
N,)PV%,("%$N!&)+& (,%"&R')+&"($(PN%,!&)"M(%$N%&S%'(&%$N,)N)& )9J
645I56T

5U55 KWJ6L5U55 5U55 5U55 5U55

6J5LJ56J54J558 4H567K
9,!*,)"")&"!M(+(N)O&P!PN%$(M(+%&)Q(!$(&'(&9,!"!Q(!$%&%
 !"#$( )Q(!$%&]&N,)PV%,("%$N!&)+& (,%"&R')+&"($(PN%,!&)"M(%$N%
S%'(&%$N,)N)& )9J&645I56T

8JH55U55 KJI55U55 5U55 5U55 5U55

V3;<3&9[\/1.;;?[.&S1;03[?>3 KJI55U55 5U55 5U55 5U55

6J5LJ54J5HJ777 4H5674
9,!*,)"")&"!M(+(N)O&P!PN%$(M(+%&]&M#!$(&"!M(+(N)O&&R')+&"($(PN%,!
)"M(%$N%&S%'(&%$N,)N)& )9J&645I56T

5U55 644J555U55 5U55 5U55 5U55

6J5LJ5KJ54J556 4H5675
N,)PV%,("%$N!&)+& !$P!,Q(!&9%,&(+&P(PN%")&'(&PS(+#99!&($N%*,)N!
'%++)&9()NN)V!,")&N%+%")N( )&'%++)&"!M(+(N)O&'%++O),%)&S)PN)
RV($J)""%$'%& J'JPJT

6LJK6LU7K 64KJHLLU55 5U55 64KJHLLU55 64KJHLLU55

6J65J5HJ5KJ556 4HW555 ($'%$$(QQ(&9),̂),&9%,&"($!,(&#N(+(QQ(&PN)++(&9), Z%**( K5J5I5U55 H5J555U55 85J5I5U55 H5J555U55 H5J555U55

6J65J5HJ5KJ556 4HW556
P9%P%&9%,&($'%$$(QQ(&9%,&")$ )N!&($N,!(N!&9),̂),&($& !$P%*#%$Q)
+)S!,(&PN,)')+(&)$$(&9,% %'%$N(

L55J555U55 5U55 KL4JK66UL7 5U55 5U55

6J65J5HJ5LJ556 4H5H6W
,( !$!P ("%$N!&'%M(N!&V#!,(&M(+)$ (!&]&P%$NJ6L87_456K&N),)$N($(
)+V,%'!&]&P%$NJ6L75_456K&%'(+(Q()&($S%PN("%$N(&RS%'(&%$N,&L5LWKHT

5U55 5U55 47J555U55 5U55 5U55
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JEFKLK&MN&OPGCG&EQ&DKQFK&DRPEFRLG NSTNUSTVMMWXY SZTYZYTNXMWN[ UT\MSTMVNWY\ \VTZXZTSYZWYS \\TN[UTY[MWMM

]KQ̂ K&_L̀aEGQQRLG&bEQDKLRFK \STV\UTZXSWVS MWMM MWMM MWMM

4c54c56c5dc554 efII74
")$#g%$h(!$%&ig,)!,'c&("9()$g(&i%")j!,( (&%&i%*$)+%g( )&ig,)')+%
%'&("9()$g(&)+("%$g)h(!$%&%+%gg,( )&)#g!&4k&+!gg!&lj($&)""%$'%
 c'cicm

6eec4d6neH 5n55 6eec4d6neH 5n55 5n55

4c54c56c5dc554 efII7f
")$#g%$h(!$%&("9()$g(&i%")j!,( (&&%&i%*$)+%g( )&ig,)')+%&%'
("9()$g(&)+("%$g)h(!$%&)#g!&%+%gg,( )&fk&+!gg!&lj($& !$&)""%$'%
 'i&o&p# )+!ii(m

5n55 5n55 f4cII4n6d 5n55 5n55

4c54c56c5dc554 efI545
")$#g%$h(!$%&ig,)!,'($),()&ig,)'%&"), ()9(%'(&("9()$g(&i%")j!,( (
%&i%*$)+%g( )&ig,)')+%&q&*+!p)+&i%,r( %lj($c)""%$'%& c'cicm

IfdcH4Hn55 H4fc585n55 dedc845n8e 5n55 5n55

j3;<3&9st/1.;;?s.&r1;03s?>3 6I5c585n55 5n55 5n55 5n55

4c54c56c5dc554 e64475
,%)+(hh)h(!$%&($j,)ig,#gg#,%&'(&,( ),( )&9%,&r%( !+(&%+%gg,( (&l,)i
r%'(&%$g,)g)& )9c&HI5e6fm

68dc7HHn7I 5n55 68dc7HHn7I 5n55 5n55

4c54c56c5H ef455f
9,!*%gg!& c)c,c)c+c(cic&&i#++)&i( #,%hh)&ig,)')+%&l,)i&r%'(&%$g,)g)
H6855dm

5n55 687c6H5n55 5n55 5n55 5n55

4c54c56c57 efe788
,%g%&ig,)')+%&'%++u),%)&"%g,!9!+(g)$)&'(& )*+(),(
,)h(!$)+(hh)h(!$%&'%++)&r()p(+(g)u&'(&)  %ii!&)++)& (gg)u&($g%,r%$g!
)&r()+%&"), !$(&ir($ !+!&(i&9!$g(i&9),(i&lr%'(&%$g,)g)&HfdId4m

4cf76cdd7n48 fcf55c555n55 5n55 4cd55c555n55 5n55

4c54c56c57 HfH78f
9!$&"%g,!&q& !,,('!(!& ( +)p(+%& )*+(),(qv#),g#&i)$gu%+%$)&l9!$
%$g,)g)&d845eem

47Hce5Hnd5 IfdcHedne5 efHc6HHn6I 5n55 5n55

4c54c56c57 HfH78d 9!$&"%g,!&q& !,,('!(!& ( +)p(+%&g%,,)")($(&l9!$&%$g,)g)&d845eem 48Hc665ne8 84Ic8H7nf4 fd5c57dne5 5n55 5n55

4c54c56c57 HfH78e
9!$&"%g,!&q& !,,('!(!& ( +)p(+%& )*+(),(q"!$g%"(w(&l9!$&%$g,)g)
d845eem

f6cdd6n8H 6c5d5cH48n6H 6IcedIn54 5n55 5n55

j3;<3&9st/1.;;?s.&r1;03s?>3 I4fcHe4nf5 5n55 5n55 5n55

4c54c56c57 HfH78I
9!$&"%g,!&q& !,,('!(!& ( +)p(+%&9!%gg!qi)$gu%+()&l9!$&%$g,)g)
d845eem

65dcd48n65 6c5HIcf75n6I 455c555n55 5n55 5n55

4c54c56c57 Hfe54f
!9%,%&'(&p(g#")g#,)&'%+&+),*!& ),+!&j%+( %&%&&'%++)&r()&ic
"),*x%,(g)&l,)i&r%'(&%$g,)g)& )9c&HI5ef6m

H5c555n55 H5c555n55 5n55 455c555n55 5n55

4c54c56c57 efdf76
(;>./:.;>1&'1&&"?;t>.;213;.&i>/?3/<1;?/1?&g.//?A1.;3&l&:.<1&.;>/?>?&,)i&;c
ed68I8&m

655c555n55 655c555n55 5n55 6c555c555n55 6cd55c555n55

4c54c56c57 efdf74 "?;t>.;213;.&r1?&'.ssu3s.?;</3&r1?&(@A?/?>3&l,)i&q&r%'(&%$g,)g)&ed6886m 6Hc555n55 6Hc555n55 5n55 ffHc555n55 fH5c555n55

4c54c56c57c557 efd874
9,!*,)"")&"!p(+(g)u&i!ig%$(p(+%&q&9!,g)+%&y%p&%&9()gg)j!,")
g% $!+!*( )&lj($c&)r)$h!&"($(igc&)"p(%$g%&"!p(+(g)u&i!ig%$(p(+%
 !'( %&df&r($ !+!&687m

e7cHd5n55 6Idcde5n55 5n55 5n55 5n55

j3;<3&9st/1.;;?s.&r1;03s?>3 6Idcde5n55 5n55 5n55 5n55

4c54c56c57c564 efI875
 !++%*)"%$g!&icic&HHd&,!g)g!,()&r()&9(%,!&'%++)&j,)$ %i )&q&r()
9%,%gg(&l,)i&q&r%'(&%$g,)g)&H45If5m

e4ec4fHne4 5n55 d5ec8HInfI 5n55 5n55

4c54c56c57c564 ef84f6 ,(v#)+(j( )h(!$%&r()&,!")&+)g!&"),%&l,)iqr%'(&%$g,)g)&H47eIHm 6c78Hc555n55 6c78Hc555n55 5n55 dc555c555n55 5n55

4c54c56c57c564 ef84ff
,(v#)+(j( )h(!$%&r()&,!")&9)ii%**()g)& %$g,)+%&l,)iqr%'(&%$g,)g)
H47eIem

78Hc555n55 78Hc555n55 5n55 6c555c555n55 5n55

4c54c56c57c564 efIIH6
,%)+(hh)h(!$%&!9%,%&'(&#,p)$(hh)h(!$%&v#),g(%,%&'(&p),,)  )&")$$)
l,)iq&r%'(&%$g,)g)&H68fffm

fefc7e8nH8 5n55 d7ceeHn6e 5n55 5n55

4c54c56c57c564 efI656
 !++%*)"%$g!&icic&HHd&)$$%ii!&),%)&#,p)$)&r()& ,%i9%++)$(
l($g%,r%$g!&)&m&q&l,)i&r%'(&%$g,)g)&ed68IIm

H4Ic547n5e 45cf87nH5 fd7c545n7d 5n55 5n55

j3;<3&9st/1.;;?s.&r1;03s?>3 45cf87nH5 5n55 5n55 5n55
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4J54J56J57J564 KLI654
MJMJ&HHN&$#!O!&)  %MM!&),%)&#,P)$)&M#&9+)$#Q&O()&9(%,!&'%++)
R,)$ %M )&S($T%,O%$T!&PU&Q&&S,)M&Q&O%'(&%$T,)T)&KLIKH4U

6J8NIJ5L5VI6 N4JLL5VKH 6J457JN85V6H 5V55 5V55

R3;<3&9WX/1.;;?W.&O1;03W?>3 N4JLL5VKH 5V55 5V55 5V55

4J54J56J57J564 KLIL86
+)O!,(&'(& !"9+%T)"%$T!&'%+&M(+!M&'%MT($)T!&)&9), Y%**(&'(&O()
 )9,%,)&Q& )*+(),(&SO%'(&%$T,)T)&KLII56U

N65J555V55 NL8J8KHVHK 4KJH4LVIH 655J555V55 5V55

4J54J56J57J564 KLIH4H
,(Z#)+(R( )[(!$%&O()&9!& !"9,%M)&,!T)T!,()&SP)$'!&9%,(R%,(%&O%'(
%$T,)T)&H5447KU

LLJ447V5L IHHJ555V55 LIJKN4V5I 5V55 5V55

R3;<3&9WX/1.;;?W.&O1;03W?>3 IHHJ555V55 5V55 5V55 5V55

4J54J56J57J564 KLIH4K
,(Z#)+(R( )[(!$%&O()+%&M)$T\)O%$',) %&%&O()P(+(T)\&T,)MO%,M)+%&S
P)$'!&9%,(R%,(%&O%'(&%$T,)T)&H5447KU

NKJ446VNI 4JN64JI55V4N 6JIINJ455V4N 5V55 5V55

R3;<3&9WX/1.;;?W.&O1;03W?>3 6JI7NJ455V4N 5V55 5V55 5V55

4J54J56J57J564 KLIH4I
,( !$R(*#,)[(!$%&T,)  ()T!&O()& )"9!&M (9(!$%&SP)$'!&9%,(R%,(%
O%'(&%$T,)T)&H5447KU

6KJK4HVKI 6J64IJ8HNV7I I5J555V55 5V55 5V55

R3;<3&9WX/1.;;?W.&O1;03W?>3 6J54HJ8HNV7I 5V55 5V55 5V55

4J54J56J57J564 KK88I5 P),,)  )&")$$)]&!9%,%&'(&#,P)$([[)[(!$%&SR($J+J65̂IIU 486J7KIVKK 5V55 6LNJN7IVHL 5V55 5V55

4J54J56J57J564 KLNL68
M(MT%")[(!$%&'(&MT%,,)T(&'(&9,!9,(%T)\& !"#$)+%&)'&#M!
O%,'%̂9), Y%**(&SR($& !$& !,,(M9%TT(O!&"!$%T),(!&O%'(&%$T,)T)
KNHH56U

5V55 5V55 KJK6KVI5 5V55 5V55

4J54J56J57J564 KLN4I4
,%)+([[)[(!$%&%&)'%*#)"%$T!&'%++%&MT,#TT#,%&)&9), Y%**(!&'%++)
 (TT)\&SR($J& !,,(M9%TT(O!&"!$%TJ&O%'(&%$T,)T)&KINH55U

5V55 6JL55J555V55 L6J8K5V66 KH5J555V55 KH5J555V55

R3;<3&9WX/1.;;?W.&O1;03W?>3 KH5J555V55 5V55 5V55 5V55

4J54J56J57J564 KLN4IL
,%)+([[)[(!$%&%&)'%*#)"%$T!&'%++%&MT,#TT#,%&)&9), Y%**(!&'%++)
 (TT)\&S,)M&O%'(&%$T,)T)&KN5HH4U

5V55 5V55 5V55 6JKK6J555V55 LJH66J555V55

4J54J56J57J564 KL4556
($T%,O%$T(&'(&M(MT%")[(!$%&'%*+(&MT%,,)T(&SR($)$[()"%$T!&)""%$'%
 'MU

4H5J555V55 5V55 6IV55 5V55 5V55

4J54J56J57J564 KLN757 +)O!,(&'(& !"9+%T)"%$T!&M!TT!M%,O([(&SR($J)J)J !'J+6U HNNJI4HVNL 5V55 68LJH76V8I 5V55 5V55

4J54J56J57J564 KLN87L
 !"9+%T)"%$T!&P)$ Y($%&9%'!$)+(&O()+%&,%*($)&"),*Y%,(T)&SR($J&)J)J
9,!O%$T(& J'JMJU

5V55 5V55 4I7V74 5V55 5V55

4J54J56J57J564 KLN75L
+)O!,(&'(&,%)+([[)[(!$%&'%++!&MO($ !+!&)MM%&"%'()$!&Q&O()&'%(
O)+%$[)$(&SZ#!T)& !"#$)+%&R($J&))&9,!O%$T(& 'M&Q&R($)$[()"%$T_!
,)M&R#!,(&P(+)$ (!&'(&̀&6JKNHJ6L6&)J)J !'J+6U

5V55 5V55 K65V66 5V55 5V55

4J54J56J57J564 KLNNHH
")$#TJ&MT,)!,'($),()&MT,)'%&%&9()[[%& (TT)'($%&S)''J(,9%R&)J9J&O%'(
%$T,)T)&N5IH6&Q&)$$!&456I&R($J& !$&R!$'(& !"#$)+(U

H55J555V55 NN7J8H6V55 5V55 5V55 5V55

R3;<3&9WX/1.;;?W.&O1;03W?>3 NN7J8H6V55 5V55 5V55 5V55

4J54J56J57J564 KLNNLK  !"9+%T)"%$T!&O()&*),(P)+'(&SR($J& !$&)J)& !'J5KU 5V55 5V55 NJN7HV5N 5V55 5V55

4J54J56J57J564 KLNNLL  !"9+%T)"%$T!&+),*!& ),+!&R%+( %V&O()&M)MM),(&SR($J& !$&)J)J& !'J5KU 5V55 5V55 6J7KNVI5 5V55 5V55
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IMPLEMENTAZIONE AREE VERDI ATTREZZATE A PARCO O GIARDINO 

Dirigente:  Claudio D'Aprile Servizio: Parchi, Verde e Gestione Faunistica 

Sindaco o Assessore di riferimento:  Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti:  // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 40% 

Linea programmatica: n. 6  Cagliari, verde, ecologica e sostenibile DUP: Missione n. 9 Programma n. 02 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Aumento dell'estensione delle seguenti Aree Verdi: 1) Parco di Tuvixeddu III Lotto; 2) Tassello Verde Via 

del Sole 

Esecuzione delle attività propedeutiche ad un incremento di aree verdi attrezzate a fruizione pubblica, 

a favore dei cittadini e dell'utenza in generale 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Parco di Tuvixeddu III Lotto: aggiudicazione appalto lavori          X   

 

  

2 Tassello Verde Via del Sole : aggiudicazione appalto lavori                                                                                     X   

 

  

3 Tassello Verde Via del Sole : invio della documentazione per la stipula del contratto agli Uffici competenti            X   

 

 

4 Parco di Tuvixeddu III Lotto:  invio della documentazione per la stipula del contratto agli Uffici competenti             X   

 

Descrizione Indicatori Peso ponderale Indicatori 

Fase  n. 1. Indicatore di efficienza – Adozione determinazione dirigenziale di aggiudicazione appalto lavori Parco Tuvixeddu III Lotto, entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 

100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 
25% 

Fase  n. 1. Indicatore di efficienza – Adozione determinazione dirigenziale di aggiudicazione appalto lavori Tassello Verde Via del Sole, entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 

= 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

25% 

Fase n. 2 . Indicatore di efficienza - Comunicazione interna per stipula contratto Tassello Verde Via del Sole, entro il 30 settembre 2019 (30/09/2019 = 100%, 05/10/2019 = 

90%, 10/10/2019 = 80%, 15/10/2019 = 70%, 20/10/2019 = 60%) 

25% 

Fase n. 2 . Indicatore di efficienza - Avvio lavori relativi al Tassello Verde Via del Sole entro 15 giorni dalla sottoscrizione del contratto  (15gg = 100%, 20gg = 90%, 30gg = 

80%, 40gg = 70%, 50gg = 60%) 

15% 

Fase n. 2 . Indicatore di attività -  Invio comunicazione interna per stipula contratto Parco Tuvixeddu III Lotto, entro il 31 dicembre 2019 10% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

N. 1 Funzionario P.O., N. 2 Funzionari cat. D, N. 5 Istruttori cat. C, N. 7 Esecutori cat. B, N. 4 Operatori cat. 

A 

N. 1 Stazione grafica, N. 1 Plotter, N. 19 Computer 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

Aumento del 5% delle aree verdi fruibili sul totale del verde cit-

tadino 

Aumento del 5% delle aree verdi fruibili sul totale del verde cit-

tadino 

Aumento del 5% delle aree verdi fruibili sul totale del verde cittadino 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Mantenimento del trend degli anni precedenti Mantenimento del trend degli anni precedenti 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Claudio D'Aprile Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 



ADOTTIAMO UN CANE E PROMUOVIAMO LA CONOSCENZA DEL PATRIMONIO VERDE CITTADINO 

Dirigente: Claudio D'Aprile Servizio: Parchi, Verde e Gestione Faunistica 

Sindaco o Assessore di riferimento:  Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti:  // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 40% 

Linea programmatica: n. 6  Cagliari, verde, ecologica e sostenibile DUP: Missione n. 9 Programma n. 02 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

1)  Nel canile del Comune di Cagliari ubicato in Via Po al 31/12/2018 erano presenti 117 cani. Ogni anno 

c'è un certo turnover dei cani tra ingressi e adozioni, nella maggior parte si tratta di cuccioli; molti cani 

adottabili, poiché maturi, non sono richiesti per l'adozione. 

2) L'Ufficio Verde Pubblico gestisce mediante una nutrita serie di appalti il patrimonio verde del Comune. 

Vista la significatività dei numeri relativi a tale patrimonio e le ingenti risorse economiche impiegate per la 

sua gestione (mantenimento e sviluppo) si è dato corso ad un censimento delle aree verdi cittadine; con 

tale obiettivo ci si prefigge di completare il censimento con riferimento al Verde cittadino, con l'esclusione 

dei Parchi e dei Giardini, e di pubblicare sul sito del Comune le principali informazioni di interesse pubblico 

Promozione dell'adozione consapevole e responsabile dei cani e della conoscenza del patrimonio 

verde cittadino gestito dal Servizio (ad eccezione dei Parchi e dei Giardini), con l'utilizzo della telema-

tica. 

 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Predisposizione dei contenuti e layout delle schede, effettuazione fotografie dei cani, esame degli animali  e compilazione 

delle schede 

         X X   

2 Invio delle schede al Servizio Informatico ai fini della pubblicazione sul sito istituzionale dell'Ente  X   

3 Selezione dei tematismi del G.I.S. (Sistema informativo geografico) relativi al verde cittadino e validazione degli stessi ai fini 

della pubblicazione sul sito istituzionale dell'Ente 

 X   

4 Completamento del censimento del Verde cittadino ad eccezione dei Parchi e dei Giardini              X             X X 

5 Trasmissione ai fini della pubblicazione sul portale del Comune di Cagliari    X 

Descrizione Indicatori Peso ponderale Indicatori 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza -  Predisposizione delle schede dei cani e adozione della determinazione dirigenziale di approvazione delle schede entro il 30 giugno 

2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

40% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Invio nota interna al Servizio Innovazione Tecnologica e Sistemi Informatici con richiesta di pubblicazione delle schede cani sul Sito 

istituzionale entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

10% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Invio nota a firma del Dirigente all'Assessore riportante la proposta di approvazione tematismi, entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 

100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

10% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Numero aree verdi censite con le caratteristiche individuate nei tematismi approvati (>90% = 100%, >85% = 90%, >80% = 80%, >75% = 

70%, >70% = 60%) 

30% 

Fase n. 2 Indicatore di attività - Nota interna al Servizio Innovazione Tecnologica e Sistemi Informatici, entro il 31 dicembre 2019, con richiesta di pubblicazione del G.I.S.  

sul Sito istituzionale 

10% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

N. 1 Funzionario P.O., N. 2 Funzionari cat. D, N. 5 Istruttori cat. C, N. 7 Esecutori cat. B, N. 4 Operatori cat. 

A 

N. 1 Stazione grafica, N. 1 Plotter, N. 19 Computer, N. 2 Autoveicoli Fiat Panda 

N. 2 Autoveicoli Fiat Doblò 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

1) Il numero dei cani adottati è sempre stato costante; 

2) l'Ufficio non era in possesso del G.I.S. e conseguentemente 

c'era un censimento non georeferenziato 

1) Il numero dei cani adottati è sempre stato costante; 

2) è iniziata la georeferenziazione dei componenti del patrimo-

nio gestito dal Servizio. 

1) Il numero dei cani adottati è sempre stato costante; 

2)  si è raggiunto il 65% del censimento, da validare, dal quale sono ancora 

esclusi i Parchi  e i Giardini. 



 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

1) Implementazione della promozione delle adozioni; 

2) Aggiornamento del G.I.S. e censimento di alcuni Parchi e Giardini 

1) Implementazione della promozione delle adozioni; 

2) Aggiornamento del G.I.S. e censimento di alcuni Parchi e Giardini 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Claudio D'Aprile Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

UPGRADE MAGAZZINO DEL VERDE PUBBLICO 

Dirigente: Claudio D'Aprile Servizio: Parchi, Verde e Gestione Faunistica 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: Servizio Innovazione Tecnologica e Sistemi Informatici 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento Peso: 20% 

Linea programmatica:  n. 6  Cagliari, verde, ecologica e sostenibile DUP: Missione n. 9 Programma n. 02 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Valutazione della reale consistenza del materiale utile presente in magazzino, in maniera tale che ci sia 

una corrispondenza tra la giacenza reale e il rendiconto del magazzino. Conseguente monitoraggio e ra-

zionalizzazione della spesa dovuta alla dismissione del materiale obsoleto e/o inutile. Attivazione del 

nuovo software. 

Dismissione del materiale obsoleto e attivazione nuovo software di gestione del magazzino 

TTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Ricognizione e inventario del materiale esistente attualmente depositato in Via Posada, Via Po e presso il Vivaio di Corongiu   X X   

2 Dismissione del materiale obsoleto o mancante  X   

3 Completamento catalogazione del materiale utile      X X 

4 Attivazione del nuovo programma informatico    X 

Descrizione Indicatori Peso ponderale Indicatori 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Predisposizione del verbale di ricognizione del materiale esistente con allegato inventario, entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 

05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

30% 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Misurazione del rapporto tra materiale da dismettere e materiale dismesso con relativo verbale al 30 giugno 2019 (>80% = 100%, >75% 

= 90%, >70 = 80%, >65% = 70%, >60% = 60%) 

20% 

Fase n. 2. Indicatore di attività - Completamento catalogazione dei beni , con verbale di approvazione del report dell'inventario, entro il 31 dicembre 2019 30% 

Fase n. 2.  Indicatore di attività - Attivazione del software con relativa comunicazione interna, entro il  31 dicembre 2019 20% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

N. 1 Funzionario P.O., N. 2 Funzionari cat. D, N. 5 Istruttori cat. C, N. 7 Esecutori cat. B, N. 4 Operatori cat. 

A 

N. 1 Stazione grafica, N. 1 Plotter, N. 19 Computer, N. 2 Autoveicoli Fiat Panda, N. 2 Autoveicoli Fiat 

Doblò 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

Il valore dei beni giacenti nel magazzino è costante perché si or-

dina solo quello che si consuma 

Il valore dei beni giacenti nel magazzino è costante perché si or-

dina solo quello che si consuma 

Il valore dei beni giacenti nel magazzino è costante perché si ordina solo 

quello che si consuma 
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bEFLUL&PS&cdGCG&DLKKGWFE S[RQPP̂PP S[RQPP̂PP S\RPQẐyy yRQPP̂PP yRQPP̂PP
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L̀WXL&JUaKEGWWNUG&TEWDLUNFL \SR_\Q̂[Z P̂PP P̂PP P̂PP

bEFLUL&PS&cdGCG&DLKKGWFE Z|RPPP̂PP Z|RPPP̂PP SQ[R[|P̂][ Z|RPPP̂PP Z|RPPP̂PP

6e5oe54e5Ie55I 444o65  )$!$(&(',( (&%&s!*$),( 68e555j55 68e555j55 6qeo45j8I 68e555j55 68e555j55

6e5oe54e5Ie55I 46I585  )$!$(&(',( (&%&s!*$),( 85e555j55 85e555j55 6oHe7I7jIH 85e555j55 85e555j55

bEFLUL&P[&cdGCG&EW&DLWFL&DNdEFNUG _|R\\]̂yS \SR_\Q̂[Z \PR[y|̂_Q P̂PP P̂PP

L̀WXL&JUaKEGWWNUG&TEWDLUNFL \SR_\Q̂[Z P̂PP P̂PP P̂PP

4e54e56e57e56f f46q74
,%)+(}})}(!$%&("9()$g!&9!+(h)+%$g%&k9!,g&')&k9()**()&%&9+)~*,!#$'
n&s($e& !$&)e)e&+(l%,!&#g(+(}})l(+%&+e6r

f8eooqjH6 o6efoIj47 o5e4H8jfI 5j55 5j55

s3;<3&9tu/1.;;?t.&h1;03t?>3 o6efoIj47 5j55 5j55 5j55

zECCELWG&Py&baKECOL _[RPPP̂PP _[RPPP̂PP \|R_P]̂PS _[RPPP̂PP _[RPPP̂PP

JKLMKNOON&PyRPS&cwEUaddL&G&wNULKEVVNVELWG&XGU&FaKECOL _[RPPP̂PP _[RPPP̂PP \|R_P]̂PS _[RPPP̂PP _[RPPP̂PP

bEFLUL&PS&cdGCG&DLKKGWFE _[RPPP̂PP _[RPPP̂PP \|R_P]̂PS _[RPPP̂PP _[RPPP̂PP

6e5oe54e5Ie55I 4oIHo5  )$!$(&(',( (&%&s!*$),( f4e555j55 f4e555j55 o8ef5qj56 f4e555j55 f4e555j55

zECCELWG&P|&vCCGFFL&XGU&FGKKEFLKEL&GX&GXEUEVEN&NYEFNFEwN QZP̂PP QZP̂PP SRy|]̂Q[ QZP̂PP QZP̂PP

JKLMKNOON&P|RPS&BKYNWECFEDN&G&NCCGFFL&XGU&FGKKEFLKEL QZP̂PP QZP̂PP SRy|]̂Q[ QZP̂PP QZP̂PP

bEFLUL&PS&cdGCG&DLKKGWFE QZP̂PP QZP̂PP SRy|]̂Q[ QZP̂PP QZP̂PP

6e5oe54e5Ie55I 4HqH75  )$!$(&(',( (&%&s!*$),( I75j55 I75j55 6eH8qjI4 I75j55 I75j55

zECCELWG&PZ&cwEUaddL&CLCFGWEYEUG&G&FaFGUN&XGU&FGKKEFLKEL&G&XGUUxNOYEGWFG SSRP|[R_]P̂]S S[R|\]RZZẐ|P _RQS|R]Q[̂P\ |R]Z[RQ|_̂PQ |R\]\R\[P̂yQ

L̀WXL&JUaKEGWWNUG&TEWDLUNFL SR]]_R\\ŷ\P P̂PP P̂PP P̂PP

JKLMKNOON&PZRPS&�E�GCN&XGU&CaLUL SR[P_R]]P̂PP [Ry|SRP_P̂PP ]P\R\Pŷ_P P̂PP P̂PP

bEFLUL&P[&cdGCG&EW&DLWFL&DNdEFNUG SR[P_R]]P̂PP [Ry|SRP_P̂PP ]P\R\Pŷ_P P̂PP P̂PP

4e54e56e57e56q fH84f6
($g%,h%$g!&'(& !"9+%g)"%$g!&�&9,!*%gg!&%k% #g(h!&�&((&+!gg!&!,g!
'%(& )99#  ($(&�&9), !&#,l)$!&kg!,( !&nkg)g!&h%'(&%$g,)g)&I5447Hr

oo4e6q5j55 fIIeof5j55 o76eIqoj47 5j55 5j55
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BCDEFG .;>/3&HIH

4J54J56J57J56K LH84L4
($M%,N%$M!&'(& !"9+%M)"%$M!&O&((&+!MM!&9), !&'%*+(&)$%++(&'(
P)$MQ%+()&,(R#)+(S( )T(!$%&#,U)$)&%&)"U(%$M)+%&VPM)M!&N%'(&%$M,)M)
I5447HW

8HKJX55Y55 4J64IJH55Y55 66JHLKYX6 5Y55 5Y55

Z[\][̂__ &̂̀ab̀c&deFGf̂g&ĥf\[EiîiE\jG&G&[GDekG[\&̂_lEGjF̂fG abmnobpp̀ gqo ò b̀qrbomagm̀ rbò rbmqpgpm mbqmnbasrg̀p mbssmbrǹ gnp

t\ju\&Zfe[EGjĵfG&vEjD\f̂F\ obqqrbssngs̀ g̀̀` g̀̀` g̀̀`

dEF\f\&̀o&wkGCG&D\[[GjFE mbq̀ nbqnqgrp mbpaabmpcgp̀ pbpcpbsoqgr̀ mbqmnbasrg̀p mbssmbrǹ gnp

6J54J56J77 X46H54
!$%,(&)&S)N!,%&'(&%$M(&'(N%,P(&9%,&9,! %'#,%&)""($(PM,)M(N%&9%,&+)
*%PM(!$%&%&M#M%+)&'%+&N%,'%&9#UU+( !

XJ85HY55 4JX5HY55 6J5X4Y55 4JX5HY55 4JX5HY55

6J5XJ56J54J55K X466I4 ) R#(PM!&N%PM(),(! 5Y55 IJ555Y55 5Y55 IJ555Y55 IJ555Y55

6J5XJ56J54J777 X466I5 ) R#(PM!&9,!'!MM(&'(N%,P( X5JX55Y55 X5JX55Y55 X4J865YIL X5JX55Y55 X5JX55Y55

6J5XJ54J5IJ55I X464KI  )$!$(&(',( (&%&S!*$),( 7H7J7H5Y55 7HXJ7H5Y55 I5HJH7IY54 7HXJ7H5Y55 7HXJ7H5Y55

6J5XJ54J57J55X X464IL ")$#M%$T(!$%&'%+&N%,'%&P !+)PM( ! 5Y55 5Y55 K8XYK8 5Y55 5Y55

6J5XJ54J66J777 X464K7 P9%P%&'(&*%PM(!$%&9%,&9), x(&%&),%%&N%,'(&O&($ ),( x( LHJX55Y4K 64IJ8H4Y8K LIJHI5Y7X 64IJ8H4Y8K 64IJ8H4Y8K

6J5XJ54J77 X464K4 P9%P%&'(&*%PM(!$%&9%,&),%%&N%,'( 6JHIHJ6L4YH6 K4HY55 6KHJ767YLK 5Y55 5Y55

6J5XJ54J77 X464KX P9%P%&'(&*%PM(!$%&9%,&9), x(&%'&&),%%&N%,'(&VN%'(&%$M,)M)&XLL4H5W 45HJLILY66 HXJI74YI4 664J4K5YLH 8HJ8K5Y55 KXJ745Y55

6J5XJ54J77 X464KK 9,%PM)T(!$(&'(&P%,N(T( 4JKK5Y8I I6J555Y55 4JKXHYIL LJ555Y55 LJ555Y55

6J5XJ54J77J557 X464II P9%P%&'(&*%PM(!$%&9%,&),%%&N%,'( XJ567J6XHYHK XJ7KLJHIKYHI 4JKILJL54Y45 XJ7KHJ555Y55 XJ7KHJ555Y55

6J5XJ54J77J557 X464IX P9%P%&'(&*%PM(!$%&9%,&9), x( 4J6I7JH55Y55 XJ455JL48YX7 4J56IJ7LHYIK XJ667JLKLY46 XJ56KJX55Y76

6J5XJ54J77J557 X464X7 P9%P%&'(&*%PM(!$%&9%,&(+&9), !&#,U)$!&'(&M#N(y%''# 685J555Y55 675J555Y55 684J4HIY55 675J555Y55 675J555Y55

dEF\f\&̀c&wkGCG&Ej&D\jF\&D̂kEF̂fG obqrqb̀npgnr obqqrbssngs̀ pmobps̀ gam g̀̀` g̀̀`

t\ju\&Zfe[EGjĵfG&vEjD\f̂F\ obqqrbssngs̀ g̀̀` g̀̀` g̀̀`

4J54J56J5XJ777 LH7I77
) R#(P(T(!$%&)&P%*#(M!&'(&'!$)T(!$%&'(&*(! x(&')& !++! ),%&$%+
9), !&'(&M%,,)")($(&O&,%*!+),(TT)T(!$%& !$M)U(+%&VN%'(&%$M,)M)
KI54H6W

5Y55 5Y55 6IJHH4Y84 5Y55 5Y55

4J54J56J57 LHI855
")$#M%$T(!$%&PM,)!,'($),()&'%(&9), x(&%&'%+&N%,'%&&VS($J)J)J&+(U%,!
+6W

5Y55 5Y55 I78Y55 5Y55 5Y55

4J54J56J57 LHI8II
")$#M%$T(!$%&PM,)!,'($),()&")$#S)MM(&%&),%%&'%+&N%,'%&9#UU+( !
VS($&456L&9%,&%#,!&IJ555&M),P#&)J9J&%$M,)M)&L4565&O&9%,&%#,!&IJ555
($'%$$(TT(&)PP( #,J&O&%$M,)M)&&K5X855W

5Y55 4J555Y55 4J555Y55 5Y55 5Y55

S3;<3&9z{/1.;;?z.&N1;03z?>3 4J555Y55 5Y55 5Y55 5Y55

4J54J56J57 LHI8I8 ),%%&N%,'(&P)$MQ&%+()&VS($& !$&9()$!& (MM)Q&N%'(&%$M,)M)&K7XK45W HHKJ6KKYX5 5Y55 6L7JH55Y4L 5Y55 5Y55

4J54J56J57 LHI8I7 ),%%&N%,'(&P)$MQ&%+()&VS($J)J)J& !'J6K&O&456L&U# )+!PP(W 6L7JIXLYXX 5Y55 45JI88Y76 5Y55 5Y55

4J54J56J57 LH8XK6 ")$#M%$T(!$%&PM,)!,'($),()&'%+&N%,'%&9#UU+( !&VS($J&)J)J !'J+6W 4IIJ4H8YXH 64IJ4I8Y77 68HJ5LLY44 5Y55 5Y55

S3;<3&9z{/1.;;?z.&N1;03z?>3 64IJ4I8Y77 5Y55 5Y55 5Y55

4J54J56J57 LH7I55
($M%,N%$M(&'Q($*%*$%,()&)"U(%$M)+%&9,%PP!&+)& )N)&'(P"%PP)&'(
"!$M%&#,9($#&V,)P&O&N%'(&%$M,)M)&L5XXI8W

5Y55 5Y55 XHIYLI 5Y55 5Y55

4J54J56J57 LH7K6K ")$#M%$T(!$%&PM,)!,'($),()&9), x(&%&P9)T(&N%,'(&VS($J&)J)J& !'J+6W LIJLX7Y64 H8JX7LYHL 65LJHLXY7H 5Y55 5Y55

S3;<3&9z{/1.;;?z.&N1;03z?>3 H8JX7LYHL 5Y55 5Y55 5Y55
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4J54J56J57 KHI8K6
L!,$(M#,)&%&9!N)&'(&N(NM%"(&'(&L(+M,)O(!$%&) P#%&L!$M)$%&9), !
'%++)&"#N( )&&%&9), !&*(),'($!&*(!Q)$$(&9)!+!&((&R&L($J&)J)J& !'J&I&R
N S%')&Q($ !+!&T5TU

4IJ555V55 64IJ555V55 5V55 5V55 5V55

L3;<3&9WX/1.;;?W.&Q1;03W?>3 64IJ555V55 5V55 5V55 5V55

4J54J56J57 KH7Y67
,%)+(OO)O(!$%&$#!Q!&9!$M%&9), !&M%,,)")($(&R&Q%,'%&9#ZZ+( !&[L($J
)J)J& !'J&48&R&%$M,)M)&485548J85U

I5J555V55 6I5J555V55 68J7HKVIK 5V55 5V55

L3;<3&9WX/1.;;?W.&Q1;03W?>3 6I5J555V55 5V55 5V55 5V55

4J54J56J57 KHIH7K
,%)+(OO)O(!$%&$#!Q!&M,)MM!&9()OO)&($*,)!&R&Q%,'%&9#ZZ+( !&[L($J&)J)J
 !'J&6Y&R&%$M,)M)&KHT6I5J85U

TJ4THVHK IKJHK4V4Y 5V55 5V55 5V55

L3;<3&9WX/1.;;?W.&Q1;03W?>3 IKJHK4V4Y 5V55 5V55 5V55

4J54J56J57 KH7Y6H
($M%,Q%$M(&9%,&(+&,% #9%,!&)&Q%,'%&'(&),%%&'(&9#ZZ+( )&#M(+(M)\&[L($J
)J)& !'J&48&R&%$M,)M)&485548J85U

7J85IVHY 475J67YV4K HJ4IHVKI 5V55 5V55

L3;<3&9WX/1.;;?W.&Q1;03W?>3 475J67YV4K 5V55 5V55 5V55

4J54J56J57 KH7Y68
")$#M%$O(!$%&NM,)!,'($),()&'%+&Q%,'%&9#ZZ+( !&[L($J&)J)J& !'J&48&R
%$M,)M)&485548J85U

TIJYK7VK8 6KYJIT5VT4 5V55 5V55 5V55

L3;<3&9WX/1.;;?W.&Q1;03W?>3 6KYJIT5VT4 5V55 5V55 5V55

4J54J56J57J56Y KH7I57 "%NN)&($&N( #,%OO)&'%++%&)+Z%,)M#,%& (MM)'($%&[L($J)J)J !'J+6U 5V55 5V55 6JK58VH7 5V55 5V55

4J54J56J57J56Y KH7T65 ,%)+(OO)O(!$%&!,M(&#,Z)$(&[L($J)J)J& !'J48U 5V55 5V55 5V55 5V55 5V55

4J54J56J57J56Y KH8TK6 ")$#M%$O(!$%&NM,)!,'($),()&'%+&Q%,'%&N !+)NM( !&[L($&)J)J& !'J48U 5V55 5V55 6J5THV56 5V55 5V55

4J54J56J57J777 KHI8K4 ),%%&Q%,'(&N)$M\%+()&[)J)J& !'J&6Y&R&Z# )+!NN(&+J65]HHU H5JT8YV67 5V55 K66VTT 5V55 5V55

4J54J56J57J777 KHI8KT ),,%'(&9), !&'%*+(&)$%++(&[)$$!&456H&L($)$O()M!& !$&L!$'(& !"#$)+(U HY5V76 657J4I7V57 T5V55 5V55 5V55

L3;<3&9WX/1.;;?W.&Q1;03W?>3 657J4I7V57 5V55 5V55 5V55

4J54J54J54J55K KH7Y64
9,!*%MM!&N9% (L( !&9%,&*+(&($M%,Q%$M(&&M,(%$$)+(&'(&+!MM)
!ZZ+(*)M!,()&)+&9#$M%,#!+!&,!NN!&$%++)& (MM)\&'(& )*+(),(&[
L($J)J)J !'J+6&%&$%+&456H&))& !'&48U

5V55 6I5J555V55 IJ7HTV7H 5V55 5V55

L3;<3&9WX/1.;;?W.&Q1;03W?>3 6I5J555V55 5V55 5V55 5V55

4J54J54J54J55K KH7I65
"%NN)&($&N( #,%OO)&)+Z%,)M#,%& (MM)'($%&[Q%'(&Q($ !+!&9%,"%NN(&')
 !NM,#(,%&%&KHT6I5U

YJ8T7VTK YYJ7TIVKY YTJ6K7V8Y 5V55 5V55

L3;<3&9WX/1.;;?W.&Q1;03W?>3 YYJ7TIVKY 5V55 5V55 5V55

4J54J54J54J55K KH7I66 "%NN)&($&N( #,%OO)&)+Z%,)M#,%& (MM)'($%&[L($&))& !'&48U 5V55 6I5J555V55 5V55 5V55 5V55

L3;<3&9WX/1.;;?W.&Q1;03W?>3 6I5J555V55 5V55 5V55 5V55

_̂̀a_bccb&defdg&hEiEjFE kfdddldd kfdddldd kfmnnldo kfdddldd kfdddldd

pEF̀q̀&dk&rsGCG&D̀__GtFE kfdddldd kfdddldd kfmnnldo kfdddldd kfdddldd

6J5TJ54J5IJ55I T5HYT5  )$!$(&(',( (&%&L!*$),( 6J555V55 6J555V55 6JIYYV58 6J555V55 6J555V55

_̂̀a_bccb&defdn&rG_uEvÈ&Ew_ED̀&EtFGa_bF̀ gfxmdldd xfymdldd xfymdldd gfxmdldd gfxmdldd

pEF̀q̀&dk&rsGCG&D̀__GtFE gfxmdldd xfymdldd xfymdldd gfxmdldd gfxmdldd

6J5TJ54J5IJ55I T5T68T
 )$!$(&)$$#)+(&'%++%& !$ %NN(!$(&'(&'%,(Q)O(!$(&'(&) P#%
N!MM%,,)$%%%

TJI55V55 KJK55V55 KJK55V55 TJI55V55 TJI55V55

6J5TJ54J6KJ777 T5T68Y
N9%N%&9#ZZ+( )O(!$%&Z#,)N& !$ %NN(!$(&'(&'%,(Q)O(!$%&) P#%
N!MM%,,)$%%

6I5V55 6I5V55 6I5V55 6I5V55 6I5V55

_̂̀a_bccb&defdo&zjbqEFb{&wGqq{b_Eb&G&_EwjvÈtG&wGqq{Et|jEtbcGtF̀ dldd dldd nlyy dldd dldd

pEF̀q̀&dk&rsGCG&D̀__GtFE dldd dldd nlyy dldd dldd
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6J5KJ54J5IJ55I K67755  )$!$(&(',( (&%&L!*$),( 5M55 5M55 NMHH 5M55 5M55

OECCEPQG&RS&TUVCWPUFE&G&XEUEFFP&VYYV&ZP[EYEFV\ ]̂R_S̀SS ]̂R_S̀SS â]__̀bc ]̂R_S̀SS ]̂R_S̀SS

dUPeUVZZV&RŜS_&fEV[EYEFV\&G&EQgUVCFUhFFhUG&CFUVXVYE ]̂R_S̀SS ]̂R_S̀SS â]__̀bc ]̂R_S̀SS ]̂R_S̀SS

TEFPYP&SR&iWGCG&DPUUGQFE ]̂R_S̀SS ]̂R_S̀SS â]__̀bc ]̂R_S̀SS ]̂R_S̀SS

6J5KJ54J5IJ55I 4N7845  )$!$(&(',( (&%&L!*$),( 7J6I5M55 7J6I5M55 HJ7IIMj8 7J6I5M55 7J6I5M55

OECCEPQG&Rk&lEUEFFE&CPDEVYÈ&WPYEFEDmG&CPDEVYE&G&gVZEeYEV b]_̂R]_̀Sn b]n̂SSS̀SS bkn̂oa]̀_S b]n̂SSS̀SS b]n̂SSS̀SS

dUPeUVZZV&Rk̂SR&pQFGUqGQFE&WGU&Y\EQgVQrEV&G&E&ZEQPUE&G&WGU&VCEYE&QEXP kŜSSS̀SS kŜSSS̀SS _k̂kRǹko kŜSSS̀SS kŜSSS̀SS

TEFPYP&SR&iWGCG&DPUUGQFE kŜSSS̀SS kŜSSS̀SS _k̂kRǹko kŜSSS̀SS kŜSSS̀SS

6J5KJ54J5IJ55I K4H745  )$!$(&(',( (&%&L!*$),( 45J555M55 45J555M55 I4J46NM4K 45J555M55 45J555M55

dUPeUVZZV&Rk̂Sk&pQFGUqGQFE&WGU&YV&XECV[EYEFV\ S̀SS S̀SS _k_̀SS S̀SS S̀SS

TEFPYP&SR&iWGCG&DPUUGQFE S̀SS S̀SS _k_̀SS S̀SS S̀SS

6J5KJ54J5IJ55I KK8NK5  )$!$(&(',( (&%&L!*$),( 5M55 5M55 I4IM55 5M55 5M55

dUPeUVZZV&Rk̂So&pQFGUqGQFE&WGU&eYE&VQrEVQE Rkk̂SSS̀SS Rkk̂SSS̀SS n]̂SSǹca Rkk̂SSS̀SS Rkk̂SSS̀SS

TEFPYP&SR&iWGCG&DPUUGQFE Rkk̂SSS̀SS Rkk̂SSS̀SS n]̂SSǹca Rkk̂SSS̀SS Rkk̂SSS̀SS

6J5KJ54J5IJ55I KNj5H5  )$!$(&(',( (&%&L!*$),( 644J555M55 644J555M55 N7J55NM8H 644J555M55 644J555M55

dUPeUVZZV&Rk̂Sn&pQFGUqGQFE&WGU&CPeeGFFE&V&UECDmEP&XE&GCDYhCEPQG&CPDEVYG kŜSSS̀SS kŜSSS̀SS _]k̀b_ kŜSSS̀SS kŜSSS̀SS

TEFPYP&SR&iWGCG&DPUUGQFE kŜSSS̀SS kŜSSS̀SS _]k̀b_ kŜSSS̀SS kŜSSS̀SS

6J5KJ54J5IJ55I KIK7I5  )$!$(&(',( (&%&L!*$),( 45J555M55 45J555M55 I74MjI 45J555M55 45J555M55

dUPeUVZZV&Rk̂S]&iGUqErEP&QGDUPCDPWEDP&G&DEZEFGUEVYG _oôR]_̀Sn _ok̂SSS̀SS _kk̂Snk̀a_ _ok̂SSS̀SS _ok̂SSS̀SS

TEFPYP&SR&iWGCG&DPUUGQFE _oôR]_̀Sn _ok̂SSS̀SS _kk̂Snk̀a_ _ok̂SSS̀SS _ok̂SSS̀SS

6J5KJ54J5IJ55I KjI7H5  )$!$(&(',( (&%&L!*$),( I4J555M55 I4J555M55 NjJ7N5MIH I4J555M55 I4J555M55

6J5KJ54J77 Kjj65K
")$#s%$t(!$%&'%+&u%,'%M&9#+(t()&%&,)  !+s)&%&v")+s("%$s!&,(L(#s(
9,%vv!&(& ("(s%,(& (ss)'($(

N86J67IM5N N85J555M55 NHIJ654M68 N85J555M55 N85J555M55

OECCEPQG&Ro&ThFGYV&XGYYV&CVYhFG oRâckǹ]b on_̂SkS̀SS ocb̂c]_̀n] nnŜ_kS̀SS nnŜ_kS̀SS

dUPeUVZZV&RôSa&BYFGUEPUE&CWGCG&EQ&ZVFGUEV&CVQEFVUEV oRâckǹ]b on_̂SkS̀SS ocb̂c]_̀n] nnŜ_kS̀SS nnŜ_kS̀SS

TEFPYP&SR&iWGCG&DPUUGQFE oRâckǹ]b on_̂SkS̀SS ocb̂bb]̀]n nnŜ_kS̀SS nnŜ_kS̀SS

6J5KJ56J54J777 K444N7 ) w#(vs!&9,!'!ss(&'(u%,v( 4HJ555M55 4IJ555M55 4IJNj4MIH 5M55 5M55
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ADEGUAMENTO DEL PUC AL PPR E AL PAI 

Dirigente: Salvatore Farci Servizio: Pianificazione strategica e territoriale 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: / 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo (proseguimento) Peso: 60% 

Linea programmatica: n. 2 Cagliari e i suoi grandi progetti DUP: Missione N. 08 - Programma N. 01 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

L'obiettivo è quello di adeguare il PUC al PPR e al PAI, in conformità agli indirizzi programmatici e operativi 

approvati dal Consiglio Comunale con la deliberazione n. 184 del 12 dicembre 2018. Le attività necessarie 

per competenza e complessità di contenuti devono essere affidate all'esterno con procedura di evidenza 

pubblica. Il processo di redazione del nuovo piano deve essere assoggettato a Valutazione Ambientale 

Strategica. É fondamentale sviluppare un processo partecipato che coinvolge tutti gli enti interessati, gli 

stakeholders e, più in generale, l'intera cittadinanza. 

Il risultato atteso, con riferimento all'obiettivo pluriennale, consiste nella pubblicazione sul BURAS del 

nuovo PUC, approvato in adeguamento al PPR e al PAI, entro un termine di anni tre, nel pieno rispetto 

della tempistica stabilita dall'art. 20 della L.R. 45/89, come modificato dall'art. 23 della Legge di sem-

plificazione 2018. Con riferimento all'annualità 2019 il risultato atteso consiste nel caricamento sul 

sistema Jiride della proposta di deliberazione del Consiglio Comunale sul Piano Urbanistico Comunale 

(PUC) preliminare. 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Deliberazione di avvio del procedimento per la formazione del PUC. X    

2 Elaborazione dello studio comunale di assetto idrogeologico ai sensi degli artt. 8 e 37 delle NTA del PAI  X   

3 Elaborazione PUC preliminare   X  

4 Deliberazione PUC preliminare    X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Redazione della proposta di deliberazione per il Consiglio Comunale di avvio del procedimento per la formazione del PUC e caricamento 

della medesima sulla piattaforma Jiride entro il 31 marzo 2019 (31/03/2019 = 100%, 05/04/2019 = 90%, 10/04/2019 = 80%, 15/04/2019 = 70%, 20/04/2019 = 60%) 

10% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Redazione dello studio comunale di assetto idrogeologico ai sensi degli artt. 8 e 37 delle NTA del PAI entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 

= 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

40% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza - Redazione della stesura preliminare del PUC compreso il Rapporto ambientale preliminare comprendente le informazioni richieste 

dall'Allegato VI alla parte II del D. Lgs. 152/2006 entro il 30 settembre 2019 (30/09/2019 = 100%, 05/10/2019 = 90%, 10/10/2019 = 80%, 15/10/2019 = 70%, 20/10/2019 = 

60%) 

40% 

Fase n. 2. Indicatore di  attività - Redazione della proposta di deliberazione al Consiglio Comunale sulla stesura preliminare del PUC e caricamento della medesima sulla 

piattaforma Jiride entro il 31 dicembre 2019 

10% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

Tutte le risorse umane del Servizio sono coinvolte nel raggiungimento dell'obiettivo. Tutte le risorse strumentali in dotazione al Servizio saranno utilizzate per il raggiungimento dell'o-

biettivo. 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

 Elaborazione degli indirizzi programmatici e operativi per l'ade-

guamento del PUC al PPR e al PAI 

Approvazione da parte del C.C. degli indirizzi programmatici e operativi 

per l'adeguamento del PUC al PPR e al PAI, con la deliberazione n. 184 del 

12/12/2018. 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Elaborazione del Piano Urbanistico Comunale definitivo nel primo semestre e sua adozione da parte del 

C.C., successiva pubblicazione per 60 giorni durante la quale possono essere presentate osservazioni. 

Convocazione della conferenza di copianificazione. 

Chiusura dei lavori della conferenza di copianificazione. Adeguamento del piano alle risultanze della 

stessa e approvazione definitiva del Piano Urbanistico Comunale. Verifica di coerenza da parte 



dell'Assessorato all'Urbanistica della Regione Sardegna e successiva pubblicazione nel BURAS con 

entrata in vigore dello stesso. 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Salvatore Farci Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



RILASCIO CERTIFICATI DI DESTINAZIONE URBANISTICA 

Dirigente: Salvatore Farci Servizio: Pianificazione Strategica e Territoriale 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento Peso: 40% 

Linea programmatica: N. 2 Cagliari e i suoi grandi progetti DUP:  Missione n. 8 – Programma n. 01 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Rilascio dei certificati di destinazione urbanistica entro un tempo di 15 giorni dal ricevimento dell'istanza, per una percentuale 

pari al 90% delle domande presentate, con esclusione delle istanze oggetto di sospensione per la richiesta di integrazioni. Si 

vuole confermare la tempistica rispettata negli ultimi anni che si evince dal trend storico, e pertanto continuare a rilasciare i 

certificati in anticipo rispetto al termine di 30 giorni previsti dalla normativa vigente (art. 30, comma 3° D.P.R. 06/06/2001 n. 380). 

La suddetta attività deve essere monitorata in termini di out come al fine di verificare il grado di soddisfacimento dei cittadini. 

Rilascio dei certificati di destinazione urbanistica entro il tempo di giorni 15 in 

misura pari al 90% delle domande presentate, con esclusione delle istanze og-

getto di sospensione per la richiesta integrazioni. 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Rilascio dei certificati di destinazione urbanistica entro un tempo di 15 giorni dal ricevimento dell'istanza, con esclusione delle istanze oggetto 

di sospensione per la richiesta di integrazioni, almeno per il 90% delle domande. 

 X  X 

2 Monitorare in termini di out come la qualità del servizio erogato, l'impatto sui cittadini o portatori d'interesse richiedenti le certificazioni 

attraverso un questionario da consegnare al momento del ritiro del  certificato. 

 X  X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Percentuale di certificati di destinazione urbanistica rilasciati, al 30 giugno 2019, entro 15 gg con esclusione delle istanze oggetto di sospensione per la 

richiesta di integrazioni (90%=100%, 85%=90%, 80%=80%, 75%=70%, 70%=60%) 

 

25% 

Fase n. 1. Indicatore di out come - Rilevazione del grado di soddisfazione dell'utenza, al 30 giugno 2019, attraverso l'erogazione di un questionario (grado di soddisfa-

zione >50%=100%, >45%=90%, >40%=80%, >35%=70%, >30%=60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Percentuale di certificati di destinazione urbanistica rilasciati, al 31 dicembre 2019, entro 15 gg  (90%=100%, 85%=90%, 80%=80%, 75%=70%, 70%=60%) 25% 

Fase n. 2. Indicatore di out come - Rilevazione del grado di soddisfazione dell'utenza, al 31 dicembre 2019, attraverso l'erogazione di un questionario (grado di soddisfa-

zione >50%=100%, >45%=90%, >40%=80%, >35%=70%, >30%=60%) 

25% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

Ufficio Pianificazione Territoriale, n. 1 Funzionario Tecnico cat. D, n. 3 Istruttori tecnici cat. C. , Ufficio Amministrativo 

(di staff a tutto il servizio coinvolto parzialmente per gli aspetti amministrativi), n. 2 Funzionari Amministrativi Cat. D, 

n. 2 Collaboratore Amm.vo-informatico Cat. B, n. 3 Esecutori Amm.vi Cat. B, n. 1 Operatore ausiliario Cat. A 

N. 12 P.C., N. 2 stampanti/fotocopiatori , Eventuali ulteriori attrezzature in dotazione 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

Sono stati rilasciati n. 179 Certificati di destinazione urbanistica 

entro un tempo medio di 15 giorni dal ricevimento dell'istanza, 

per una percentuale maggiore al 90% delle domande 

Sono stati rilasciati n. 169 Certificati di destinazione urbanistica 

entro un tempo medio di 15 giorni dal ricevimento dell'istanza, 

per una percentuale maggiore al 90% delle domande 

Sono stati rilasciati n. 205 Certificati di destinazione urbanistica entro un 

tempo medio di 15 giorni dal ricevimento dell'istanza, per una percen-

tuale maggiore al 90% delle domande 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Si prevede il mantenimento delle tempistiche di rilascio dei certificati di Destinazione Urbanistica entro un 

tempo di 15 giorni dal ricevimento dell'istanza, per una percentuale pari al 90% delle domande presentate, 

con esclusione delle istanze oggetto di sospensione per la richiesta di integrazioni 

Si prevede il mantenimento delle tempistiche di rilascio dei certificati di Destinazione Urbanistica en-

tro un tempo di 15 giorni dal ricevimento dell'istanza, per una percentuale pari al 90% delle domande 

presentate, con esclusione delle istanze oggetto di sospensione per la richiesta di integrazioni 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Salvatore Farci Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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INTERVENTI DI INCLUSIONE A FAVORE DELLA POPOLAZIONE ROM 

Dirigente: Ersilia Tuveri Servizio: Politiche Sociali, Abitative e per la Salute 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 30% 

Linea programmatica: n. 3 Cagliari Sociale e Solidale DUP: Missione 12 Programma 04 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Realizzazione di interventi finanziati con fondi strutturali e di Bilancio finalizzati al sostegno e all'inclusione 

sociale per la popolazione ROM, da attuarsi tramite il ricorso allo strumento della coprogettazione ex art. 

56 del Codice del Terzo Settore. 

Stipula della convenzione per la realizzazione delle attività di inclusione sociale 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Verifica delle esigenze e del fabbisogno sociale e indizione delle procedure per l'individuazione dei soggetti con cui stipulare 

l'accordo di collaborazione 

x x   

2 Analisi della progettazione proposta dalle organizzazioni di Volontariato  x x  

3 Stipula della convenzione o accordo di collaborazione e avvio del servizio    x 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza -  Rilievo del bisogno sociale, progettazione preliminare ed individuazione delle spese ammissibili entro il 30 maggio 2019 (30/05/2019 = 

100%, 05/06/2019 = 90%, 10/06/2019 = 80%, 15/06/2019 = 70%, 20/06/2019 = 60%)    

30% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Indizione della procedura di evidenza pubblica sulla base del Codice del terzo Settore entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019=100%, 

05/07/2019=90%, 10/07/2019=80%, 15/07/2019=70%, 20/07/2019=60%) 

10% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza - Definizione della progettazione esecutiva a conclusione della procedura di coprogettazione entro il 30 settembre 2019 

(30/09/2019=100%, 05/10/2019=90%, 10/10/2019=80%, 15/10/2019=70%, 20/10/2019=60%) 

30% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza - Approvazione dei verbali di valutazione dei progetti entro il 31 ottobre 2019 (31/10/2019=100%, 05/11/2019=90%, 101/11/2019=80%, 

15/11/2019=70%, 20/11/2019=60%) 

10% 

Fase n. 2. Indicatore di attività - Stipula della convenzione entro il 31 dicembre 2019 20% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

3 Funzionari cat. D 1 istruttore amm.vo cat. C 4 pc 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

Attività di inclusione con i fondi di bilancio Attività di inclusione con i fondi di bilancio Attività di inclusione con i fondi di bilancio 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Inizio delle attività di inclusione sociale Prosecuzione delle attività 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Ersilia Tuveri Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

 

 

 

 



NUOVA GESTIONE DELLA CASA DI ACCOGLIENZA PER GLI ANZIANI 

Dirigente: Ersilia Tuveri Servizio: Politiche Sociali, Abitative e per la Salute 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 30% 

Linea programmatica: n. 3 Cagliari Sociale e Solidale DUP: Missione 12 Programma 3 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

L'individuazione del soggetto gestore avverrà mediante procedura aperta ai sensi del vigente Codice degli 

Appalti con predisposizione del Capitolato Speciale d'Appalto, sua approvazione ed invio alla Stazione 

Unica Appaltante 

 

 

Realizzazione di un nuovo modello di gestione della Casa di Accoglienza per gli Anziani “Vittorio Ema-

nuele II°”, che ponga al centro di tutte le attività la persona  dell'anziano e le sue esigenze, in un'ottica 

innovativa e migliorativa dei servizi offerti 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Analisi e confronto da compiersi in ambito sociosanitario integrato e multidisciplinare al fine di rilevare le esigenze e il fabbi-

sogno assistenziale degli ospiti della Casa di Accoglienza, i servizi offerti e da implementare, e le innovazioni da apportare 

 

x 

 

x 

  

2 Formalizzazione delle risultanze del rilievo di cui sopra, tramite relazione validata dal Dirigente.  x   

3 Predisposizione del Capitolato Speciale d'Appalto, sua approvazione e invio alla Stazione Unica Appaltante.   x x 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Convocazione ed espletamento degli incontri in ambito sociosanitario integrato e multidisciplinare, finalizzati al rilievo del fabbisogno 

e degli aspetti migliorativi del servizio entro il 15 maggio 2019 (15/05/2019 = 100%, 20/05/2019 = 90%, 25/05/2019 = 80%, 30/05/2019 = 70%, 05/06/2019 = 60%) 

15% 

Fase n. 1. Indicatore di sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i soggetti interessati - Rapporto tra gli incontri programmati (5) e gli incontri realizzati al 30 

giugno 2019 (5 = 100%, 4 = 90%, 3 = 80%, 2 = 70%, 1 = 60%) 

15% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Relazione finale a firma del Dirigente dell'analisi e valutazione effettuate entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 

90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 
10% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza - Predisposizione del Capitolato Speciale d'Appalto, sua approvazione  e invio alla Stazione Unica Appaltante entro il 10 dicembre 2019 

(10/12/2019 = 100%, 15/12/2019 = 90%, 20/12/2019 = 80%, 25/12/2019 = 70%, 31/12/2019 = 60%) 

60% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

5 Funzionari cat. D 5 PC 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

Gestione secondo i preesistenti criteri Gestione secondo i preesistenti criteri Gestione secondo i preesistenti criteri 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Aggiudicazione della gara Avvio del nuovo servizio 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Ersilia Tuveri Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

 

 

 



CONTRASTO DELLA MOROSITÀ NEGLI ALLOGGI ERP E GESTIONE CONTRIBUTI EX LEGE 162/ 

Dirigente: Ersilia Tuveri Servizio: Politiche Sociali, Abitative e per la Salute 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: mantenimento Peso: 40% 

Linea programmatica: N. 4 Cagliari e le nuove politiche della casa N 3 Cagliari Sociale e Solidale DUP: Missione 12 – Programma 06 e 03 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

L'obiettivo si compone di due macroattività. 

La prima prevede il richiamo degli assegnatari degli alloggi di edilizia residenziale pubblica, che si trovano in una situazione di morosità nel pagamento del canone di locazione, alle 

proprie responsabilità e alle conseguenze che la violazione di tali responsabilità comporta. Inizialmente si procederà alla ricognizione degli inquilini morosi, quindi all'affidamento 

del servizio di postalizzazione delle intimazioni di pagamento nei confronti degli inquilini i cui debiti sono prossimi alla cancellazione per prescrizione. Le intimazioni, spedite con 

raccomandata a/r, conterranno esplicito riferimento alla decadenza per morosità, prevista dall'art. 22, L.R. n° 13/1989, in caso di persistenza nel mancato pagamento di quanto 

dovuto. Si procederà quindi all'adozione dei decreti di decadenza nei confronti dei morosi che non estingueranno il debito o non formalizzeranno la volontà di farlo. Tale ultima 

attività inizierà nel corso del 2019 per concludersi nel 2021. 

La seconda  attiene la gestione dei contributi per la disabilità ex lege 162/1998 con particolare riferimento al nuovo bando RAS per l'annualità  2019 il quale prevede la prosecuzione 

(con aggiornamento) dei piani in essere al 31/12/2018 e l'attivazione dei nuovi piani. 

Scoraggiare l'abitudine 

alla morosità e recuperare 

crediti, anche con l'attiva-

zione di piani di rientro del 

debito. 

Ottimizzazione delle pro-

cedure per la correspon-

sione del contributo ex 

lege 162/1998 a seguito 

del nuovo bando RAS 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Ricognizione inquilini morosi e, nel dettaglio, di coloro i cui debiti sono a rischio prescrizione x    

2 Pubblicazione su piattaforma elettronica gara postalizzazione intimazioni pagamento  x   

3 Determinazione di aggiudicazione gara postalizzazione intimazioni pagamento   x  

4 Adozione decreti di decadenza nei confronti dei morosi persistenti    x 

5 Ricezione delle domande di rinnovo dei vecchi piani e delle nuove domande x    

6 Istruttoria e caricamento dei rinnovi e dei nuovi casi su piattaforma regionale x x   

7 Adozione atti di liquidazione x x x x 

Descrizione indicatori Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di attività - Stesura di un elenco, su supporto informatico, degli inquilini morosi e specificazione, tra questi, di coloro i cui debiti sono prossimi alla 

prescrizione (entro il 31/03/2019=100%, entro il 05/04/2019=90%, entro il 10/04/2019=80%, entro il 15/04/2019=70%, entro il 20/04/2019=60%) 
10% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Pubblicazione su piattaforma elettronica gara postalizzazione intimazioni pagamento entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019=100%,  

05/07/2019=90%, 10/07/2019=80%, 15/07/2019=70%, 20/07/2019=60%) 
10% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza - Adozione determinazione di aggiudicazione gara postalizzazione intimazioni pagamento entro il 30 settembre 2019 (30/09/2019=100%,  

05/10/2019=90%, 10/10/2019=80%, 15/10/2019=70%, 20/10/2019=60%) 
20% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Adozione decreti di decadenza per il 10% degli inquilini diffidati che non hanno estinto il debito o sottoscritto a tal fine un piano di 

rientro=100% (per l'9% dei morosi=90%, per il' 8% dei morosi=80%, per il 7% dei morosi=70%, per il 6% dei morosi=60%) 
10% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Ricezione delle nuove richieste e della documentazione di rinnovo dei piani in essere entro il 31 marzo 2019 (31/03/2019 = 100%, 

05/04/2019 = 90%, 10/04/2019 = 80%, 15/04/2019 = 70%, 20/04/2019 = 60%) 
15% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Istruttoria e caricamento dei rinnovi e dei nuovi piani su piattaforma regionale entro il 30 aprile 2019 o altro termine stabilito dalla RAS 

(graduazione secondo la formula +5gg = -10% sino al valore minimo del 60%) 
20% 

Fase n.  2: Indicatore di efficacia - Adozione degli atti di liquidazione con cadenza mensile entro il mese successivo a quello di rendicontazione 15% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

1 funzionario cat. D, 2 Istruttori amministrativi/contabili cat. C, 1 collaboratore amministrativo/informatico cat. B 4 PC 

12 Funzionari cat. D, 1 istruttore amm.vo/contabile cat. C e 10 collaboratori amm.vi cat. B 23 PC 



TREND STORICO 

2016 2017 2018 

Invio 843 diffide // Invio 40 diffide 

Gestione secondo direttive RAS Gestione secondo direttive RAS Gestione secondo direttive RAS 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITÀ PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Adozione decreti di decadenza per ulteriore 40% dei morosi persistenti Adozione decreti di decadenza per ulteriore 50% dei morosi persistenti 

Prosecuzione dell'attuazione del programma piani personalizzati 162 Prosecuzione dell'attuazione del programma piani personalizzati 162 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Ersilia Tuveri Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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INCREMENTIAMO LE CERTEZZE 

Dirigente: Mario Delogu Servizio: Polizia Municipale 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti:  // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 50% 

Linea programmatica: n. 5 “ Cagliari città dei cittadini” DUP: missione n. 3 - programma n.1 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

L'attività che si intende intraprendere ha per oggetto un incremento percentuale nella misura del 20% 

rispetto al 2018, dei titoli esecutivi con i quali si determinano definitivamente le somme dovute dai tra-

sgressori, a titolo di sanzioni amministrative, creando i presupposti per l'esigibilità di un maggior numero 

di somme dovute a titolo di “entrate”. Solo al momento della emissione dell'ordinanza con cui si ingiunge 

il pagamento si ha la certezza dell'esatto ammontare della somma da corrispondere e da tale momento il 

trasgressore  può richiederne la dilazione fino a 30 rate e l'Ente può attivare le procedure previste per 

l'introito delle somme. Tale incremento percentuale dei titoli esecutivi  emessi, oltre a rappresentare una 

maggior efficienza e trasparenza dell'azione amministrativa, si coniuga con la possibilità di un'ampia par-

tecipazione dell'interessato al procedimento, attraverso la presentazione di memorie difensive ovvero con 

l'audizione personale. 

La finalità che si intende conseguire attiene ad una maggior efficienza e trasparenza dell'azione am-

ministrativa, con la possibilità di partecipazione dell'interessato al procedimento, con conseguente 

miglioramento complessivo dei servizi erogati. La definizione di un maggior numero di titoli esecutivi, 

crea per l'ente presupposti certi per l'esigibilità di un maggior numero di entrate, concretizzando una 

maggior efficienza. La determinazione del definitivo ammontare della sanzione, per un maggior nu-

mero di cittadini, concretizza per i medesimi una certezza ponendoli nella condizione di chiedere l'e-

ventuale dilazione delle somme dovute. Il risultato atteso è un implemento, su base annua, del 20%, 

delle ordinanze ingiunzione emesse  nel 2018: 212 titoli incrementati del 20%, pari a 43 titoli in più, 

per un totale di 255 titoli esecutivi per sanzioni amministrative, nel 2019). 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Individuazione team di lavoro e ricognizione verbali non oblati nei termini  (30 marzo) x    

2 Ordine di servizio e cronoprogramma attività ( 30 giugno)  x   

3 Report intermedio attività  intraprese  ( 30 settembre)   x  

4 Report finale attività intrapresa ( 31 dicembre)    x 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Il team di lavoro individuato procederà alla ricognizione dei verbali non oblati nei termini di legge, entro il 31 marzo 2019 (31/03/2019 

= 100%, 05/04/2019 = 90%, 10/04/2019 = 80%, 15/04/2019 = 70%, 20/04/2019 = 60%) 

30% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Adozione dell'ordine di servizio contenente pianificazione attività e cronoprogramma entro il 30 giugno 2019  (30/06/2019 = 100%, 

05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

30% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza - Predisposizione report  su stato di attuazione dell'attività pianificata entro il 30 settembre 2019 (30/09/2019 = 100%, 05/10/2019 = 90%, 

10/10/2019 = 80%, 15/10/2019 = 70%, 20/10/2019 = 60%) 

10% 

Fase n. 2. Indicatore di quantità dei servizi erogati - Misurazione, mediante apposito report di sintesi, dell'incremento del numero delle ordinanze di ingiunzione emesse 

rispetto al 2018 al 31 dicembre 2019 (+ 43 = 100%, + 38 = 90%, + 33 = 80%, + 28 = 70%, + 23 = 60%) 

30% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

1 cat.D e 3 istruttori cat.c Quelle già in dotazione 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

187 titoli esecutivi (ordinanze ingiunzione) 189 titoli esecutivi ( ordinanze ingiunzione) 212 titoli esecutivi ( ordinanze ingiunzione) 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Miglioramento del 5% Mantenimento standard 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Mario Delogu Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 



VISITARE CAGLIARI IN SICUREZZA 

Dirigente: Mario Delogu Servizio: Polizia Municipale 

Sindaco o Assessore di riferimento:  Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento Peso: 50% 

Linea programmatica: n. 5.10 Polizia Municipale DUP: Missione m. 3 – Programma n. 1 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Nell'ambito dell'attività istituzionale, anche per il corrente anno, si intende intraprendere un'attività di 

consolidamento di specifici servizi dedicati ai numerosi sbarchi delle navi da crociera che hanno indivi-

duato lo scalo di Cagliari quale tappa del loro percorso turistico. Servizi che, in considerazione dell'au-

mento dei flussi di persone nel centro cittadino determinati dall'affluenza dei croceristi, mirano a garan-

tire un adeguato presidio del territorio sia sotto il profilo della sicurezza della circolazione stradale nonché 

per la prevenzione dei reati quali scippi, borseggi, etc., che inciderebbero negativamente sull'immagine 

della città. 

Garantire un adeguato standard di sicurezza per i croceristi che visitano la città e per i cittadini pre-

senti sul territorio attraverso il mantenimento dello standard dei servizi attivi al 31 dicembre 2018 (n. 

52 servizi specifici) con una variabile compresa tra 52/60 servizi specifici attivi al 31 dicembre 2019. 

 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Individuazione team di lavoro e ricognizione e analisi del fabbisogno per le attività (al 30/03/2019) X    

2 Pianificazione attività e emissione ordine di servizio (al 30/06/2019)  X   

3 Report intermedio attività intraprese (al 30/09/2019)   X  

4 Misurazione servizi erogati al 31 dicembre 2019    X 

INDICATORI: 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Quantificazione del numero delle navi in arrivo ai fini della programmazione dei servizi entro il 31 marzo 2019 (31/03/2019 = 100%, 

05/04/2019 = 90%, 10/04/2019 = 80%, 15/04/2019 = 70%, 20/04/2019 = 60%) 

30% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Adozione di ordine di servizio contente le disposizioni in relazione ai servizi da espletare entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 

05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

30% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza - Predisposizione report sullo stato di attuazione dell'attività intrapresa entro il 30 settembre 2019 (30/09/2019 = 100%, 05/10/2019 = 

90%, 10/10/2019 = 80%, 15/10/2019 = 70%, 20/10/2019 = 60%) 

30% 

Fase n. 2. Indicatore di quantità dei servizi erogati - Misurazione, mediante apposito report di sintesi, dei servizi erogati al 31 dicembre 2019 (≥ 52 = 100%, ≥ 50 = 90%, ≥ 

48 = 80%, ≥ 46 = 70%, ≥ 44 = 60%) 

10% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

Risorse già assegnate al Servizio Risorse già assegnate al Servizio 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

Non rilevato Non rilevato Numero 52 servizi specifici 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITÀ' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Mantenimento dello standard Mantenimento dello standard 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Mario Delogu Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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PROMOZIONE ED ATTUAZIONE DI INCONTRI INFORMATIVI E FORMATIVI PER IL MIGLIORAMENTO, DA PARTE DEI CITTADINI E DEGLI ALUNNI DELLE SCUOLE ELEMENTARI, DEL LIVELLO DI CONO-

SCENZA DEI RISCHI CHE INTERESSANO IL TERRITORIO DI CAGLIARI E DELLE MISURE DI AUTOPROTEZIONE 

 
 

Dirigente: Claudio D'Aprile Servizio: Protezione Civile, Autoparco, Prevenzione e Sicurezza 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 60 % 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari Città dei cittadini DUP: Missione n. 11 - Programma n. 01 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Le attività programmate nella presente scheda integrano un intervento di ulteriore sviluppo e completamento dell'analogo obiettivo 

proposto nel PEG del 2018, il cui contenuto innovativo investe l'annualità 2019, anche in funzione della durata dell'anno scolastico. 

Con questo obiettivo ci si propone di promuovere nei mercati cittadini e nelle scuole elementari cittadine, in particolare nei confronti 

degli alunni dell'ultimo anno, la cultura della sicurezza e dell'autoprotezione in materia di protezione civile, con particolare riferimento 

alle procedure da adottare e alle precauzioni da tenere in caso di allerta meteo idrogeologico. Ai cittadini verrà anche illustrato il 

sistema per ricevere gratuitamente gli SMS relativi alle allerte meteo. I mercati presso i quali possono essere effettuate le giornate 

informative sono i 5 mercati al dettaglio; le istituzioni scolastiche  a cui sono destinati gli interventi formativi nelle quinte classi delle 

scuole elementari sono 11 (7 Istituti comprensivi, 3 Direzioni Didattiche e 1 Convitto.) 

Aumento del livello di sicurezza con l'aumentata consapevolezza dei peri-

coli insiti nei comportamenti più comuni dovuti ad imprudenza. 

 

 

 

 

 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Attuazione dei restanti incontri formativi relativi alla programmazione 2018-2019 x x   

2 Richiesta ai dirigenti scolastici di adesione al progetto per l'anno scolastico 2019-2020  x   

3 Attuazione di alcuni incontri formativi relativi alla programmazione 2019-2020   x x 

4 Effettuazione di incontri informativi presso i mercati cittadini   x x 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale 

Fase n. 1.  Indicatore di efficacia - Numero delle istituzioni scolastiche in cui sono state attuate, dal 1° gennaio 2019 al 30 giugno 2019, le iniziative relative alla programmazione 2018-

2019 di competenza dell'anno 2019  (≥ 3 = 100 %, 2 = 80 %, 1 = 60 %) 

30% 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Misurazione della percentuale di istituzioni scolastiche coinvolte a seguito di invio alle istituzioni scolastiche entro il 30 giugno 2019 delle note illustrative 

del progetto, con richiesta di adesione allo stesso (>90% = 100%, >85% = 90%, >80% = 80%, >75% = 70%, >70%= 60%) 

10% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Misurazione del numero delle istituzioni scolastiche in cui sono state attuate le iniziative dal 1° settembre 2019 al 31 dicembre 2019 (≥ 3 = 100 %, 2 = 

80 %, 1 = 60 %) 

30% 

Fase 2. Indicatore di efficacia - Numero dei mercati cittadini in cui sono state attuate le iniziative entro il 31 dicembre 2019 (≥ 3 = 100%, 2 = 80%, 1 = 60 %) 30% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n. 1 Funzionario tecnico, n. 1 Funzionario amm.vo, n. 4 Istruttori tecnici, n. 2 Istruttori amministrativi 

contabili, n. 1 Collaboratore tecnico professionale, n. 1 Esecutore amministrativo 

n. 1 plotter, n. 2 stampanti/fotocopiatori di rete, n. 11 p.c. 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

Nessuna attività Nessuna attività nelle scuole. 1 iniziativa di informazione ai 

cittadini 

Iniziative di formazione in 4 istituzioni scolastiche, 3 iniziative di informazione ai 

cittadini 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 



Completamento delle iniziative relative all'anno scolastico 2019/2020 e avvio di quelle per l'anno 

scolastico 2020/2021. Ulteriori iniziative di informazione ai cittadini 

Completamento delle iniziative relative all'anno scolastico 2020/2021 e avvio delle attività per l'anno sco-

lastico 2021/2022. Ulteriori iniziative di informazione ai cittadini 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Claudio D'Aprile Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

  



MANTENERE LIVELLI DI SERVIZIO EFFICIENTI PER L'AUTOPARCO E PER L'UFFICIO PREVENZIONE E SICUREZZA 

 

Dirigente: Claudio D'Aprile Servizio: Protezione Civile, Autoparco, Prevenzione e Sicurezza 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento (Per Macroattività 1  si tratta di un obiettivo nuovo; Per Macroatti-

vità 2 si tratta  di un obiettivo che deve essere raggiunto ogni anno) 

Peso: 40 % 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari Città dei cittadini DUP: Missione 01 - Programma 10/11 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

MACROATTIVITA' N. 1: In previsione dell'attivazione di un nuovo software per la gestione del magazzino 

dell'Autoparco-Officina si vuole procedere ad una rilevazione dei materiali presenti nel magazzino, volta 

all'eliminazione dei materiali obsoleti, secondo lo svolgimento delle seguenti attività: 

ricognizione dei materiali presenti; valutazione della possibilità del loro utilizzo o della loro dismissione; 

preparazione atti per la dismissione.   

MACROATTIVITA' N. 2: Garantire la consulenza ai Datori di Lavoro in materia di salute e sicurezza nei luoghi 

di lavoro. Poiché il presupposto indispensabile per concorrere a garantire il benessere e la soddisfazione 

dei lavoratori non può prescindere dall’osservanza dei doveri derivanti dalla normativa vigente, l’Ufficio 

Prevenzione e Sicurezza si pone l’obiettivo di fornire l’adeguata attività di consulenza ai dirigenti. Alcuni 

strumenti previsti per assicurare i corretti adempimenti sono costituiti da: 

1. L’organizzazione e l’espletamento delle riunioni periodiche per la sicurezza con il medico competente 

e gli RLS (Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza); 

2. L’organizzazione e l’effettuazione delle prove di evacuazione degli edifici comunali. 

Razionalizzazione del magazzino dell'Autoparco-Officina e potenziamento delle garanzie in materia 

di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro. 

 

 

 

 

 

MACROATTIVITÀ N.1 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Rilevazione dei materiali presenti nel magazzino x x   

2 Valutazione della possibilità dell'utilizzo dei materiali o della loro dismissione. 

Preparazione atti per la dismissione 

  x x 

MACROATTIVITÀ N.2 

1 Programmazione e realizzazione di almeno 16 riunioni ex art. 35, D.Lgs. 81/2008 e almeno n. 13 prove di evacuazione. x x   

2 Programmazione e realizzazione di almeno 16 riunioni ex art. 35, D.Lgs. 81/2008 e almeno n. 25 prove di evacuazione.   x x 

Descrizione Indicatori Peso ponderale (%) 

MACROATTIVITÀ N.1  

Fase n. 1.  Indicatore di efficienza - Rilevazione dei materiali presenti nel magazzino entro il 30 giugno 2019, con produzione dei relativi elenchi (30/06/2019 = 100%, 

05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di attività – Valutazione dei materiali, con produzione degli elenchi dei materiali da dismettere e dei materiali da mantenere. Preparazione atti per la 

dismissione entro il 31 dicembre 2019 

25% 

MACROATTIVITÀ N.2  

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Numero riunioni periodiche effettuate al 30 giugno 2019 (16= 100%, 14= 90%, 12=80%, 10=70%, 8=60%) 

 

12,5% 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia -  Numero prove di evacuazione effettuate al 30 giugno 2019 (13 =100%, 11=90%, 9=80%, 7=70%, 5=60%) 

 

12,5% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Numero riunioni periodiche effettuate al 31 dicembre 2019 (16= 100%, 14= 90%; 12=80%, 10=70%, 8=60%) 12,5% 



Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Numero prove di evacuazione effettuate al 31 dicembre 2019 (25 =100%, 23=90%, 21=80%, 19=70%, 17=60%) 

 

12,5% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

Macroattività N. 1: 1 cat. D; 1 cat. C; 1 cat. B; 1 cat. A 

Macroattività N. 2: 1 cat. D; 5 cat. C; 

Macroattività N. 1: n. 4 computer, n. 1 stampante. 

Macroattività N. 2: n.  n. 6 Personal Computer,  n. 1 stampanti, n. 2 Fiat Panda 

 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

Macroattività N. 1: nuova attività 

Macroattività N. 2: Riunioni periodiche n. 28; 

Prove di Evacuazione n. 33 

 

Macroattività N. 1: nuova attività 

Macroattività N. 2: Riunioni periodiche n. 29; 

Prove di Evacuazione n. 37 

 

Macroattività N. 1: nuova attività 

Macroattività N. 2: Riunioni periodiche n. 32; 

Prove di Evacuazione n. 38 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Macroattività N. 1: Gestione del magazzino mediante software dedicato 

Macroattività' N. 2: Prosecuzione attività di consulenza ai datori di lavoro 

Macroattività N. 1: Gestione del magazzino mediante software dedicato 

Macroattività N. 2: Prosecuzione attività di consulenza ai datori di lavoro 

 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Claudio D'Aprile Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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AFFIDAMENTO IN GESTIONE ESTERNA DI 11 IMPIANTI SPORTIVI COMUNALI 

Dirigente: Raffaele Sundas Servizio: Pubblica Istruzione, Politiche Giovanili e Sport 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 40% 

Linea programmatica: n. 1 Cagliari Città della Cultura, dell'Arte e dello Sport DUP:  Missione n. 6 – Programma n.  1 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

L'obiettivo ha ad oggetto  la concessione in gestione dei seguenti impianti sportivi comunali: Palestra b, 

Impianto di scherma Mario Siddi, Palestra di Tennistavolo, Impianto Polivalente di Terramaini, Impianto 

di Pattinaggio, Palestra Polivalente (ex palaboxe), da adibire a centri di eccellenza, nonché gli impianti  

circoscrizionali di Is Bingias, Via Argonne, Borgo Sant'Elia, Via Crespellani 

Si vuole di garantire una gestione più efficiente degli stessi con un concreto risparmio in capo all'am-

ministrazione in termini di spese di custodia, acqua, luce e gas. 

 

ATTIVITÀ 

descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Attività di studio del modello di  convezione, con le conseguenti  implicazioni giuridiche derivanti dalla individuazione delle 

prestazioni in capo alle parti. 

x    

2 Predisposizione degli atti di concessione a favore dei soggetti individuati a seguito degli avvisi per manifestazione di interesse 

già pubblicati  e trasmissione dell'invito alla consegna degli stessi 

 x   

3 Predisposizione degli atti di concessione a favore di ulteriori 3 impianti, i cui avvisi di manifestazione di  interesse sono in 

corso di pubblicazione. 

  x  

4 Invito alla consegna degli ulteriori  3 impianti    X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza -  Predisposizione dei modelli tipo di convenzione per l'affidamento: uno per i centri di eccellenza e l'altro per gli impianti di quartiere 

entro il 31 marzo 2019 (31/03/2019 = 100%, 05/04/2019 = 90%, 10/04/2019 = 80%, 15/04/2019 = 70%, 20/04/2019 = 60%) 

20% 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Predisposizione degli atti di concessione e trasmissione degli atti di invito alla consegna dei primi 11 impianti ai soggetti individuati entro 

il 30 giugno 2019 (11 impianti = 100%, 10 impianti = 90%, 9 impianti = 80%, 8 impianti = 70%, 7 impianti = 60%) 

30% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Predisposizione degli atti di concessione degli ulteriori 3 impianti entro il 30 settembre 2019 (3 impianti = 100%, 2 impianti = 80%, 1 

impianto = 60%) 

30% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Invito alla sottoscrizione del verbale di consegna degli ulteriori 3  impianti ai soggetti individuati entro il 31 dicembre 2019 (3 impianti = 

100%, 2 impianti = 80%, 1 impianto = 60%) 

20% 

 

Risorse umane Risorse strumentali 

n.1 Dirigente- n 1 posizione organizzativa cat D; 2 cat D, 3 cat C; Risorse strumentali in dotazione al Servizio 

TREND STORICO 

   

/ / / 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Monitoraggio costante del rispetto delle convenzioni Monitoraggio costante del rispetto delle convenzioni 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Raffaele Sundas Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 



 

RIORGANIZZAZIONE FUNZIONALE DEL SERVIZIO 

Dirigente: Raffaele Sundas Servizio: Pubblica Istruzione, Politiche Giovanili e Sport 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 40% 

Linea programmatica: n. 11 Cagliari Città della Cultura, dell'Arte e dello Sport; n.12 Cagliari per una 

formazione scolastica nuova e di qualità; n. 13 Cagliari Città dei giovani e degli studenti 

DUP:  Missione n. 6 – Programma n.  1, Missione n. 4 – Programma n.  6, Missione n. 6 – Pro-

gramma n.  2 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Si intende procedere ad una riorganizzazione funzionale complessiva nell'ambito del Servizio anche in 

funzione delle competenze e attitudini delle unità di personale assegnate 
 L'obiettivo è quello di ottimizzare la distribuzione dei carichi di lavoro relativi all'intero servizio, in 

termini di maggior efficienza ed efficacia 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Attività di studio analitico dell'organizzazione e dei carichi di lavoro attuali, a seguito anche di contraddittorio con il personale  x   

2 Adozione dell'atto di micro- organizzazione   X x 

INDICATORI 

                                                       Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Formalizzazione studio analitico dell'organizzazione e dei carichi di lavoro attuali entro il 31 marzo 2019 (31/03/2019 = 100%, 05/04/2019 

= 90%, 10/04/2019 = 80%, 15/04/2019 = 70%, 20/04/2019 = 60%) 

30,00% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Numero degli incontri effettuati con il personale assegnato ai fini del miglioramento qualitativo dell'organizzazione entro il 30 giugno 

2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

20% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza - Adozione dell'atto di micro-organizzazione entro il 30 settembre 2019 (30/09/2019 = 100%, 05/10/2019 = 90%, 10/10/2019 = 80%, 

15/10/2019 = 70%, 20/10/2019 = 60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di miglioramento delle competenze professionali - Misurazione della percentuale di dipendenti coinvolti in percorsi di formazione in coerenza con la 

nuova organizzazione (80% = 100%, 75% = 90%, 70% = 80%, 65% = 60%, 60% = 60%) 

25% 

 

Risorse umane Risorse strumentali 

n.1 Dirigente- n 1 posizione organizzativa cat D; 4 funzionari amministrativi  cat D, 9 istruttori ammini-

strativi, cat C; 19  collaboratori amministrativi Cat B 

Risorse strumentali in dotazione al Servizio 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Tale riorganizzazione verrà costantemente monitorata per verificarne l'efficacia, ovvero apportare dei 

correttivi 

Tale riorganizzazione verrà costantemente monitorata per verificarne l'efficacia, ovvero apportare 

dei correttivi 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Raffaele Sundas Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

MANTENIMENTO GESTIONE SERVIZI 

Dirigente: Raffaele Sundas Servizio: Pubblica Istruzione, Politiche Giovanili e Sport 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento Peso: 20% 

Linea programmatica: n. 13 Cagliari Città dei giovani e degli studenti DUP: Missione n. 6 - Programma n. 2 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Assicurare l'erogazione dei servizi attivati nel triennio precedente Mantenimento della quantità e della qualità dei servizi erogati nell'ultimo triennio, in costanza del 

numero di utenti ammessi all'erogazione dei servizi rispetto al trend dell'ultimo triennio 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Mantenimento e gestione del servizio di mensa scolastica e del trasporto scolastico e dell'assegnazione dei contributi alle 

scuole e alle famiglie 

 X  X 

2 Mantenimento e gestione della scuola civica di musica e dell’Informagiovani  X  X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 2. Indicatore di efficicacia -  Misurazione percentuale dei servizi erogati al 31 dicembre 2019 (attività n. 1) non inferiore a quello indicato nel trend storico relativo 

al triennio 2016/2017/2018 (100% = 100% con riduzione proporzionale sino al valore minimo del 60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di out come - Rilevazione al 31 dicembre 2019 del gradimento in ordine ai servizi erogati (attività n. 1) ( >70% = 100%, >65% = 90%, >60% = 80%, >55% 

= 70%, >50% = 60%)   

25% 

Fase n. 2. Indicatore di efficicacia - Misurazione percentuale dei servizi erogati al 31 dicembre 2019 (attività n. 2) non inferiore a quello indicato nel trend storico relativo 

al triennio 2016/2017/2018 (100% = 100% con riduzione proporzionale sino al valore minimo del 60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di out come - Rilevazione al 31 dicembre 2019 del gradimento in ordine ai servizi erogati (attività n. 2) ( >70% = 100%, >65% = 90%, >60% = 80%, >55% 

= 70%, >50% = 60%)   

25% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n. 1 Dirigente, 1 posizione organizzativa Cat D, 1 funzionario amministrativo categoria D, 3 istruttori Ca-

tegoria C, 7 esecutori 

Risorse strumentali in dotazione al Servizio 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

Servizio di trasporto scolastico con 19 linee, viene erogato il ser-

vizio mensa in 59 scuole (compresi gli asili nido); 

vengono erogate 5 tipologie di contributi alle famiglie; gestione 

di una scuola civica di musica e un centro informagiovani 

Servizio di trasporto scolastico con 19 linee, viene erogato il ser-

vizio mensa in 59 scuole( compresi gli asili nido); 

vengono erogate 5 tipologie di contributi alle famiglie; gestione 

di una scuola civica di musica e un centro informagiovani 

Servizio di trasporto scolastico con 19 linee, viene erogato il servizio 

mensa in 59 scuole( compresi gli asili nido; 

vengono erogate 5 tipologie di contributi alle famiglie; gestione di una 

scuola civica di musica e un centro informagiovani 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Anche per l'anno 2020 il Servizio sarà impegnato nei medesimi obiettivi di mantenimento posto che le 

attività indicate rappresentano le principali funzioni istituzionali della struttura 

Anche per l'anno 2021 il Servizio sarà impegnato nei medesimi obiettivi di mantenimento posto che 

le attività indicate rappresentano le principali funzioni istituzionali della struttura 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Raffaele Sundas Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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IJ5KJ56J56J554 H5I856 ,("W!,M(&)MM( #,)L(N(&9%,&')$$%**()"%$L!&!9%,%&'X),L% 5R55 5R55 6J67KRS5 5R55 5R55
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s_tj_&]hîEGttahG&uEtD_haF_ rpecmkndc cncc cncc cncc

6I5JI54I5H 68KJL7
($(R()N(U%&'(&9,!"!R(!$%&'%++)&+($*#)&O),')&P&Q!,")R(!$%&9%,O!$)+%
 !"#$)+%&%&O #!+%&P&O9!,N%++!&+($*#(ON( !&P&9,!*%NN(&O !+)ON( (

5S55 5S55 6IK55S55 5S55 5S55

6I5JI54I66I777 68KJ4J
O9%O%&'(&Q#$R(!$)"%$N!&O #!+)& (U( )&'(&"#O( )&P&9,%ON)R(!$(
9,!Q%OO(!$)+(&T,)O&P&U%'(&%$N,)N)&6M54J5V

JHIK4HS55 JHI855S55 JHIMLLSM5 65IH55S55 65IH55S55

Q3;<3&9yz/1.;;?y.&U1;03y?>3 4HIH55S55 5S55 5S55 5S55

6I5JI54I64I55J 68KJ66
O9%O%&'(&Q#$R(!$)"%$N!&O #!+)& (U( )&'(&"#O( )&P&($ ),( Z(&TQ!$'(
 !"#$)+(V

5S55 5S55 LIML6S47 5S55 5S55

P&Y1y?;013{U?/1?213;1{O>?@A?&A.|&?--.->?>3&P&0.;>/1&/.-AI 9?|1;?&MH&<1&67J

"1--13;.S&9/3|/?@@?S&N1>3y3 '.-0/1213;. 9/.:1-13;.&4545 9/.:1-13;.&4546



 !"#$%&'(& )*+(),( %-./01213&4567

%-./01213&4568 9/.:1-13;.&4567

9/.:1-13;.&<.=1;1>1:?  3@A.>.;2?  ?--?

BCDEFG .;>/3&H55

6I5JI54I64I55J 68KJ64
L9%L%&'(&M#$N(!$)"%$O!&L #!+)& (P( )&'(&"#L( )&Q&($ ),( R(&S,)L&Q
P%'(&%$O,)O)&6T54J5U

5V55 K5I555V55 HWI7HTV6K K5I555V55 K5I555V55

6I5JI54I64I55J 68KJ6K
L9%L%&'(&M#$N(!$)"%$O!&L #!+)& (P( )&'(&"#L( )&SM($I)I)I&P($ I&,)L
 !'I44U

5V55 5V55 T8V55 5V55 5V55

6I5JI54I6JI556 68KJ6T
L9%L%&'(&M#$N(!$)"%$O!&L #!+)& (P( )&'(&"#L( )&Q& #LO!'()&%
L!,P%*+()$N)&SM!$'(& !"#$)+(U

66I54HV85 6IK55V55 4I564VH5 6IK55V55 6IK55V55

6I5JI54I6JI556 68KJ4H
L9%L%&'(&M#$N(!$)"%$O!&L #!+)& (P( )&'(&"#L( )&Q& #LO!'()&%
L!,P%*+()$N)&&S,)L&Q&P%'(&%$O,)O)&6T54J5U

H5I555V55 45I555V55 45I555V55 45I555V55 45I555V55

6I5JI54I6KI777 68KJ46
L9%L%&'(&M#$N(!$)"%$O!&L #!+)& (P( )&'(&"#L( )&&SL%,P(N(&'(
L%*,%O%,()&%& !"#$( )N(!$%&Q&M!$'(& !"#$)+(&U

H68IHWHV55 HK8IK55V55 K48I4HJV78 HK8IK55V55 HK8IK55V55

6I5JI54I6KI777 68KJ44
L9%L%&'(&M#$N(!$)"%$O!&L #!+)& (P( )&'(&"#L( )&L%,P(N(&'(P%,L(&,)L
SP%'(&%$O,)O)&6T54J5U

TI65HVW5 4TITT6VH5 6HITJWVT7 45I555V55 45I555V55

M3;<3&9XY/1.;;?X.&P1;03X?>3 TITT6VH5 5V55 5V55 5V55

6I5JI54I77I777 68KJ68
L9%L%&'(&M#$N(!$)"%$O!&L #!+)& (P( )&'(&"#L( )&Q&L%,P(N(&'(P%,L(
SM!$'(& !"#$)+(U

5V55 5V55 JTKV55 5V55 5V55

6I5JI54I77I777 68KJ6J L9%L%&'(&M#$N(!$)"%$O!&L #!+)& (P( )&'(&"#L( )&)+&J6Z58Z456J 5V55 5V55 4HI8K8V8H 5V55 5V55

6I5HI56I56I554 68KTTJ
M($)$N()"%$O(&LO,)!,'($),(&9%,&(+&L!LO%*$!&)++[(LO,#N(!$%&%&)+
'(,(OO!&)++!&LO#'(!&$%++%&L #!+%& (OO)'($%&SMI#IP%'(&%$O,)O)&4555J5U

65I555V55 65I555V55 6WIJ55V55 65I555V55 65I555V55

6I5HI56I56I554 68KTW7
M($)$N()"%$O(&9%,&(+&L!LO%*$!&)++[(LO,#N(!$%&%&)+&'(,(OO!&)++!
LO#'(!&$%++%&L #!+%& (OO)'($%

5V55 5V55 8I6THVK4 5V55 5V55

6I5HI56I56I554 68KTT5
M($)$N()"%$O(&9%,&(+&L!LO%*$!&)++[(LO,#N(!$%&%&)+&'(,(OO!&)++!
LO#'(!&$%++%&L #!+%& (OO)'($%&SMI#IP%'(&%$O,)O)&4555J5U

HKHI46HVJ4 455I555V55 HHWI766V8K 455I555V55 455I555V55

6I5HI54I56I777 68KTK4
 !$O,(\#O!&9%,&+)&M!,$(O#,)&*,)O#(O)&!&L%"(*,)O#(O)&+(\,(&'(&O%LO!
Q&&SM($I& !$&)I)I&P($ I&456K&')&+IHH8Z78&')++!&LO)O!&Q&P%'(&%$O,)O)
648765U

5V55 5V55 W7JV84 5V55 5V55

6I5HI54I54I777 68KTK5
 !$O,(\#O!&9%,&+)&M!,$(O#,)&*,)O#(O)&!&L%"(*,)O#(O)&+(\,(&'(&O%LO!
Q&&S+IHH8Z78&')++!&LO)O!&Q&P%'(&%$O,)O)&648765U

485I555V55 485I555V55 6JJIW86VW5 485I555V55 485I555V55

6I5HI54I54I777 68KTKH
 !$O,(\#O!&9%,&+)&M!,$(O#,)&*,)O#(O)&!&L%"(*,)O#(O)&+(\,(&'(&O%LO!
Q&&SM($)$N()O!& !$&)I)I&P($ !+)O!&Q&%$O,)O)&648765I85U

4T7IKW5V55 5V55 6IT65V8T 5V55 5V55

6I5HI54I5JI556 68K865
\!,L%&'(&LO#'(!&)&L!LO%*$!&'%++%&L9%L%&L!LO%$#O%&')++%&M)"(*+(%&9%,
+[(LO,#N(!$%&S+IW4Z4555&,)L&Q&P%'(&%$O,)O)&6T4565U

675I555V55 675I555V55 4T5IJ7HVT6 675I555V55 675I555V55

6I5HI54I5JI556 68KTKJ
\!,L%&'(&LO#'(!&9%,&+)&M,%]#%$N)&'(&")LO%,& +)LL&L9% ()+(NN)$O(&($
)"\(O!&"#L( )+%&S&P%'(&%$O,)O)&,)L& )9(O!+!&6T54J5U

5V55 KI8K5V55 4I8K5V55 JI555V55 JI555V55

M3;<3&9XY/1.;;?X.&P1;03X?>3 4I8K5V55 5V55 5V55 5V55

6I5HI54I5JI556 68K866
\!,L%&'(&LO#'(!&)&L!LO%*$!&'%++%&L9%L%&L!LO%$#O%&')++%&M)"(*+(%&9%,
+[(LO,#N(!$%&SM($)$N()O!& !$&)I)I&P($ !+)O!&Q&%$O,)O)&6T4565I85U

68WI647V55 5V55 JIHJ5V4J 5V55 5V55

6I57I77I5HI556 64JJ54
,("\!,L!&]#!O%&'(& !"9),O% (9)N(!$%&$!$&'!P#O%&L%,P(N(
(LO,#N(!$%&Q&9!+(O( R%&*(!P)$(+(

65I555V55 65I555V55 4I6TKVWJ 65I555V55 65I555V55

^ECCE_̀G&ab&c_dEFEDeG&fE_gh̀EdEi&Cj_kF&G&FGlj_&dEmGk_ nopqpoapbiaq norspoaatisb pouurotpairr uobqqopnuivt uovvnopnuivt
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REVISIONE E SVILUPPO SISTEMA “VALUTAZIONE RISCHIO FRODE” NEI FINANZIAMENTI EUROPEI -PON METRO E ITI IS MIRRIONIS 

Dirigente: Giovanni Mario Basolu Servizio: Segreteria Generale 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti:  // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 40% 

Linea programmatica: n. 1 Cagliari città metropolitana DUP: Missione 01 – Programma 03 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Revisione e sviluppo sistema “valutazione rischio frode” nei finanziamenti europei PON-Metro Programma 

Operativo Nazionale “Città Metropolitane” e ITI Is Mirrionis 

Individuazione dei rischi di frode e monitoraggio degli stessi nel sistema PON Metro e ITI Is Mirrionis 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Individuazione delle attività collegate ai finanziamenti europei PON Metro e ITI Is Mirrionis    X   X 

2 Valutazione del rischio frode relativo alle attività connesse   X  X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Relazione tecnica riportante gli esiti dell'attività di individuazione delle azioni rientranti nell'intervento PON-Metro e nell'ITI Is Mirrionis 

interessate dal c.d. rischio frode entro il 30 aprile 2019 (30/04/2019 = 100%, 05/05/2019 = 90%, 10/05/2019 = 80%, 15/05/2019 = 70%, 20/05/2019 = 60%)   

25% 

 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Documento attestante lo svolgimento dell'attività di valutazione del rischio frode rispetto alle attività individuate, entro il 30 giugno 2019 

(30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Relazione tecnica riportante gli esiti dell'attività di individuazione delle azioni rientranti nell'intervento PON-Metro e nell'ITI Is Mirrionis 

interessate dal c.d. rischio frode entro il 30 settembre 2019 (30/09/2019 = 100%, 05/10/2019 = 90%, 10/10/2019 = 80%, 15/10/2019 = 70%, 20/10/2019 = 60%)   

25% 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Documento attestante lo svolgimento dell'attività di valutazione del rischio frode rispetto alle attività individuate entro il 31 dicembre 

2019 

25% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

N. 2 istruttori amministrativi contabili Tutte le risorse strumentali dell'ufficio anticorruzione 

TREND STORICO 

2019 2020 2021 

/ / / 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Valutazione del rischio frode relativo alle attività connesse al PON METRO e all'ITI Is Mirrionis Valutazione del rischio frode relativo alle attività connesse al PON METRO e all'ITI Is Mirrionis 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Giovanni Mario Basolu Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ADEGUAMENTO CONTRATTI PUBBLICI ALLE PROCEDURE DI GARA TELEMATICHE 

Dirigente: Giovanni Mario Basolu Servizio: Segreteria Generale 

Sindaco o Assessore di riferimento:  Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: Tutti i Servizi dell'Ente 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 40% 

Linea programmatica:  n. 5 Cagliari città dei cittadini DUP: Missione 01 – Programma 02 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

1) Adeguamento degli schemi dei contratti pubblici alle nuove procedure di gara in formato telematico. 

2) Inserimento nel repertorio informatico dei dati di registrazione e trascrizione dei relativi contratti firmati 

sia in formato elettronico sia in formato cartaceo. 

1) Gli atti pubblici che verranno firmati a seguito della nuova procedura di gara dipenderà dal numero 

delle gare telematiche espletate dai servizi comunali. 

2) Implementazione dell'attività di conservazione, ai sensi dell'art. 44 del codice dell'amministrazione 

digitale, degli atti pubblici e scritture private autenticate. 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Rispetto della tempistica in relazione ai termini di legge previsti per la stipulazione dei contratti.  X  X 

2 Inserimento dei dati di registrazione e trascrizione al fine della corretta archiviazione degli atti.  X  X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Rapporto tra il numero dei contratti stipulati come da screenshot applicativo “contratti” e quelli da stipulare alla data del 30 giugno 2019 

(100% con decremento proporzionale sino al valore minimo del 60%) 

10% 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Rapporto tra i dati di registrazione e trascrizione dei contratti sottoscritti sia in formato elettronico sia in formato cartaceo inseriti nel 

repertorio informativo e quelli da inserire alla data del 30 giugno 2019 (100% con decremento proporzionale sino al valore minimo del 60%) 

10% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Rapporto tra il numero dei contratti stipulati come da screenshot applicativo “contratti” e quelli da stipulare alla data del 31 dicembre 

2019 (100% con decremento proporzionale sino al valore minimo del 60%) 

15% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Rapporto tra i dati di registrazione e trascrizione dei contratti sottoscritti sia in formato elettronico sia in formato cartaceo inseriti nel 

repertorio informativo e quelli da inserire alla data del 31 dicembre 2019 (100% con decremento proporzionale sino al valore minimo del 60%) 

15% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

 n. 2 istruttori amministrativi Tutte le risorse strumentali dell'ufficio 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

/ / / 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

1) Adeguamento degli schemi dei contratti pubblici alle nuove procedure di gara in formato telematico. 

2) Inserimento nel repertorio informatico dei dati di registrazione e trascrizione dei relativi contratti fir-

mati sia in formato elettronico sia in formato cartaceo. 

1) Adeguamento degli schemi dei contratti pubblici alle nuove procedure di gara in formato telema-

tico. 

2) Inserimento nel repertorio informatico dei dati di registrazione e trascrizione dei relativi contratti 

firmati sia in formato elettronico sia in formato cartaceo. 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Giovanni Mario Basolu Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

 

 

 



PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA E CONTROLLO ATTI 

Dirigente: Giovanni Mario Basolu Servizio: Segretario generale: anticorruzione, trasparenza, antifrode e controlli 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: Tutti i Servizi dell'Ente 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento Peso:  20% 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari, Città dei Cittadini DUP: Missione 01 – Programma 02 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Attività di promozione, verifica e monitoraggio delle misure generali e specifiche in materia di prevenzione 

della corruzione e della trasparenza anche tramite la verifica di regolarità amministrativa sugli atti dell'Ente 

Sviluppo di una cultura di opposizione alla corruzione e incremento della trasparenza dell'Ammini-

strazione. Trattazione sistematica dei controlli sugli atti dell'Ente. 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Aggiornamento PTPCT   X  X 

2 Monitoraggio del PTPCT mediante supporto informatico  X  X 

3 Monitoraggio controlli per aree di rischio e verifica di regolarità  amm.va successiva  X  X 

4 Monitoraggio “Amministrazione Trasparente”  X  X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Aggiornamento PTPCT entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 

= 60%) 

15% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Report attestante il monitoraggio del PTPCT mediante supporto informatico entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 

90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

15% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Monitoraggio controlli per aree di rischio e  verifica di regolarità amministrativa successiva entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 

05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

15% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Monitoraggio “Amministrazione Trasparente” entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 

15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

15% 

Fase n. 2. Indicatore di attività - Aggiornamento PTPCT entro il 31 dicembre 2019 10% 

Fase n. 2. Indicatore di attività - Report attestante il monitoraggio del PTPCT mediante supporto informatico entro il 31 dicembre 2019 10% 

Fase n. 2. Indicatore di attività - Monitoraggio controlli per aree di rischio e  verifica di regolarità amministrativa successiva e entro il 31 dicembre 2019 10% 

Fase n. 2. Indicatore di attività - Monitoraggio “Amministrazione Trasparente” entro il 31 dicembre 2019 10% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

Per anticorruzione e trasparenza N. 1  istruttore amministrativo/cont.le  e n. 1 collaboratore amm.vo; 

per controlli n. 1 istruttore direttivo amministrativo  e n. 1 istruttore amministrativo/contabile 

Tutte le risorse strumentali dell'ufficio anticorruzione -trasparenza e controlli 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

/ / / 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Attività di promozione, verifica e monitoraggio delle misure generali e specifiche in materia di preven-

zione della corruzione e della  trasparenza. Verifica di regolarità degli atti amministrativi dell'Ente a cam-

pione 

Attività di promozione, verifica e monitoraggio delle misure generali e specifiche in materia di pre-

venzione della corruzione e della trasparenza. Verifica di regolarità degli atti amministrativi dell'Ente 

a campione 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Giovanni Mario Basolu Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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ÈFKUK&Mi&BCDEFG&aGP&DKLFK&FGPRE&G&aTPFEFG&XE&WEPK [MZMMMVMM _MZMMMVMM NMZ_hMVMM _MZMMMVMM _MZMMMVMM

jb54b5Ib56b556 8I5cc6
k%,d)"%$e!&("9!de)&'(&l!++!&%&,%*(de,!&)& ),( !& !$e,)%$e(
 !$e,)ee(&9#ll+( (&mk%'(&%$e,)e)& )9b&8I8Ic6n

H5b555g55 45b555g55 65b475g55 45b555g55 45b555g55

K̀FTUG&BCDEFG [YZMMMVMM _YZMMMVMM NMZo_\VMM _YZMMMVMM _YZMMMVMM

p&l1q?;013rk?/1?213;1rd>?@A?&A.s&?--.->?>3&p&0.;>/1&/.-Ab 9?s1;?&j5&<1&67H

"1--13;.g&9/3s/?@@?g&e1>3q3 '.-0/1213;. 9/.:1-13;.&4545 9/.:1-13;.&4546



RECUPERO CREDITI CANONI E ALTRI INTROITI INEVASI PRESSO MERCATI CIVICI  AL DETTAGLIO – CONCESSIONI REVOCATE OVVERO CESSATE PER ALTRA CAUSA 

Dirigente: Gianbattista Marotto Servizio: SUAPE, Mercati, Attività Produttive e Turismo 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 60% 

Linea programmatica: n. 10 Cagliari che investe nel commercio DUP: Missione n. 14 -  Programma n. 2 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Attivazione delle procedure finalizzate al recupero dei crediti inevasi derivanti da canoni o altri introiti e 

relativi alle concessioni che sono state nel corso degli anni revocate ovvero sono cessate per altra causa 

Il servizio si propone di recuperare i crediti inevasi ovvero di evitare che gli stessi si prescrivano. L'attività 

si colloca nell'ambito dell'obiettivo strategico di valorizzazione e sviluppo dei mercati civici al dettaglio 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Ricognizione dei crediti insoluti attraverso le verifiche nella banca dati e nei fascicoli cartacei x    

2 Adozione di eventuali provvedimenti di compensazione cauzioni e canoni laddove presenti x    

3 Predisposizione e trasmissione a mezzo del servizio postale delle diffide quale prima azione della procedura di recupero  x   

4 Predisposizione e notifica attraverso l'ufficio messi (sia di questo comune che di altri comuni) degli atti di ingiunzione, a seguito di accertata 

regolarità nella spedizione delle diffide  e del persistente mancato pagamento 

  x  

5 Iscrizione a ruolo dei crediti insoluti    x 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Effettuazione attività di ricognizione entro il 28 febbraio 2019 (28/02/2019 = 100%, 05/03/2019 = 90%, 10/03/2019 = 80%, 15/03/2019 = 70%, 20/03/2019 = 

60%) 

20% 

Fase n. 1: indicatore di efficienza - Adozione di eventuali provvedimenti di compensazione entro 31 marzo 2019 (31/03/2019 = 100%, 05/04/2019 = 90%, 10/04/2019 = 80%, 15/04/2019 = 70%, 

20/04/2019 = 60%) 

20% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Predisposizione e trasmissione a mezzo del servizio postale delle diffide quale prima azione della procedura di recupero entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 

= 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

10% 

 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Misurazione della percentuale di diffide inviate sul totale soggetti morosi individuati (≥90% = 100%, ≥80% = 90%, ≥70% = 80%, ≥60% = 70%, ≥50% = 60%) 10% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza - Predisposizione degli atti di ingiunzione, a seguito di avvenuta regolare notifica delle diffide  e invio all'Ufficio messi per la notifica  entro il 30 settembre 

2019 (30/09/2019 = 100%, 05/10/2019 = 90%, 10/10/2019 = 80%, 15/10/2019 = 70%, 20/10/2019 = 60%). 

10% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Misurazione della  percentuale di atti di ingiunzione adottati e inviati per la notifica sul totale soggetti morosi, rimasti tali nonostante le precedenti diffide 

individuati (≥90% = 100%, ≥80% = 90%, ≥70% = 80%, ≥60% = 70%, ≥50% = 60%) 

10% 

Fase n. 2. Indicatore di attività - Iscrizione a ruolo dei crediti rimasti insoluti e regolarmente notificati, entro il 31 dicembre 2019 10% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia -  Misurazione della percentuale di iscrizione a ruolo sul totale dei crediti rimasti insoluti e regolarmente notificati, rimasti tali nonostante i precedenti atti di 

riscossione (≥90% = 100%, ≥80% = 90%, ≥70% = 80%, ≥60% = 70%, ≥50% = 60%) 

10% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

1 D; 1 C; 1B n. 3 postazioni lavorative complete 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

/ / / 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Per il 2020, si prevede che l'attività si svilupperà secondo le medesime modalità dell'anno 2019, con 

una progressiva anticipazione dei tempi di avvio e conseguentemente di conclusione del procedi-

mento 

Per il 2020, si prevede che l'attività si svilupperà secondo le medesime modalità dell'anno 2019, con 

una progressiva anticipazione dei tempi di avvio e conseguentemente di conclusione del procedi-

mento 



Dirigente Sindaco/Assessore 

Gianbattista Marotto Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

  



GESTIONE PROCEDURE PER L'ASSEGNAZIONE DEI POSTEGGI LIBERI PRESSO MERCATI CIVICI 

Dirigente: Gianbattista Marotto Servizio: SUAPE, Mercati, Attività Produttive e Turismo 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcan-

giu 

Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento Peso: 40% 

Linea programmatica: n. 10 Cagliari che investe nel commercio DUP: Missione n. 14 -  Programma n. 2 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Attuazione dei principali procedimenti facenti capo al Servizio e, in particolare, l’assegna-

zione con apposito bando dei posteggi liberi presso i mercati civici 

Il servizio si propone di mantenere gli standard acquisiti negli anni passati, con una maggiore standardizzazione, a 

partire dal 2019, dei tempi di avvio e conclusione delle procedure di assegnazione dei posteggi liberi. L'attività si colloca 

nell'ambito dell'obiettivo strategico di valorizzazione e sviluppo dei mercati civici cittadini 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Ricognizione degli spazi disponibili e programmazione attività 1 semestre x    

2 Predisposizione e pubblicazione 1° bando  x   

3 Assegnazione degli spazi a conclusione della procedura di cui al punto 2)  x   

4 Ricognizione degli spazi disponibili e programmazione attività 2 semestre  x   

5 Predisposizione e pubblicazione 2° bando  x   

6 Assegnazione degli spazi a conclusione della procedura di cui al punto 5)   x  

7 Predisposizione e pubblicazione 3° bando   x  

8 Assegnazione degli spazi a conclusione della procedura di cui al punto 7)    x 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale  

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Effettuazione attività di ricognizione entro il 28 febbraio 2019 (28/02/2019 = 100%, 05/03/2019 = 90%, 10/03/2019 = 80%, 15/03/2019 = 70%, 20/03/2019 = 

60%) 
10% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Predisposizione del 1° bando entro il 30 aprile 2019 (30/04/2019 = 100%, 05/05/2019 = 90%, 10/05/2019 = 80%, 15/05/2019 = 70%, 20/05/2019 = 60%) 15% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Completamento dell'attività di assegnazione spazi entro il 30 giugno 2019  (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 

20/07/2019 = 60%) 
10,00% 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Misurazione della percentuale di stalli assegnati a soggetti in possesso dei requisiti sul totale dei posteggi aggiudicati alla data del 30 giugno 2019 (≥90% = 

100%, ≥80% = 90%, ≥70% = 80%, ≥60% = 70%, ≥50% = 60%) 

 

10% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Effettuazione attività di ricognizione entro il 31 maggio 2019 (31/05/2019 = 100%, 05/06/2019 = 90%, 10/06/2019 = 80%, 15/06/2019 = 70%, 20/06/2019 = 

60%) 
10% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Predisposizione del 2° bando entro 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 
 

10% 

Fase n. 2.  Indicatore di efficienza -  Completamento dell'attività di assegnazione spazi entro il 30 settembre 2019 (30/09/2019 = 100%, 05/10/2019 = 90%, 10/10/2019 = 80%, 15/10/2019 = 

70%, 20/10/2019 = 60%) 

 

5,00% 

Fase n. 2.  Indicatore di efficacia - Misurazione della percentuale di stalli assegnati a soggetti in possesso dei requisiti sul totale dei posteggi aggiudicati alla data del 30 settembre 2019 

(≥90% = 100%, ≥80% = 90%, ≥70% = 80%, ≥60% = 70%, ≥50% = 60%) 

 

10% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza - Predisposizione del 2° bando entro 30 settembre 2019 (30/09/2019 = 100%, 05/10/2019 = 90%, 10/10/2019 = 80%, 15/10/2019 = 70%, 20/10/2019 = 60%) 
 

10% 

Fase n. 2.  Indicatore di attività - Completamento dell'attività di assegnazione spazi entro il  31 dicembre 2019 5,00% 

Fase n. 2.  Indicatore di efficacia - Misurazione della percentuale di stalli assegnati a soggetti in possesso dei requisiti sul totale dei posteggi aggiudicati alla data del 31 dicembre 2019  

(≥90% = 100%, ≥80% = 90%, ≥70% = 80%, ≥60% = 70%, ≥50% = 60%) 
5,00% 

RISORSE 



Risorse umane Risorse strumentali 

1 D; 1 C; 1 B n. 3 postazioni lavorative complete 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

/ / / 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Per il 2020, si prevede che l'attività si svilupperà secondo le medesime modalità dell'anno 2019, con una 

progressiva anticipazione dei tempi di avvio e conseguentemente di conclusione del procedimento 

Per il 2020, si prevede che l'attività si svilupperà secondo le medesime modalità dell'anno 2019, con 

una progressiva anticipazione dei tempi di avvio e conseguentemente di conclusione del procedi-

mento 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Gianbattista Marotto Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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HECCEIJG&QS&̂_ÈNaaI&GDIJIPEDI&G&DIPaGFEFE_EF]w QXYRSLUVWS QRTYWRSXKVKZ TQWRSUXVXQ XYWRKUQVKK USZRWUQVKK
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UNITI PER IL DECENTRATO 

Dirigente: Luisella Mereu Servizio: Sviluppo Organizzativo, Risorse Umane 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti:  // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 40% 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari città dei cittadini DUP: Missione n. 1 – Programma 10 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

L’obiettivo consiste nella predisposizione della piattaforma per il CCDI 2019-2021 per i dipendenti del Co-

mune di Cagliari, previa istruttoria svolta dagli uffici e attraverso il sistema di relazioni sindacali disciplinato 

dal CCNL 21/05/2018 

Elaborazione della piattaforma contrattuale decentrata 2019-2021 di parte pubblica 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Predisposizione calendario dei lavori  X   

2 Istruttoria da parte degli uffici sulle singole materie contrattuali X X X  

3 Svolgimento delle trattative X X X  

4 Elaborazione piattaforma contrattuale di parte pubblica   X X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Verbale di seduta sindacale entro il 15 aprile 2019 (15/04/2019 = 100%, 20/04/2019 = 90%, 25/04/2019 = 80%, 30/04/2019 = 70%, 

05/05/2019 = 60%) 

25% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Approvazione con atto formale del dirigente delle relazioni interne degli uffici entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 

= 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Rapporto tra il n. sedute effettuate e quelle formalmente programmate secondo il calendario dei lavori (100% = 100% con valore 

decrescente sino al minimo del 60%) 

30% 

Fase n. 2. Indicatore di attività - Verbale di seduta sindacale entro il 31 dicembre 2019 20% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n. 8 cat. D, n 22 cat. C , n. 7 cat. B 37 postazioni informatiche complete, 4 stampanti/fotocopiatrici di rete 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

CCDI 28/12/2016 Applicazione contratto Accordo Ponte 2018 11/12/2018 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Applicazione CCDI Applicazione CCDI 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Luisella Mereu Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

 



PROGRAMMA “LAVORAS” 

Dirigente: Luisella Mereu Servizio: Sviluppo Organizzativo, Risorse Umane 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo:  Sviluppo Peso: 40% 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari città dei cittadini DUP: Missione n. 15 – Programma 03 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

L’obiettivo ha per oggetto le attività di competenza del Servizio Personale, propedeutiche e successive 

all'attivazione dei cantieri di nuova attivazione di cui alla L.R. n. 1 dell'11/01/2018 art. 2 programma inte-

grato plurifondo per il lavoro “lavoras” da parte dei singoli RUP 

Stipulazione contratti individuali di lavoro e liquidazione delle relative competenze per l'attivazione di 

almeno l'80% dei cantieri 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Espletamento gara per affidamento del servizio di assistenza relativo alla gestione contabile e previdenziale del personale dei 

cantieri 

x x   

2 Nomina componenti commissioni per selezione personale  x   

3 Formazione graduatoria finale     x   

4 Assunzione lavoratori  x x  

5 Gestione contabile e amministrativa oltre alla corretta tenuta dei fascicoli di n° 20 progetti approvati dall'IN.SAR. Secondo le 

direttive contenute nel Disciplinare sottoscritto dalle Parti 

 x x x 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Adozione della determinazione di aggiudicazione del servizio di assistenza entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 

90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

20% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Adozione della determinazione di nomina della commissione di selezione entro il 30 aprile 2019 (30/04/2019 = 100%, 05/05/2019 = 

90%, 10/05/2019 = 80%, 15/05/2019 = 70%, 20/05/2019 = 60%) 

30% 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Trasmissione della graduatoria finale all'IN.SAR e all'ASPAL entro 5 gg lavorativi dalla relativa approvazione (5gg = 100%, 6gg = 90%, 7gg 

= 80%, 8gg = 70%, 9gg = 60%) 

10% 

Fase n. 2. Indicatore di  efficacia - Misurazione del numero dei contratti individuali di lavoro sottoscritti entro il 31 luglio 2019 (100% = 100% con misurazione decrescente 

sino al valore minimo del 60%) 

30% 

Fase n. 2 Indicatore di attività - Report sulle attività amministrative e contabili svolte al 31 dicembre 2019   10% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n.   3   cat. D,  n. 9  cat. C , n. 4 cat. B   + n. 1 cat. D appartenente ad altro Servizio 17  postazioni informatiche complete,      3    stampanti/fotocopiatrici di rete 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

/ / / 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Prosecuzione gestione cantieri / 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Luisella Mereu Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

 



MANTENIMENTO DEI SISTEMI DI GESTIONE IN UN’OTTICA DI INTEGRAZIONE 

Dirigente: Luisella Mereu Servizio: Sviluppo Organizzativo, Risorse Umane 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti:  // 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento Peso: 20% 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari città dei cittadini DUP: Missione n. 1 – Programma 10 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Manutenzione, implementazione e aggiornamento dei sistemi di gestione amministrativa e contabile del 

personale, con particolare riferimento a quelli che presuppongono un flusso comunicativo continuo con i 

Servizi periferici, per ottimizzare l’integrazione interna (tra uffici del Personale) ed esterna (tra il Servizio 

Personale e gli altri Servizi) 

Garantire il mantenimento delle complesse attività gestionali del Servizio in un’ottica di integrazione 

interna ed esterna, migliorando l’accessibilità delle informazioni da parte dei servizi periferici e garan-

tendo il puntuale aggiornamento dei dati e una migliore applicazione degli istituti contrattuali sia di 

parte giuridica che di parte economica 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Aggiornamento del sistema di gestione dello straordinario elettorale X    

2 Implementazione delle piattaforme per la valutazione della performance X X X  

3 Aggiornamento del sistema di gestione dei buoni pasto  X   

4 Mantenimento dei minori tempi di istruttoria delle pratiche pensionistiche rispetto allo standard prescritto dalle disposizioni INPS   X X 

5 Sperimentazione modulo Formazione dalla piattaforma Urbi   X X 

6 Aggiornamento del sistema di gestione degli istituti contrattuali con adozione di una guida operativa per i referenti e relativa forma-

zione 

   X 

7 Aggiornamento del sistema di gestione dei flussi comunicativi con i referenti del sanitario (idoneità, visite straordinarie, vaccinazioni, 

screening, infortuni) 

   X 

8 Adeguamento del sistema disciplinare alle nuove disposizioni contrattuali    X 

9 Espletamento delle prove concorsuali in tempi inferiori a quelli previsti dalla normativa    X 

10 Adeguamento degli strumenti di verifica della quadratura complessiva degli elaborati stipendiali    X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale  

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Report attestante l'avvenuto aggiornamento del sistema di gestione dello straordinario elettorale entro il 31 marzo 2019 (31/03/2019 = 100%, 05/04/2019 

= 90%, 10/04/2019 = 80%, 15/04/2019 = 70%, 20/04/2019 = 60%) 

10% 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Report attestante l'avvenuto aggiornamento del sistema di gestione dei buoni pasto entro il 31 marzo 2019 (31/03/2019 = 100%, 05/04/2019 = 90%, 

10/04/2019 = 80%, 15/04/2019 = 70%, 20/04/2019 = 60%) 

30% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Superamento positivo del test di prova delle piattaforme per la valutazione della performance entro il 30 settembre 2019 (esito positivo = 100%, esito 

parzialmente positivo = 60%)   

10% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Rispetto i tempi minimi di istruttoria delle pratiche pensionistiche previsti nello standard INPS (100% = 100% con valore decrescente sino al minimo del 60%) 30% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza - Report attestante l'avvenuto aggiornamento del sistema di gestione dei flussi comunicativi con i referenti del sanitario entro il 30 novembre 2019 (30/11/2019 

= 100%, 05/12/2019 = 90%, 10/12/2019 = 80%, 15/12/2019 = 70%, 20/12/2019 = 60%) 

10% 

Fase n. 2. Indicatore di attività - Adeguamento del sistema disciplinare alle nuove disposizioni contrattuali entro il 31 dicembre 2019 10% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n. 8 cat. D, n 22 cat. C , n. 7 cat. B 37 postazioni informatiche complete, 4 stampanti/fotocopiatrici di rete 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

/ / / 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 



2020 2021 

Prosecuzione della manutenzione, implementazione e aggiornamento dei sistemi di gestione ammini-

strativa e contabile del personale 

Prosecuzione della manutenzione, implementazione e aggiornamento dei sistemi di gestione ammi-

nistrativa e contabile del personale 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Luisella Mereu Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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N3;<3&9WX/1.;;?W.&P1;03W?>3 7JH55U55 5U55 5U55 5U55

6J56J56J56J55K H5445 L#!M)&N!$'!&"(*+(!,)"%$M!&O%,P(Q(!&R($ %$M(P(S 6T4JHT8U55 665JIV6U55 6K7J6T4U77 64TJHKKU55 64TJHKKU55

N3;<3&9WX/1.;;?W.&P1;03W?>3 47J8K8U55 K4J746U55 K4J746U55 K4J746U55

6J56J56J56J55K H5446 L#!M)&N!$'!&"(*+(!,)"%$M!&O%,P(Q(!&R($ %$M(P(S&N($J& !$&)J)J& !'J4V 5U55 6KJT55U55 6KJT55U55 5U55 5U55

N3;<3&9WX/1.;;?W.&P1;03W?>3 6KJT55U55 5U55 5U55 5U55

6J56J56J56J55K H5444 L#!M)&N!$'!&"(*+(!,)"%$M!&O%,P(Q(!&R($ %$M(P(S 64KJK74U55 78JK64U55 667J5VTUTK 65KJ456U55 65KJ456U55

N3;<3&9WX/1.;;?W.&P1;03W?>3 4HJ65TU55 T6J874U55 T6J874U55 T6J874U55

6J56J56J56J55K H544H N!$'!&,(O!,O%&9!O(Q(!$(&!,*)$(QQ)M(P% 5U55 TKJ555U55 TKJ555U55 K4JI55U55 K4JI55U55

N3;<3&9WX/1.;;?W.&P1;03W?>3 5U55 8JI55U55 8JI55U55 8JI55U55

6J56J56J56J55K HKI6K N!$'!&,(O!,O%&9!O(Q(!$(&!,*)$(QQ)M(P% 5U55 8J555U55 8J555U55 65J555U55 65J555U55

N3;<3&9WX/1.;;?W.&P1;03W?>3 5U55 4J555U55 4J555U55 4J555U55

6J56J56J54J554 HK775 N!,$(M#,)&9)OM(&)+&9%,O!$)+%&'(9%$'%$M% 66J7V5U55 64JK6KU55 6IJHT7UK7 64JK6KU55 6KJ5VKU55

6J56J56J54J554 H5V45 N!,$(M#,)&9)OM(&)+&9%,O!$)+%&'(9%$'%$M% 8JH4IU55 7J76TU55 66J848UH4 7J76TU55 64J85IU55

6J56J56J54J554 H5V46 N!,$(M#,)&9)OM(&)+&9%,O!$)+%&'(9%$'%$M% 67J5V6U55 6TJ5KTU55 6HJK5TUV7 6TJ5KTU55 6HJ466U55

6J56J54J56 H54H5  !$M,(Y#M(&)& ),( !&%$M% 6KIJIT6U55 6KVJ576U55 6H8JTK7U47 6KVJ576U55 6KVJ576U55

6J56J54J56 H54H6  !$M,(Y#M(&)& ),( !&%$M% 466JKK5U55 46TJ64TU55 4K7JITKU8H 46TJ64TU55 46TJ64TU55

6J56J54J56 HKIK5  !$M,(Y#M(&)& ),( !&%$M% 4KVJK5VU55 4TVJ8V5U55 4VVJ54VUV4 4TVJ8V5U55 4TVJ8V5U55

6J56J54J56J556 H54HT  !$M,(Y#M(&)& ),( !&%$M%&Z&),,%M,)M(&  $+&RN($)$QJ&)J)S TJIK8U55 5U55 4U78 5U55 5U55

6J56J54J56J556 H54HI  !$M,(Y#M(&)& ),( !&%$M%&Z&),,%M,)M(&  $+&RN($)$QJ&)J)S 6J86IU55 5U55 68UV5 5U55 5U55

6J56J54J56J556 HKIK6  !$M,(Y#M(&)& ),( !&%$M%&Z&),,%M,)M(&  $+&RN($)$QJ&)J)S KJ6HHU55 5U55 4U7K 5U55 5U55

6J56J54J54J556 HKI6I )OO%*$(&$# +%!&N)"(+(),% 4JVV6U55 KJ855U55 HJ8IKUH5 KJ57KU64 IJI7KU64

6J56J54J54J556 H544V )OO%*$(&$# +%!&N)"(+(),% 6J766U55 IJI55U55 IJI55U55 KJH76U68 KJH76U68

6J56J54J54J556 H54TI )OO%*$(&$# +%!&N)"(+(),% 4J684U55 TJI55U55 TJHTKU6H TJ555U55 IJI55U55

6J5TJ54J54J554 H5I6H ,("Y!,O!&O9%O%&"(OO(!$% 5U55 6JI55U55 6JI55U55 6JI55U55 6JI55U55

6J5TJ54J54J554 H5I6V ,("Y!,O!&O9%O%&"(OO(!$% 5U55 6JI55U55 6JI55U55 6JI55U55 6JI55U55

6J5TJ54J54J554 HK8TI ,("Y!,O!&O9%O%&"(OO(!$% 5U55 I55U55 I55U55 I55U55 I55U55

6J5TJ54J5K H5VV5 N!,")Q(!$%&'%+&9%,O!$)+% 65J745U55 65J7IIU55 VJ478UTV 65J7IIU55 65J7IIU55

6J5TJ54J5K H5VV6 N!,")Q(!$%&'%+&9%,O!$)+% 5U55 5U55 6J554U55 5U55 5U55

6J5TJ54J5K HI555 N!,")Q(!$%&'%+&9%,O!$)+% 6KJ5THU55 VJ5K8U55 8JK6KU78 VJ5K8U55 VJ5K8U55

6J5TJ54J64J556 HK785 +)P!,!&($M%,($)+% 5U55 5U55 6JI84UTT 5U55 5U55

6J5TJ54J64J556 IV5T5 +)P!,!&($M%,($)+% 5U55 5U55 HH6UIT 5U55 5U55

[\]̂\_̀ `_&abcad&eGCFE]fG&gGhhG&GfF\_FG&F\EijF_\EG&G&CG\kElE&mECD_hE bcddacanaoaa bcpancbqrord rcdrbcnadoad bcdppcdsqott bcdqacbbbott

u]fg]&[hj\EGff_hG&vEfD]h_F] sbcwpsoaa sncatnoaa sncatnoaa sncatnoaa
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JEFKLK&MN&OPGCG&DKQQGRFE NSTTMSMUMVMM NSWMUSNXYVYT YSTYNSUMTVMT NSTWWSTZXV[[ NSTXMSNNNV[[

\KR]K&̂L_QEGRR̀LG&aERDKL̀FK ZNSbWZVMM ZUSM[UVMM ZUSM[UVMM ZUSM[UVMM

6c56c56c56 d6eI5
 !"9%$f(&($ %$g(h)$g(&9%,f!$)+%&g,(i#g(& !$g,!++!&%&,% #9%,!&( (&j
),gc&I7k&6&0ck&l.>>c&9k&'c+*fc&6Im64m677d&$c&nnH&o( (&)$$(&9,%*,%ff(&h%'(
%$g,)g)&8ee5p

5k55 5k55 d6HcI88k47 5k55 5k55

6c56c56c56 d6ee5  !"9%g%$q%&+)h!,!&!,'($),(! 8HHc8nnk55 8dHc6e5k55 884ceH6kI4 8dHc6e5k55 8dHc6e5k55

6c56c56c56c55e d6ed5  !"9%g%$q%&+)h!,!&fg,)!,'($),(! 6ncI55k55 64c555k55 46c46nke8 64c555k55 64c555k55

6c56c56c56c55n d6en5 r#!g)&s!$'!&"(*+(!,)"%$g!&f%,h(q(!&o($ %$g(h(p 46ec47dk55 67nc4Hdk55 4IecIH5k75 688cHeIk55 688cHeIk55

s3;<3&9lt/1.;;?l.&h1;03l?>3 I6c7HIk55 nHceeek55 nHceeek55 nHceeek55

6c56c56c56c55n d6enn s!$'!&,(f!,f%&9!f(q(!$(&!,*)$(qq)g(h% 5k55 4dc555k55 4dc555k55 eecdI5k55 eecdI5k55

s3;<3&9lt/1.;;?l.&h1;03l?>3 5k55 HcdI5k55 HcdI5k55 HcdI5k55

6c56c56c56c55H d6ee4 ")$!'!9%,)&9,!*%gg!&+)h!,)f& !'&('&H&'%+(i%,)&*"&668&'%+&4568 5k55 87cHd4k7H 87cHd4k7H 5k55 5k55

6c56c56c54c554 d67H5 s!,$(g#,)&9)fg(&)+&9%,f!$)+%&'(9%$'%$g% 6dc6HHk55 68cn7ek55 44cnnHkd4 68cn7ek55 44c6ndk55

6c56c54c56 d6n65  !$g,(i#g(&)& ),( !&%$g% e66c4d4k55 e67c5nIk55 eH8cHedk64 e67c5nIk55 e67c5nIk55

6c56c54c56c556 d6n66  !$g,(i#g(&)& ),( !&%$g%&j&),,%g,)g(&  $+&os($)$qc&)c)p ncn6dk55 5k55 nkeI 5k55 5k55

6c56c54c56c556 d6n64 !$%,(&,(s+%ff(&9,!*%gg!&+)h!,)f& !'&('&H&'%+(i%,)&*"&668&'%+&4568 5k55 4Ic86Hk8n 4Ic86Hk8n 5k55 5k55

6c56c54c54c556 d6enI )ff%*$(&$# +%!&s)"(+(),% 6cn7nk55 ecd55k55 ecd55k68 ec6IIk88 ec6IIk88

6c5ec56c54 d6IH4 f9%f%&")g%,()+(&9,!*%gg!&+)h!,)f& !'&('&H&'%+(i%,)&*"&668&'%+&4568 5k55 6dce86k55 5k55 5k55 5k55

6c5ec54c54c554 d6H7I ,("i!,f!&f9%f%&"(ff(!$% eHnk55 6c5d4knn 6c5d4knn 6c555k55 6c555k55

6c5ec54c5n d4555 s!,")q(!$%&'%+&9%,f!$)+% 65cHdHk55 6nc4n7k55 7c448ken 6nc4n7k55 6nc4n7k55

6c5ec54c66 d6H7H f9%f%&*%$%,)+(&9,!*%gg!&+)h!,)f& !'&('&H&'%+(i%,)&*"&668&'%+&4568 5k55 ncenIk55 5k55 5k55 5k55

Q̂KuQ̀vv &̀MNSMZ&wGCFEKRG&]GE&xGRE&]Gv R̀ÈLE&G&P̀FQEvKRÈLE XbTSTZ[VMM NSMMbSbMNVbU NSMWMSTTYV[M XbZSWWZVbT XbTSX[YVbT

\KR]K&̂L_QEGRR̀LG&aERDKL̀FK WWSNUUVMM NNSTUYVMM NNSTUYVMM NNSTUYVMM

JEFKLK&MN&OPGCG&DKQQGRFE XbTSTZ[VMM NSMMbSbMNVbU NSMWMSTTYV[M XbZSWWZVbT XbTSX[YVbT

\KR]K&̂L_QEGRR̀LG&aERDKL̀FK WWSNUUVMM NNSTUYVMM NNSTUYVMM NNSTUYVMM

6c56c56c56 d7e75  !"9%g%$q%&+)h!,!&!,'($),(! I6Ic585k55 I57c8H5k55 I57c8H5k55 I57c8H5k55 I57c8H5k55

6c56c56c56c55e d7n45  !"9%g%$q%&+)h!,!&fg,)!,'($),(! 6cI55k55 6cI55k55 4c8dIkd5 6cI55k55 6cI55k55

6c56c56c56c55n d7n55 r#!g)&s!$'!&"(*+(!,)"%$g!&f%,h(q(!&o($ %$g(h(p 8HceeHk55 7dcd46k55 6n6cen7kH8 88c545k55 88c545k55

s3;<3&9lt/1.;;?l.&h1;03l?>3 67c6eek55 7cne4k55 7cne4k55 7cne4k55

6c56c56c56c55n d7n56 r#!g)&s!$'!&"(*+(!,)"%$g!&f%,h(q(!&o($ %$g(h(p&s($c& !$&)c)c& !'c4d 5k55 ndc555k55 ndc555k55 5k55 5k55

s3;<3&9lt/1.;;?l.&h1;03l?>3 ndc555k55 5k55 5k55 5k55

6c56c56c56c55n d7n5e s!$'!&,(f!,f%&9!f(q(!$(&!,*)$(qq)g(h% 5k55 8c555k55 8c555k55 65c555k55 65c555k55

s3;<3&9lt/1.;;?l.&h1;03l?>3 5k55 4c555k55 4c555k55 4c555k55

6c56c56c56c55H d7e74 ")$!'!9%,)&9,!*%gg!&+)h!,)f& !'&('&n&.&I&'%+(i%,)&*"&668&'%+&4568 5k55 65ecee5k6d 65ecee5k6d 5k55 5k55

6c56c56c54c554 d7785 s!,$(g#,)&9)fg(&)+&9%,f!$)+%&'(9%$'%$g% dcd84k55 8cII5k55 65cH75k47 8cII5k55 65ceHdk55

6c56c54c56 d7nI5  !$g,(i#g(&)& ),( !&%$g% 6ddce5Hk55 6H8c788k55 67dc674kIH 6H8c788k55 6H8c788k55

6c56c54c56c556 d7nI4 !$%,(&,(s+%ff(&9,!*%gg!&+)h!,)f& !'&('&n&.&I&'%+(i%,)&*"&668&'%+&4568 5k55 47cdn8kdH 47cdn8kdH 5k55 5k55
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6J56J54J54J556 K7L6I )MM%*$(&$# +%!&N)"(+(),% HJLILO55 7JHK5O55 7JHK5OL5 8J4LKO7L IJILKO7L

6J5PJ56J54 K7H54
M9%M%&")Q%,()+(&9,!*%QQ!&+)R!,)M& !'&('&L&.&I&'%+(S%,)&*"&668&'%+
4568

5O55 45J54KO55 5O55 5O55 5O55

6J5PJ54J54J554 K7KLI ,("S!,M!&M9%M%&"(MM(!$% 5O55 I55O55 I55O55 I55O55 I55O55

6J5PJ54J66 K7KLH
M9%M%&*%$%,)+(&9,!*%QQ!&+)R!,)M& !'&('&L&.&I&'%+(S%,)&*"&668&'%+
4568

5O55 IJ55KO55 5O55 5O55 5O55

6J5PJ54J64J556 K77K5 +)R!,!&($Q%,($)+% 5O55 5O55 44IO4L 5O55 5O55

TUVWUXYYX&Z[\Z]&B̂ ÊDEV&FGD_EDV \̀abZ\c]cde[ \̀e[f\cfad]Z \̀bZ̀ \bggd[[ \̀[b̀ \[̀ gd̀c \̀[bc\b]ed̀c

hV_iV&TjkUEG__XjG&lE_DVjXFV [̀ g\]]fdZZ [̀ c\cffdZZ [̀ c\cffdZZ [̀ c\cffdZZ

mEFVjV&Z[&noGCG&DVUUG_FE \̀abZ\c]cde[ \̀e[f\cfad]Z \̀bZ̀ \bggd[[ \̀[b̀ \[̀ gd̀c \̀[bc\b]ed̀c

hV_iV&TjkUEG__XjG&lE_DVjXFV [̀ g\]]fdZZ [̀ c\cffdZZ [̀ c\cffdZZ [̀ c\cffdZZ

6J56J56J56 76K45  !"9%Q%$p%&+)R!,!&!,'($),(! 78LJKI5O55 8K8J7L5O55 888J4I6O6I 8K8J7L5O55 8K8J7L5O55

6J56J56J56 4K8P85  !"9%Q%$p%&+)R!,!&!,'($),(! 6J687J658O55 6J6K5J545O55 6J686JLP7O64 6J6K5J545O55 6J6K5J545O55

6J56J56J56 77H65  !"9%Q%$p%&+)R!,!&!,'($),(! PKPJ875O55 PIIJ4K5O55 PIIJH8HOP5 PIIJ4K5O55 PIIJ4K5O55

6J56J56J56J55P 76KL5  !"9%Q%$p%&+)R!,!&MQ,)!,'($),(! 65J555O55 7J555O55 64J58LOP6 7J555O55 7J555O55

6J56J56J56J55P 77HP5  !"9%Q%$p%&+)R!,!&MQ,)!,'($),(! PJ455O55 4JI55O55 LJPH7OPI 4JI55O55 4JI55O55

6J56J56J56J55P 4K8L45  !"9%Q%$p%&+)R!,!&MQ,)!,'($),(! 64JI55O55 64J555O55 6IJ77POHP 64J555O55 64J555O55

6J56J56J56J55L 76KP5 q#!Q)&N!$'!&"(*+(!,)"%$Q!&M%,R(p(!&r($ %$Q(R(s 4I7JLH7O55 448J688O55 4HLJK57O46 464J86LO55 464J86LO55

N3;<3&9tu/1.;;?t.&R1;03t?>3 I6JL7HO55 PHJ644O55 PHJ644O55 PHJ644O55

6J56J56J56J55L 76KP6 q#!Q)&N!$'!&"(*+(!,)"%$Q!&M%,R(p(!&r($ %$Q(R(s&N($J& !$&)J)J& !'J4K LJH55O55 5O55 LJH55O55 5O55 5O55

6J56J56J56J55L 8P88H ($ %$Q(R(&9%,&+)&9,!*%QQ)p(!$% 48JHLPO87 5O55 5O56 5O55 5O55

6J56J56J56J55L 4K8L55 q#!Q)&N!$'!&"(*+(!,)"%$Q!&M%,R(p(!&r($ %$Q(R(s 4K4JK6LO55 457JL7LO55 4HLJLI7O76 4P5J74LO55 4P5J74LO55

N3;<3&9tu/1.;;?t.&R1;03t?>3 I7J87LO55 86JP4LO55 86JP4LO55 86JP4LO55

6J56J56J56J55L 4K8L56 q#!Q)&N!$'!&"(*+(!,)"%$Q!&M%,R(p(!&r($ %$Q(R(s&N($J& !$&)J)J !'J4K 5O55 64J455O55 64J455O55 5O55 5O55

N3;<3&9tu/1.;;?t.&R1;03t?>3 64J455O55 5O55 5O55 5O55

6J56J56J56J55L 77H45 q#!Q)&N!$'!&"(*+(!,)"%$Q!&M%,R(p(!&r($ %$Q(R(s 7KJ6HLO55 654J844O55 66KJH44O4K 75JI8HO55 75JI8HO55

N3;<3&9tu/1.;;?t.&R1;03t?>3 44J5K8O55 7J8L4O55 7J8L4O55 7J8L4O55

6J56J56J56J55L 76KPP N!$'!&,(M!,M%&9!M(p(!$(&!,*)$(pp)Q(R% 5O55 PIJ555O55 PIJ555O55 LPJKI5O55 LPJKI5O55

N3;<3&9tu/1.;;?t.&R1;03t?>3 5O55 8JKI5O55 8JKI5O55 8JKI5O55

6J56J56J56J55L 77H44 N!$'!&,(M!,M%&9!M(p(!$(&!,*)$(pp)Q(R% 5O55 8J555O55 8J555O55 65J555O55 65J555O55

N3;<3&9tu/1.;;?t.&R1;03t?>3 5O55 4J555O55 4J555O55 4J555O55

6J56J56J56J55L 4K8L5P N!$'!&,(M!,M%&9!M(p(!$(&!,*)$(pp)Q(R% 5O55 6KJ555O55 6KJ555O55 46J4I5O55 46J4I5O55

N3;<3&9tu/1.;;?t.&R1;03t?>3 5O55 LJ4I5O55 LJ4I5O55 LJ4I5O55

6J56J56J56J55H 8P887
 !"9%Q%$p%&+)R!,!&)&QJ'J&'(*(Q)+(pp)p(!$%&&9,! %MM(&)""JR(&%
'%")Q%,()+(pp)p(!$%&%'(+(p()&&9,(R)Q)&v&,% #9%,!&,(M!,M%& !"#$)+(&v
9!$&"%Q,!&& )&6J6JS&rR%'(&%$Q,)Q)&655656s

66IJ555O55 66IJ555O55 66IJ555O55 66IJ555O55 66IJ555O55

6J56J56J56J55H 76K4P
")$!'!9%,)&9,!*%QQ!&+)R!,)M& !'&('&67&.&46&'%+(S%,)&*"&668&'%+
4568

5O55 6H6JI74O4I 6H6JI74O4I 5O55 5O55
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6J56J56J56J55H 76K4L
")$!'!9%,)&9,!*%MM!&+)N!,)O& !'&('&47&.&P5&'%+(Q%,)&*"&668&'%+
4568

5R55 6KIJKP5R54 6KIJKP5R54 5R55 5R55

6J56J56J54J554 74675 S!,$(M#,)&9)OM(&)+&9%,O!$)+%&'(9%$'%$M% 68JHP7R55 6HJPH7R55 46J6H6R84 6HJPH7R55 46JP65R55

6J56J56J54J554 4K87L5 S!,$(M#,)&9)OM(&)+&9%,O!$)+%&'(9%$'%$M% 4PJ65LR55 4PJ5H4R55 47J476RIK 4PJ5H4R55 48JKIIR55

6J56J56J54J554 655585 S!,$(M#,)&9)OM(&)+&9%,O!$)+%&'(9%$'%$M% IJK6LR55 KJI66R55 8J7KKR78 KJI66R55 7JH77R55

6J56J54J56 8P88K ($ %$M(N(&9%,&+)&9,!*%MM)T(!$%&U&V#!M)& !$M,(Q#M( 4J565R84 5R55 6JLHIR7K 5R55 5R55

6J56J54J56 76KH5  !$M,(Q#M(&)& ),( !&%$M% PHLJ6IHR55 P4HJ545R55 PKIJKH5R84 P4HJ545R55 P4HJ545R55

6J56J54J56 77HI5  !$M,(Q#M(&)& ),( !&%$M% 647J856R55 6P6J6P5R55 6I6JH5PRL5 6P6J6P5R55 6P6J6P5R55

6J56J54J56 4K8LI5  !$M,(Q#M(&)& ),( !&%$M% L64JL7LR55 LPLJ5PPR55 L86JI6HR8I LPLJ5PPR55 LPLJ5PPR55

6J56J54J56J556 8P876
 !$M,(Q#M(&)& ),( !&%$M%&'(*(M)+(TT)T(!$%&&9,! %OO(&)""JN(&%
'%")M%,()+(TT)T(!$%&%'(+(T()&&9,(N)M)&U&,% #9%,!&,(O!,O%& !"#$)+(&U
9!$&"%M,!&& )&6J6JQ&WN%'(&%$M,)M)&655656X

L8JI55R55 L8JI55R55 L8JI55R55 L8JI55R55 L8JI55R55

6J56J54J56J556 4K8LI6  !$M,(Q#M(&)& ),( !&%$M%&U&),,%M,)M(&  $+&WS($)$J&)J)JX HJ4K8R55 5R55 HR67 5R55 5R55

6J56J54J56J556 76KH4
!$%,(&,(S+%OO(&9,!*%MM!&+)N!,)O& !'&('&67&.&46&'%+(Q%,)&*"&668&'%+
4568

5R55 LHJI44RL6 LHJI44RL6 5R55 5R55

6J56J54J56J556 76KHP
!$%,(&,(S+%OO(&9,!*%MM!&+)N!,)O& !'&('&47&.&P5&'%+(Q%,)&*"&668&'%+
4568

5R55 I5JI74RHK I5JI74RHK 5R55 5R55

6J56J54J54J556 76KPI )OO%*$(&$# +%!&S)"(+(),% IJ788R55 66J755R55 66J755R55 65J6I5R55 6J6I5R55

6J56J54J54J556 77H4I )OO%*$(&$# +%!&S)"(+(),% IJ48PR55 KJ455R55 KJHL5R65 HJ6L6R68 LJ6L6R68

6J56J54J54J556 4K8L6I )OO%*$(&$# +%!&S)"(+(),% 8JL46R55 64J6I5R55 64J6I5R55 65JPHPR4L KJPHPR4L

6J5PJ56J54 76744
O9%O%&")M%,()+(&9,!*%MM!&+)N!,)O& !'&('&67&%&46&&'%+(Q%,)&*"&668&'%+
4568

5R55 P6JP45R55 5R55 5R55 5R55

6J5PJ56J54 7674P
O9%O%&")M%,()+(&9,!*%MM!&+)N!,)O& !'&('&47&%&P5&'%+(Q%,)&*"&668&'%+
4568

5R55 PLJ5H5R45 5R55 5R55 5R55

6J5PJ54J54 745IH ,("Q!,O!&O9%O%&"%TT!&9#QQ+( !&%&"%TT!&9,!9,(! P55R55 P55R55 L4KRI5 P55R55 P55R55

6J5PJ54J54J554 745II ,("Q!,O!&O9%O%&"(OO(!$% 5R55 6J455R55 6J455R55 6J455R55 6J455R55

6J5PJ54J54J554 4K8K4I ,("Q!,O!&O9%O%&"(OO(!$% 5R55 I55R55 I55R55 I55R55 I55R55

6J5PJ54J5L 74455 S!,")T(!$%&'%+&9%,O!$)+% KJ757R55 6LJL54R55 66J57HR7I 6LJL54R55 6LJL54R55

6J5PJ54J5L 4K8785 S!,")T(!$%&'%+&9%,O!$)+% H4HR55 64JL65R55 65J75PRPI 64JL65R55 64JL65R55

6J5PJ54J66 745IK
O9%O%&*%$%,)+(&9,!*%MM!&+)N!,)O& !'&('&67&%&46&'%+(Q%,)&*"&668&'%+
4568

5R55 KJ8P5R55 5R55 5R55 5R55

6J5PJ54J66 745I8
O9%O%&*%$%,)+(&9,!*%MM!&+)N!,)O& !'&('&47&%&P5&'%+(Q%,)&*"&668&'%+
4568

5R55 8JI6IR5I 5R55 5R55 5R55

YZ[\Z]̂ ^]&_̀ a_b&cdGeE[fE&G&D[fCgdF]eE[fE&h[h[d]ZE&i&jf]\Z]kG&G&CF]F[&DElEdG àmnmanomp__ àqrsarrmpr̀ àrq̀ a_t_prq àmtsa__mptq àmoqaromptq

u[fv[&YdgZEGff]dG&wEfD[d]F[ tqam̀ tp__ qoa_nqp__ qoa_nqp__ qoa_nqp__

xEF[d[&_̀ &yhGCG&D[ZZGfFE àmnmanomp__ àqrsarrmpr̀ àrq̀ a_t_prq àmtsa__mptq àmoqaromptq

u[fv[&YdgZEGff]dG&wEfD[d]F[ tqam̀ tp__ qoa_nqp__ qoa_nqp__ qoa_nqp__

6J56J56J56 666675  !"9%M%$T%&+)N!,!&!,'($),(! K78JP75R55 K8PJK85R55 K87JKKHR6H K8PJK85R55 K8PJK85R55

6J56J56J56J55P 666465  !"9%M%$T%&+)N!,!&OM,)!,'($),(! LJ555R55 LJ555R55 IJH6LR45 LJ555R55 LJ555R55

6J56J56J56J55L 666455 V#!M)&S!$'!&"(*+(!,)"%$M!&O%,N(T(!&W($ %$M(N(X 6K5JPK4R55 6K8J5K5R55 46HJ8HPR4K 6HPJ7P8R55 6HPJ7P8R55

S3;<3&9z{/1.;;?z.&N1;03z?>3 LKJK6IR55 PPJI8PR55 PPJI8PR55 PPJI8PR55

U&Q1z?;013|N?/1?213;1|O>?@A?&A.}&?--.->?>3&U&0.;>/1&/.-AJ 9?}1;?&6P6&<1&67P
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6J56J56J56J55K 666456 L#!M)&N!$'!&"(*+(!,)"%$M!&O%,P(Q(!&R($ %$M(P(S&N($J& !$&)J)J& !'J4T 5U55 IJI55U55 IJI55U55 5U55 5U55

N3;<3&9VW/1.;;?V.&P1;03V?>3 IJI55U55 5U55 5U55 5U55

6J56J56J56J55K 66645X N!$'!&,(O!,O%&9!O(Q(!$(&!,*)$(QQ)M(P% 5U55 65J555U55 65J555U55 64JI55U55 64JI55U55

N3;<3&9VW/1.;;?V.&P1;03V?>3 5U55 4JI55U55 4JI55U55 4JI55U55

6J56J56J56J55H 666674 ")$!'!9%,)&9,!*%MM!&+)P!,)O& !'&('&48&'%+(Y%,)&*"&668&'%+&4568 5U55 KTJH47UK6 KTJH47UK6 5U55 5U55

6J56J56J54J554 666TT5 N!,$(M#,)&9)OM(&)+&9%,O!$)+%&'(9%$'%$M% 6HJ7K5U55 6TJT4XU55 46JI4IU84 6TJT4XU55 44J68XU55

6J56J54J56 6664I5  !$M,(Y#M(&)& ),( !&%$M% 48KJ75IU55 4T6JT88U55 X6IJ656UK4 4T6JT88U55 4T6JT88U55

6J56J54J56J556 6664I6  !$M,(Y#M(&)& ),( !&%$M%&Z&),,%M,)M(&  $+&RN($)$J&)J)JS KJX44U55 5U55 4U77 5U55 5U55

6J56J54J56J556 6664I4 !$%,(&,(N+%OO(&9,!*%MM!&+)P!,)O& !'&('&48&'%+(Y%,)&*"&668&'%+&4568 5U55 6XJT64UI6 6XJT64UI6 5U55 5U55

6J56J54J54J556 66646I )OO%*$(&$# +%!&N)"(+(),% 7XHU55 4J755U55 4J755U5H 4JKTXUIX 4JKTXUIX

6J5XJ56J54 666K44 O9%O%&")M%,()+(&9,!*%MM!&+)P!,)O& !'&('&48&'%+(Y%,)&*"&668&'%+&4568 5U55 7J4X6UI7 5U55 5U55 5U55

6J5XJ54J54 666ITH ,("Y!,O!&O9%O%&"%QQ!&9#YY+( !&%&"%QQ!&9,!9,(! 5U55 X55U55 X55U55 X55U55 X55U55

6J5XJ54J54J554 666ITI ,("Y!,O!&O9%O%&"(OO(!$% 4J77TU55 4JI55U55 4J64KUI7 4JI55U55 4JI55U55

6J5XJ54J66 666ITT O9%O%&*%$%,)+(&9,!*%MM!&+)P!,)O& !'&('&48&'%+(Y%,)&*"&668&'%+&4568 5U55 4JX5TU75 5U55 5U55 5U55

[\]̂\_̀ `_&abcad&eF_FECFED_&G&CECFG̀ E&Efg]\̀ _FEhE bcaijcbklmaa bckbkcainmnn bckldckobmnp bcaikcnkjman bcakbckdjman

q]fr]&[st\EGff_sG&uEfD]s_F] nacopdmaa jlcnnkmaa jlcnnkmaa jlcnnkmaa

vEF]s]&ab&ewGCG&D]\\GfFE bcaijcbklmaa bckbkcainmnn bckldckobmnp bcaikcnkjman bcakbckdjman

q]fr]&[st\EGff_sG&uEfD]s_F] nacopdmaa jlcnnkmaa jlcnnkmaa jlcnnkmaa

6J56J56J56 KI7T5  !"9%M%$Q%&+)P!,!&!,'($),(! KHXJ4T5U55 KK5J6T5U55 KK5JIT7UX4 KK5J6T5U55 KK5J6T5U55

6J56J56J56 66I6K5  !"9%M%$Q%&+)P!,!&!,'($),(! 6I4J5T5U55 6KHJ855U55 6KTJ45XU4X 6KHJ855U55 6KHJ855U55

6J56J56J56J55X KH555  !"9%M%$Q%&+)P!,!&OM,)!,'($),(! 4JI55U55 4JI55U55 XJ4XTUHK 4JI55U55 4JI55U55

6J56J56J56J55X 66I6H5  !"9%M%$Q%&+)P!,!&OM,)!,'($),(! XJ855U55 KJ555U55 IJX6XUHX KJ555U55 KJ555U55

6J56J56J56J55K KI785 L#!M)&N!$'!&"(*+(!,)"%$M!&O%,P(Q(!&R($ %$M(P(S 64IJXK6U55 6X6JXK4U55 6H4JT76UHX 6X8J5T5U55 6X8J5T5U55

N3;<3&9VW/1.;;?V.&P1;03V?>3 XXJIHXU55 K5J476U55 K5J476U55 K5J476U55

6J56J56J56J55K KI786 L#!M)&N!$'!&"(*+(!,)"%$M!&O%,P(Q(!&R($ %$M(P(S&N($J& !$&)J)J& !'J4T 65JH55U55 44J455U55 4KJX45U55 5U55 5U55

N3;<3&9VW/1.;;?V.&P1;03V?>3 44J455U55 5U55 5U55 5U55

6J56J56J56J55K 66I6I5 L#!M)&N!$'!&"(*+(!,)"%$M!&O%,P(Q(!&R($ %$M(P(S 6IJ466U55 45JT68U55 46J45TU4H 68JXTKU55 68JXTKU55

N3;<3&9VW/1.;;?V.&P1;03V?>3 IJ46IU55 4J8T6U55 4J8T6U55 4J8T6U55

6J56J56J56J55K KI78X N!$'!&,(O!,O%&9!O(Q(!$(&!,*)$(QQ)M(P% 5U55 65J555U55 65J555U55 64JI55U55 64JI55U55

N3;<3&9VW/1.;;?V.&P1;03V?>3 5U55 4JI55U55 4JI55U55 4JI55U55

6J56J56J56J55H KI7T4 ")$!'!9%,)&9,!*%MM!&+)P!,)O& !'&('&7&'%+(Y%,)&*"&668&'%+&4568 5U55 66XJ8T6UH6 66XJ8T6UH6 5U55 5U55

6J56J56J54J554 KHKT5 N!,$(M#,)&9)OM(&)+&9%,O!$)+%&'(9%$'%$M% 65J647U55 65JX8XU55 64JTITUHK 65JX8XU55 66J87TU55

6J56J56J54J554 66IH55 N!,$(M#,)&9)OM(&)+&9%,O!$)+%&'(9%$'%$M% XJK4KU55 XJK4KU55 KJXKKUI7 XJK4KU55 XJIT5U55

6J56J54J56 KH5X5  !$M,(Y#M(&)& ),( !&%$M% 6T7JT64U55 684J4I8U55 465J7IXU7I 684J4I8U55 684J4I8U55

6J56J54J56 66I685  !$M,(Y#M(&)& ),( !&%$M% I6JIK8U55 KHJKKHU55 IKJXHHU48 KHJKKHU55 KHJKKHU55

6J56J54J56J556 KH5X6  !$M,(Y#M(&)& ),( !&%$M%&Z&),,%M,)M(&  $+&RN($)$QJ&)J)S 4JK8KU55 5U55 XU5K 5U55 5U55

Z&Y1V?;013xP?/1?213;1xO>?@A?&A.y&?--.->?>3&Z&0.;>/1&/.-AJ 9?y1;?&6X4&<1&67X
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6J56J54J56J556 66I68K !$%,(&,(L+%MM(&9,!*%NN!&+)O!,)M& !'&('&7&'%+(P%,)&*"&668&'%+&4568 5Q55 R4JS8RQHK R4JS8RQHK 5Q55 5Q55

6J56J54J54J556 KI77I )MM%*$(&$# +%!&L)"(+(),% 6JSRHQ55 KJI55Q55 KJI55Q45 RJ8R8Q4K RJ8R8Q4K

6J56J54J54J556 66I6II )MM%*$(&$# +%!&L)"(+(),% 5Q55 6JR55Q55 6JR55Q55 6J658Q84 6J658Q84

6J5RJ56J54 KH684 M9%M%&")N%,()+(&9,!*%NN!&+)O!,)M& !'&('&7&'%+(P%,)&*"&668&'%+&4568 5Q55 44J5S5QSR 5Q55 5Q55 5Q55

6J5RJ54J54 66IRHH ,("P!,M!&M9%M%&"%TT!&9#PP+( !&%&"%TT!&9,!9,(! H5HQ55 855Q55 6JK5HQ55 855Q55 855Q55

6J5RJ54J54J556 KHKR7 ,("P!,M!&M9%M%&"%TT!&9#P+( !&%&"%TT!&9,!9,(! 5Q55 455Q55 455Q55 455Q55 455Q55

6J5RJ54J54J554 KHR6I ,("P!,M!&M9%M%&"(MM(!$% RJR8IQ55 4JS55Q55 6J8S8Q86 4JS55Q55 4JS55Q55

6J5RJ54J54J554 KHR8R
%O!+#T(!$%&O%,M!&(+& +!#'&'%++%&9()NN)L!,"%&&N% $!+!*( U%&V
"(MM(!$(&V&9!$&"%N,!&)MM%&6& )&6J6J6)J6&WO%'(&&%$N,)N)&655656X

IJ555Q55 4J555Q55 5Q55 6RJ555Q55 5Q55

6J5RJ54J5K KHK85 L!,")T(!$%&'%+&9%,M!$)+% RJR57Q55 HJ5I4Q55 KJ77RQR5 HJ5I4Q55 HJ5I4Q55

6J5RJ54J66 66IRHS M9%M%&*%$%,)+(&9,!*%NN!&+)O!,)M& !'&('&7&'%+(P%,)&*"&668&'%+&4568 5Q55 IJI6SQH8 5Q55 5Q55 5Q55

6J5RJ54J64J556 66II75 +)O!,!&($N%,($)+% 5Q55 5Q55 4S7Q75 5Q55 5Q55

YZ[\Z]̂ ^]&_̀ à_&bEC[ZCG&ĉ ]dG eafffagfhij_ kaegeag̀ hi_f hakg_algjieg kam__akefìj kafkfal_lìj

n[do[&YpcZEGdd]pG&qEdD[p]F[ m̀ agegi__ `̀ mafggi__ `̀ mafggi__ `̀ mafggi__

rEF[p[&_̀ &stGCG&D[ZZGdFE eafffagfhij_ kaegeag̀ hi_f hakg_algjieg kam__akefìj kafkfal_lìj

n[do[&YpcZEGdd]pG&qEdD[p]F[ m̀ agegi__ `̀ mafggi__ `̀ mafggi__ `̀ mafggi__

6J56J56J56 R86HI  !"9%N%$T%&)$$(&9,% %'%$N( 68J785Q55 4IJ555Q55 4IJ555Q55 45J555Q55 45J555Q55

6J56J56J56 R84RI ,("P!,M(&9%,&%,,)N%&N,)NN%$#N%&9%,&")+)NN()&%u&'+&664&P,#$%NN) I55Q55 IJ555Q55 IJ555Q55 IJ555Q55 IJ555Q55

6J56J56J56 R84KI ,("P!,M(&M9%M%&)+&9%,M!$)+% IJ455Q55 IJ555Q55 HJS67QK5 IJ555Q55 IJ555Q55

6J56J56J56 R84KH ,("P!,M!&M9%M%&9%,M!$)+%&($& !")$'! 455Q55 I5J555Q55 ISJH7RQRH I5J555Q55 I5J555Q55

6J56J56J56 R86H5  !"9%N%$T%&+)O!,!&!,'($),(! 8K7JS55Q55 6JR65JR4HQ55 6JRK5JI54Q6S 6J874JS68Q55 6JSI8JS55Q55

6J56J56J56J55R R8465  !"9%N%$T%&+)O!,!&MN,)!,'($),(! 67J7SKQ55 K6J8SKQ55 IKJ745Q5R K6J8SKQ55 K6J8SKQ55

6J56J56J56J55R R86HH  !"9%N%$T%&)  %MM!,(%&9%,M!$)+%&($& !")$'!& v!&)+N,(&%$N( HJ555Q55 65J555Q55 65J77KQ6S 65J555Q55 65J555Q55

6J56J56J56J55K R86S5 w#!N)&L!$'!&"(*+(!,)"%$N!&M%,O(T(!&W($ %$N(O(X 67IJ544Q55 67SJK7IQ55 4KIJ4S4QH7 4K7J4I8Q55 4K7J4I8Q55

L3;<3&9xy/1.;;?x.&O1;03x?>3 H4J55RQ55 66RJSHHQ55 66RJSHHQ55 66RJSHHQ55

6J56J56J56J55K R86S6 w#!N)&L!$'!&"(*+(!,)"%$N!&M%,O(T(!&W($ %$N(O(X&L($J& !$&)J)J&& !'J4S KHJ5R4Q55 44JKHKQ55 RIJK7HQ55 5Q55 5Q55

L3;<3&9xy/1.;;?x.&O1;03x?>3 44JKHKQ55 5Q55 5Q55 5Q55

6J56J56J56J55K R8455
w#!N)&L!$'!&"(*+(!,)"%$N!&M%,O(T(&W($ %$N(O(X&V&&9%,&'(,(*%$N(&V
L($)$T()N!& !$&)OJ&)""J&O($ J& !'J4S

5Q55 SJ6I7Q55 SJ6I7Q55 5Q55 5Q55

L3;<3&9xy/1.;;?x.&O1;03x?>3 SJ6I7Q55 5Q55 5Q55 5Q55

6J56J56J56J55K 6K5574
w#!N)&L!$'!&"(*+(!,)"%$N!&M%,O(T(&V&($ %$N(O(&W')++)&,)M&85z
'%++{%$N,)N)&6H6RR5X

4IIJ555Q55 4IIJ555Q55 47SJ864Q47 4IIJ555Q55 4IIJ555Q55

6J56J56J56J55K R86S4 ($ %$N(O(&9%,&+)&9,!*%NN)T(!$%&V&w#!N)& !"9%N%$T% 74J876Q64 685JK8IQ55 686J5S5QH5 685JK8IQ55 685JK8IQ55

6J56J56J56J55K R845R L!$'!&,(M!,M%&9!M(T(!$(&!,*)$(TT)N(O% 5Q55 4KJ555Q55 4KJ555Q55 R5J555Q55 R5J555Q55

L3;<3&9xy/1.;;?x.&O1;03x?>3 5Q55 HJ555Q55 HJ555Q55 HJ555Q55

6J56J56J56J55H R86HR  !"9%N%$T%&+)O!,!&!,'($),(!&NJ'J 5Q55 655J555Q55 655J555Q55 655J555Q55 655J555Q55

6J56J56J56J558 R846I ($'%$$(N){&")N%,$(N){&NJ'J 5Q55 65J555Q55 65J555Q55 65J555Q55 65J555Q55

6J56J56J54J554 R8SH5 L!,$(N#,)&9)MN(&)+&9%,M!$)+%&'(9%$'%$N% 6SJKS6Q55 6SJR87Q55 44J54RQ64 6SJR87Q55 45J7SHQ55

V&P1x?;013|O?/1?213;1|M>?@A?&A.}&?--.->?>3&V&0.;>/1&/.-AJ 9?}1;?&6RR&<1&67R
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9:;9:;<:;9:;;9 >?9@> EB-CBLEJE( CD(GI( DAHCLLIQEABC(V(WOALI(-ABLDENOLE <=:8@8M7? 9P:?;;M;; <@:?7PM7= 9P:?;;M;; 9P:?;;M;;

9:;9:;<:;< >?<=; ABCDE( CD(EG( CDFABIGC(EB(WOECF-CBQI <>;:;;;M;; >;:;;;M;; 7;=:@87M9= >;:;;;M;; >;:;;;M;;

9:;9:;<:;< >?<=9 ABCDE( CDFABIGC(EB(WOECF-CBQI(V(IDDCLDILE(--BG(RSEBIB:(I:I:U P9?:;;;M;; ;M;; P9?:;;;M;; ;M;; ;M;;

9:;9:;<:;<:;;9 >?<;8 IFFCHBE(BO-GCA(SITEGEIDC 9P:;@;M;; 9;:7;;M;; 99:@8>M;< =:;P9M9? ?:;P9M9?

9:;>:;<:;<:;;9 >?@79 DETNADFA(F CFC(TCQQA( ONNGE-A(C(TCQQA( DA DEA >?8M;; 8;;M;; =?8M;; 8;;M;; 8;;M;;

9:;>:;<:;<:;;< >?879 DETNADFA(F CFC(TEFFEABC >:>7;M;; <:8;;M;; 9:;9?M<7 <:8;;M;; <:8;;M;;

9:;>:;<:;P >??9; SADTIQEABC(KCG( CDFABIGC =:7@>M;; ?:@>>M;; ?:?8@M8? ?:@>>M;; ?:@>>M;;

9:;>:;<:;P >??<;
 IDLC-E IQEABC(I(FCTEBIDE(KE(FLOKEA(C(-ADFE(KE(IHHEADBITCBLAM
SADTIQEABC(C(DEWOIGESE-IQEABC(RKIGGI(DIF(<;X(KCGGYCBLDILI(979>>;U

7>:@8;M;; 7>:@8;M;; 8P:=?>M9< 7>:@8;M;; 7>:@8;M;;

9:;>:;<:9>:=== >??;; -AT CBFE(IGGC(-ATTEFFEABE( CD(GYIFFOBQEABC(KCG( CDFABIGC ;M;; 8:;;;M;; ;M;; 8:;;;M;; 8:;;;M;;

9:;>:;<:97:=== >?877 FCDJEQE( EIBA(IQEABE( AFELEJC @:;;;M;; 9;:;;;M;; >:=@<M;; 9;:;;;M;; 9;:;;;M;;

9:;>:;<:97:=== >?87@ FCDJEQE( CD( DA-CKODC(-AB-ADFOIGE >P:;;;M;; 8;:;;;M;; <?:87;M<; 8;:;;;M;; 8;:;;;M;;

9:;>:;<:9? >?@;8 I--CDLITCBLE(TCKE-A(GCHIGE(FOE(KE CBKCBLE(IFFCBLE( CD(TIGILLEI ;M;; 8:;;;M;; ;M;; 8:;;;M;; 8:;;;M;;

9:;>:;<:9?:;;9 >?@;? FCDJEQEA(TCKE-A(-AT CLCBLC 88:;;;M;; 9P8:;;;M;; 88:;;;M;; 9P8:;;;M;; 9P8:;;;M;;

9:;>:;<:== >?87= IGLDC(F CFC( CD(FCDJEQE 8:;;;M;; 8:;;;M;; ;M;; 8:;;;M;; 8:;;;M;;

9:;>:;<:==:;;< >?87? F CFC( CD(FCDJEQE(GCHIGE ;M;; >;:;;;M;; 9:=>7M<7 >;:;;;M;; >;:;;;M;;

9:;>:;<:==:=== >?@;= F CFC(KE( ONNGE-ELIY(C(-ABLDENOLE(HIDC ;M;; 8:;;;M;; ;M;; 8:;;;M;; 8:;;;M;;

9:;@:;8:;8:=== >=9;; EBLCDCFFE(GCHIGE(FO(FATTC(KCDEJIBLE(KI(-ABLCBQEAFE <:;;;M;; >:;;;M;; >:;;;M;; >:;;;M;; >:;;;M;;

9:9;:;8:;P:;;9 >?97? ABCDE( CD(F CFC(GCHIGE(JF:(KE CBKCBLE 97:>8;M;; P<:;;;M;; P<:;;;M;; <@:;;;M;; <@:;;;M;;

9:9;:;8:;P:;;9 >?<9> ABCDE(FLDIADKEBIDE(KI(-AB-EGEIQEABE(C(-ABLCBQEAFE 7;:;;;M;; 9;9:?@?M;@ 99@:P7=M8P >;:;;;M;; >;:;;;M;;

9:9;:==:==:=== >?<P9 IGLDC(F CFC 8:;;;M;; =:;;;M;; =:;;;M;; =:;;;M;; =:;;;M;;

Z[\][̂__ (̂̀abaa(cd5[4(26[e4f4(]6g6[̂d4 hbihjbjk̀ l̀` hbiambj̀ alhn hboihbmm̀ loi hbh̀ nbnm̀ lk̀ hbh̀ jboò lk̀
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nVWaV&o\[_EGWW]\G&pEWDV\]FV YYehYhjXX iiefXljXX iiefXljXX iiefXljXX

o_Vq_]rr]&XYeXk&sFFÊEF]c&D[\F[_]\E&G&EWFG_̂GWFE&aÊG_CE&WG\&CGFFV_G&D[\F[_]\G deXfgehiijXX dekliedYmjkY delXledfYjmm dedlfelfdjXg dedlmekmkjXg

nVWaV&o\[_EGWW]\G&pEWDV\]FV YYehYhjXX iiefXljXX iiefXljXX iiefXljXX

ZEFV\V&Xd&tuGCG&DV__GWFE deXfgehiijXX dekliedYmjkY delXledfYjmm dedlfelfdjXg dedlmekmkjXg

nVWaV&o\[_EGWW]\G&pEWDV\]FV YYehYhjXX iiefXljXX iiefXljXX iiefXljXX

6J56J56J56 45SH55  !"9%N%$T%&+)O!,!&!,'($),(! 47RJR65Q55 R45J8H5Q55 R46JSSKQHK R45J8H5Q55 R45J8H5Q55

6J56J56J56 455645  !"9%N%$T%&+)O!,!&!,'($),(! 6RKJ855Q55 6KSJIS5Q55 6IRJRSRQ4S 6KSJIS5Q55 6KSJIS5Q55

6J56J56J56 67HRH5  !"9%N%$T%&+)O!,!&!,'($),(! 446J565Q55 677JK45Q55 677JHIRQ6R 677JK45Q55 677JK45Q55

6J56J56J56J55R 67HR85  !"9%N%$T%&+)O!,!&MN,)!,'($),(! 4J455Q55 6JI55Q55 RJ64RQR7 6JI55Q55 6JI55Q55

6J56J56J56J55R 4556K5  !"9%N%$T%&+)O!,!&MN,)!,'($),(! RJ555Q55 6JI55Q55 RJH47Q6I 6JI55Q55 6JI55Q55

6J56J56J56J55R 45SHR5  !"9%N%$T%&+)O!,!&MN,)!,'($),(! 6J855Q55 6JI55Q55 RJ4SSQKS 6JI55Q55 6JI55Q55

6J56J56J56J55K 45SH65 v#!N)&L!$'!&"(*+(!,)"%$N!&M%,O(T(!&w($ %$N(O(x 655JI8RQ55 65RJ5RKQ55 644JK57QH4 78J674Q55 78J674Q55

L3;<3&9yz/1.;;?y.&O1;03y?>3 4SJRIRQ55 44JI66Q55 44JI66Q55 44JI66Q55

6J56J56J56J55K 4556R5 v#!N)&L!$'!&"(*+(!,)"%$N!&M%,O(T(!&w($ %$N(O(x R7JK85Q55 RHJ575Q55 K5JSSIQ87 R6JK7HQ55 R6JK7HQ55

L3;<3&9yz/1.;;?y.&O1;03y?>3 SJKHIQ55 4J8S6Q55 4J8S6Q55 4J8S6Q55

6J56J56J56J55K 67HRS5 v#!N)&L!$'!&"(*+(!,)"%$N!&M%,O(T(!&w($ %$N(O(x RRJIISQ55 K4JH74Q55 KIJ874Q74 K8JHSKQ55 K8JHSKQ55

L3;<3&9yz/1.;;?y.&O1;03y?>3 8J7R7Q55 6KJ746Q55 6KJ746Q55 6KJ746Q55

6J56J56J56J55K 67HRS6 v#!N)&L!$'!&"(*+(!,)"%$N!&M%,O(T(!&w($ %$N(O(x&L($J& !$&)J)J& !'J4S 5Q55 64J555Q55 64J555Q55 5Q55 5Q55

L3;<3&9yz/1.;;?y.&O1;03y?>3 64J555Q55 5Q55 5Q55 5Q55

6J56J56J56J55K 455647 L!$'!&,(M!,M%&9!M(T(!$(&!,*)$(TT)N(O% 5Q55 7J555Q55 7J555Q55 66J4I5Q55 66J4I5Q55

L3;<3&9yz/1.;;?y.&O1;03y?>3 5Q55 4J4I5Q55 4J4I5Q55 4J4I5Q55

6J56J56J56J55K 45SH64 L!$'!&,(M!,M%&9!M(T(!$(&!,*)$(TT)N(O% 5Q55 7J555Q55 7J555Q55 66J4I5Q55 66J4I5Q55

L3;<3&9yz/1.;;?y.&O1;03y?>3 5Q55 4J4I5Q55 4J4I5Q55 4J4I5Q55

6J56J56J56J55H 67RH4 ")$!'!9%,)&9,!*%NN!&+)O!,)M& !'&('&65&'%+(P%,)&*"&668&'%+&4568 5Q55 IIJ5K5Q44 IIJ5K5Q44 5Q55 5Q55

6J56J56J54J554 45857I L!,$(N#,)&9)MN(&)+&9%,M!$)+%&'(9%$'%$N% IJR4SQ55 IJR65Q55 HJ7SSQII IJR65Q55 IJI66Q55

6J56J56J54J554 67H875 L!,$(N#,)&9)MN(&)+&9%,M!$)+%&'(9%$'%$N% KJ6K7Q55 IJ6HRQ55 HJRIRQ4R IJ6HRQ55 IJIHKQ55

6J56J56J54J554 455HH5 L!,$(N#,)&9)MN(&)+&9%,M!$)+%&'(9%$'%$N% 6JHS4Q55 RJR8RQ55 RJ8RRQK4 RJR8RQ55 RJI74Q55

6J56J54J56 67HK55  !$N,(P#N(&)& ),( !&%$N% SRJ6KHQ55 H8J64RQ55 S8J48IQS4 H8J64RQ55 H8J64RQ55

6J56J54J56 4556H5  !$N,(P#N(&)& ),( !&%$N% K7JHR4Q55 IRJ54SQ55 H4JKR4Q77 IRJ54SQ55 IRJ54SQ55
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6J56J54J56 45KHI5  !$L,(M#L(&)& ),( !&%$L% 665JNK7O55 66HJNN4O55 6PNJ644ONK 66HJNN4O55 66HJNN4O55

6J56J54J56J556 67HN54 !$%,(&,(Q+%RR(&9,!*%LL!&+)S!,)R& !'&('&65&'%+(M%,)&*"&668&'%+&4568 5O55 6IJ8NHO58 6IJ8NHO58 5O55 5O55

6J56J54J54J556 4556PI )RR%*$(&$# +%!&Q)"(+(),% 6JPH7O55 6J555O55 6JPI6ON5 8I4O7N 8I4O7N

6J56J54J54J556 67HPKI )RR%*$(&$# +%!&Q)"(+(),% 5O55 H55O55 6JKP8O54 H55O55 6J455O55

6J56J54J54J556 45KH4I )RR%*$(&$# +%!&Q)"(+(),% PJ668O55 PJ655O55 PJ655O44 4JHNNO64 4J6NNO64

6J5PJ56J54 67HIK4 R9%R%&")L%,()+(&9,!*%LL!&+)S!,)R& !'&('&65&'%+(M%,)&*"&668&'%+&4568 5O55 65JHHKO7H 5O55 5O55 5O55

6J5PJ54J54J554 455NHI ,("M!,R!&R9%R%&"(RR(!$% 6JP86O55 4JI55O55 PJ44PO55 4JI55O55 4JI55O55

6J5PJ54J5N 67H755 Q!,")T(!$%&'%+&9%,R!$)+% HJKP6O55 KJ64NO55 HJ7K4O67 KJ64NO55 KJ64NO55

6J5PJ54J66 455NHH R9%R%&*%$%,)+(&9,!*%LL!&+)S!,)R& !'&('&65&'%+(M%,)&*"&668&'%+&4568 5O55 4JHHHO77 5O55 5O55 5O55

UECCEVWG&XY&ZV[EFED\G&]EV̂_WE[È&CaVbF&G&FGcaV&[EdGbV efghifg̀XX eefhXiỲXX ejkhkeg̀gk ejXhkil̀el ejfhXXf̀el

mVWnV&Z[obEGWW_[G&pEWDV[_FV kXhYiq̀XX kjhYll̀XX kjhYll̀XX kjhYll̀XX

ZbV]b_cc_&XYhXl&raVbF&G&FGcaV&[EdGbV Yfehgjf̀XX Yeihgqf̀XX YeghlXg̀gq YjfhYXỲfY YjqhYqìfY

mVWnV&Z[obEGWW_[G&pEWDV[_FV lehYYq̀XX kYhgel̀XX kYhgel̀XX kYhgel̀XX

sEFV[V&Xl&raGCG&DVbbGWFE Yfehgjf̀XX Yeihgqf̀XX YeghlXg̀gq YjfhYXỲfY YjqhYqìfY

mVWnV&Z[obEGWW_[G&pEWDV[_FV lehYYq̀XX kYhgel̀XX kYhgel̀XX kYhgel̀XX

6J56J56J56 448IN5  !"9%L%$T%&+)S!,!&!,'($),(! 46IJH85O55 4INJ885O55 678J668O8I 4INJ885O55 4INJ885O55

6J56J56J56 4467I5  !"9%L%$T%&+)S!,!&!,'($),(! K8J8P5O55 K7JN75O55 K7JH8PO65 K7JN75O55 K7JN75O55

6J56J56J56 46NKP5  !"9%L%$T%&+)S!,!&!,'($),(! H5JI55O55 PNJNK5O55 PNJI57O56 PNJNK5O55 PNJNK5O55

6J56J56J56J55P 46NKI5  !"9%L%$T%&+)S!,!&RL,)!,'($),(! 6KJ555O55 6IJ555O55 46J4KNO5K 6IJ555O55 6IJ555O55

6J56J56J56J55P 448IK5  !"9%L%$T%&+)S!,!&RL,)!,'($),(! 6J555O55 6JI55O55 6JH84ON4 6JI55O55 6JI55O55

6J56J56J56J55P 4467K5  !"9%L%$T%&+)S!,!&RL,)!,'($),(! 67JI55O55 45J555O55 48J8PHO47 45J555O55 45J555O55

6J56J56J56J55N 448II5 t#!L)&Q!$'!&"(*+(!,)"%$L!&R%,S(T(!&u($ %$L(S(v PIJIKKO55 N4JH5IO55 NKJ4N8O77 I7JI76O55 I7JI76O55

Q3;<3&9wx/1.;;?w.&S1;03w?>3 HJK5IO55 4PJH76O55 4PJH76O55 4PJH76O55

6J56J56J56J55N 448II6 t#!L)&Q!$'!&"(*+(!,)"%$L!&R%,S(T(!&u($ %$L(S(v&Q($J& !$&)J)J&& !'J4K 6KJ455O55 5O55 8I5OI8 5O55 5O55

6J56J56J56J55N 46NKN5 t#!L)&Q!$'!&"(*+(!,)"%$L!&R%,S(T(!&u($ %$L(S(v 4NJH7PO55 PKJ857O55 N4JIK6OH4 P6JNH7O55 P6JNH7O55

Q3;<3&9wx/1.;;?w.&S1;03w?>3 KJ785O55 6JHN5O55 6JHN5O55 6JHN5O55

6J56J56J56J55N 4467H5 t#!L)&Q!$'!&"(*+(!,)"%$L!&R%,S(T(!&u($ %$L(S(v 4KJ6P6O55 P5J4HNO55 P7JNHIO4K 48J74NO55 48J74NO55

Q3;<3&9wx/1.;;?w.&S1;03w?>3 4J785O55 6JHN5O55 6JHN5O55 6JHN5O55

6J56J56J54J554 46I5N8 Q!,$(L#,)&9)RL(&)+&9%,R!$)+%&'(9%$'%$L% 6J74KO55 4JI5PO55 4J8NNO64 4JI5PO55 4JHP5O55

6J56J56J54J554 444P75 Q!,$(L#,)&9)RL(&)+&9%,R!$)+%&'(9%$'%$L% PJ578O55 PJ4INO55 NJ48KO8K PJ4INO55 PJK66O55

6J56J56J54J554 447565 Q!,$(L#,)&9)RL(&)+&9%,R!$)+%&'(9%$'%$L% PJKHPO55 NJ67PO55 IJ4I4O57 NJ67PO55 IJ5IKO55

6J56J54J56 46NKK5  !$L,(M#L(&)& ),( !&%$L% 4NJPKHO55 4PJ6I8O55 4KJ8P6O78 4PJ6I8O55 4PJ6I8O55

6J56J54J56 446775  !$L,(M#L(&)& ),( !&%$L% 47JKPNO55 PNJ888O55 P7JKP5O8P PNJ888O55 PNJ888O55

6J56J54J56 448I75  !$L,(M#L(&)& ),( !&%$L% KIJP74O55 8HJ6N6O55 655J64NOK6 8HJ6N6O55 8HJ6N6O55

6J56J54J56J556 46NKK6  !$L,(M#L(&)& ),( !&%$L%&y&),,%L,)L(&  $+&uQ($)$J&)J)Jv I8PO55 5O55 5O56 5O55 5O55
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6J56J54J54J556 46KLH6 )MM%*$(&$# +%!&N)"(+(),% 5O55 L55O55 L55O55 HI5O55 6J4I5O55

6J56J54J54J556 4467HI )MM%*$(&$# +%!&N)"(+(),% PK6O55 6J655O55 6J655O6K 7P8O4K 7P8O4K

QRSTRUVVU&WXYWZ&[ES\U]E Ŵ̂ Y_̀ XaWW bcYWbdaWW ŴdŶXbabe bXYXd̀ ad̀ beYd_bad̀

fS]gS&QhiREG]]UhG&jE]DShUFS ZYbcWaWW ŶX_WaWW ŶX_WaWW ŶX_WaWW

kEFShS&Ŵ &lmGCG&DSRRG]FE Ŵ̂ Y_̀ XaWW bcYWbdaWW ŴdŶXbabe bXYXd̀ ad̀ beYd_bad̀

fS]gS&QhiREG]]UhG&jE]DShUFS ZYbcWaWW ŶX_WaWW ŶX_WaWW ŶX_WaWW

6J56J56J56 PK7L65  !"9%n%$o%&+)p!,!&!,'($),(! HHJ855O55 H4J585O55 H4J585O55 H4J585O55 H4J585O55

6J56J56J56J55P PK7LK5  !"9%n%$o%&+)p!,!&Mn,)!,'($),(! 6J555O55 6JI55O55 6JIK5OH4 6JI55O55 6JI55O55

6J56J56J56J55K PK7LP5 q#!n)&N!$'!&"(*+(!,)"%$n!&M%,p(o(!&r($ %$n(p(s 8J8L5O55 66J77KO55 6PJHLIO55 65JHIKO55 65JHIKO55

N3;<3&9tu/1.;;?t.&p1;03t?>3 4J785O55 6JHK5O55 6JHK5O55 6JHK5O55

6J56J56J54J554 PIK4K5 N!,$(n#,)&9)Mn(&)+&9%,M!$)+%&'(9%$'%$n% 6JH46O55 6J7H6O55 4JK5PO77 6J7H6O55 4J6LIO55

6J56J54J56 PK7LH5  !$n,(v#n(&)& ),( !&%$n% 4PJ6HIO55 67JLI8O55 44JHL5OPH 67JLI8O55 67JLI8O55

6J56J54J54J556 PK7LH6 )MM%*$(&$# +%!&N)"(+(),% 5O55 855O55 855O55 H84OPI 6J684OPI

wECCES]G&We&kiRECVS X̂̂ Ŷ_ZaWW ẐbYebbaWW _̂WŶW_àc ẐeYb_eàd ẐcY_dXàd

fS]gS&QhiREG]]UhG&jE]DShUFS dYeZ̀ aWW ZYẀ WaWW ZYẀ WaWW ZYẀ WaWW

QRSTRUVVU&WeYŴ &l\EhimmS&G&\UhSRExxUxES]G&gGh&FiRECVS X̂̂ Ŷ_ZaWW ẐbYebbaWW _̂WŶW_àc ẐeYb_eàd ẐcY_dXàd

fS]gS&QhiREG]]UhG&jE]DShUFS dYeZ̀ aWW ZYẀ WaWW ZYẀ WaWW ZYẀ WaWW

kEFShS&Ŵ &lmGCG&DSRRG]FE X̂̂ Ŷ_ZaWW ẐbYebbaWW _̂WŶW_àc ẐeYb_eàd ẐcY_dXàd

fS]gS&QhiREG]]UhG&jE]DShUFS dYeZ̀ aWW ZYẀ WaWW ZYẀ WaWW ZYẀ WaWW

6J56J56J56 4PIP75  !"9%n%$o%&+)p!,!&!,'($),(! 65PJ4K5O55 L7JI45O55 L7JI77OIP L7JI45O55 L7JI45O55

6J56J56J56J55P 4PIK65  !"9%n%$o%&+)p!,!&Mn,)!,'($),(! 4JI55O55 4J555O55 PJP6LO6P 4J555O55 4J555O55

6J56J56J56J55K 4PIK55 q#!n)&N!$'!&"(*+(!,)"%$n!&M%,p(o(!&r($ %$n(p(s 6HJ54PO55 67J88IO55 4KJ48HO6I 68J465O55 68J465O55

N3;<3&9tu/1.;;?t.&p1;03t?>3 PJL4IO55 4J5I5O55 4J5I5O55 4J5I5O55

6J56J56J54J554 4PI8K5 N!,$(n#,)&9)Mn(&)+&9%,M!$)+%&'(9%$'%$n% 6JI86O55 6JK4LO55 6J765OHI 6JK4LO55 6J76HO55

6J56J54J56 4PIKP5  !$n,(v#n(&)& ),( !&%$n% PLJK88O55 4IJLHLO55 47JL75O77 4IJLHLO55 4IJLHLO55

6J56J54J54J556 4PIK5I )MM%*$(&$# +%(&N)"(+(),% P65O55 6J455O55 6J455O6P 6J54POIP 6J54POIP

wECCES]G&Wc&yCCGFFS&gGh&FGRREFSRES&Gg&GgEhExEU&UzEFUFE\U ŶWXZỲcXa_b bX_Y_WeaWW ŶW_XYdX_ab_ bbWY_eWacZ bbZYẐ àcZ

fS]gS&QhiREG]]UhG&jE]DShUFS X_ŶbZaWW b̂ Y_dZaWW b̂ Y_dZaWW b̂ Y_dZaWW

QRSTRUVVU&WcYŴ &BRzU]ECFEDU&G&UCCGFFS&gGh&FGRREFSRES ŶWXZỲcXa_b bX_Y_WeaWW ŶW_XYdX_ab_ bbWY_eWacZ bbZYẐ àcZ

fS]gS&QhiREG]]UhG&jE]DShUFS X_ŶbZaWW b̂ Y_dZaWW b̂ Y_dZaWW b̂ Y_dZaWW

kEFShS&Ŵ &lmGCG&DSRRG]FE ŶWXZỲcXa_b bX_Y_WeaWW ŶW_XYdX_ab_ bbWY_eWacZ bbZYẐ àcZ

fS]gS&QhiREG]]UhG&jE]DShUFS X_ŶbZaWW b̂ Y_dZaWW b̂ Y_dZaWW b̂ Y_dZaWW

6J56J56J56 4LKKH5  !"9%n%$o%&+)p!,!&!,'($),(! IKHJP68O55 IPIJ485O55 IPHJ5K4O58 IPIJ485O55 IPIJ485O55

6J56J56J56J55P 4LKK85  !"9%n%$o%&+)p!,!&Mn,)!,'($),(! 6JI55O55 6JI55O55 4JI66O7K 6JI55O55 6JI55O55

6J56J56J56J55K 4LKKL5 q#!n)&N!$'!&"(*+(!,)"%$n!&M%,p(o(!&r($ %$n(p(s 6IHJIK7O55 6I5JP85O55 68LJH85OK4 677JLL5O55 677JLL5O55

N3;<3&9tu/1.;;?t.&p1;03t?>3 P8J5K4O55 8LJKP4O55 8LJKP4O55 8LJKP4O55
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6J56J56J56J55K 4LKKL6 M#!N)&O!$'!&"(*+(!,)"%$N!&P%,Q(R(!&S($ %$N(Q(T&O($J& !$&)J)J& !'J4L IHJL55U55 4HJ6I5U55 VKJ4I5U55 5U55 5U55

O3;<3&9WX/1.;;?W.&Q1;03W?>3 4HJ6I5U55 5U55 5U55 5U55

6J56J56J56J55K 4K7KIV ($ %$N(Q(&9%,&+)&9,!*%NN)R(!$% HLJ6HVUK7 5U55 5U5I 5U55 5U55

6J56J56J56J55K 4LKKLI O!$'!&,(P!,P%&9!P(R(!$(&!,*)$(RR)N(Q% 5U55 6HJ555U55 6HJ555U55 45J555U55 45J555U55

O3;<3&9WX/1.;;?W.&Q1;03W?>3 5U55 KJ555U55 KJ555U55 KJ555U55

6J56J56J54J554 4LK745 O!,$(N#,)&9)PN(&)+&9%,P!$)+%&'(9%$'%$N% 66JV4LU55 66JH44U55 6KJ8KHUH8 66JH44U55 6KJVHLU55

6J56J54J56 4LKI55  !$N,(Y#N(&)& ),( !&%$N% 46KJVIVU55 458JI54U55 4K5JL87U74 458JI54U55 458JI54U55

6J56J54J54J556 4LKKLK )PP%*$(&$# +%!&O)"(+(),% IJK6VU55 LJ778U55 LJ778U55 HJ846U84 IJ846U84

6J5VJ54J54J554 4LKLII ,("Y!,P!&P9%P%&"(PP(!$% 5U55 6J555U55 6J555U55 6J555U55 6J555U55

6J5VJ54J5K 4LK7I5 O!,")R(!$%&'%+&9%,P!$)+% VJ4HVU55 IJ7LIU55 IJ4KIU8I IJ7LIU55 IJ7LIU55

ZECCE[\G&]̂ &_̀Eabcc[&C[CFG\EdEaG&G&FbFGae&fGa&FGggEF[gE[&G&fGaaheidEG\FG jklmlk]lno]] jklpnknjqo]] jk̂rjkqs]osr jklrnkpnsorm jklrnks]̂ orm

t[\f[&uabgEG\\eaG&vE\D[aeF[ ^̂ klr̂ o]] lmkllmo]] lmkllmo]] lmkllmo]]

ug[wgeiie&]̂ k]r&xbFGaeo&̀ea[gEyyeyE[\G&G&gGDbcGg[&eidEG\FeaG qnsk̂qjo]] qnsk]q̂ o]] ljskmmjojs qppkmmpôn qplkj]rôn

t[\f[&uabgEG\\eaG&vE\D[aeF[ mrk̂qlo]] njkqmjo]] njkqmjo]] njkqmjo]]

xEF[a[&]j&_cGCG&D[ggG\FE qnsk̂qjo]] qnsk]q̂ o]] ljskmmjojs qppkmmpôn qplkj]rôn

t[\f[&uabgEG\\eaG&vE\D[aeF[ mrk̂qlo]] njkqmjo]] njkqmjo]] njkqmjo]]

6J56J56J56 V46565  !"9%N%$R%&+)Q!,!&!,'($),(! VLKJ445U55 VKIJL45U55 VI5J555U65 VKIJL45U55 VKIJL45U55

6J56J56J56J55V V465V5  !"9%N%$R%&+)Q!,!&PN,)!,'($),(! LJI55U55 6KJ555U55 6IJ8I7UI5 6KJ555U55 6KJ555U55

6J56J56J56J55K V46545 M#!N)&O!$'!&"(*+(!,)"%$N!&P%,Q(R(!&S($ %$N(Q(T 657JV46U55 66KJ547U55 6I6J6V4UV4 645JKKVU55 645JKKVU55

O3;<3&9WX/1.;;?W.&Q1;03W?>3 V4J7HLU55 V7JV86U55 V7JV86U55 V7JV86U55

6J56J56J56J55K V46567 O!$'!&,(P!,P%&9!P(R(!$(&!,*)$(RR)N(Q% 5U55 7J555U55 7J555U55 66J4I5U55 66J4I5U55

O3;<3&9WX/1.;;?W.&Q1;03W?>3 5U55 4J4I5U55 4J4I5U55 4J4I5U55

6J56J56J54J554 V464V5 O!,$(N#,)&9)PN(&)+&9%,P!$)+%&'(9%$'%$N% HJK77U55 LJKVIU55 7J55VU74 LJKVIU55 7J454U55

6J56J54J56 V465I5  !$N,(Y#N(&)& ),( !&%$N% 6KLJ5K7U55 6KVJI7IU55 6L5J56VU4K 6KVJI7IU55 6KVJI7IU55

6J56J54J54J556 V4654I )PP%*$(&$# +%!&O)"(+(),% 4J8L7U55 7JI55U55 7JI55U55 8J654U7K 8J654U7K

6J5VJ54J54J554 V46465 ,("Y!,P!&P9%P%&"(PP(!$% V55U55 I55U55 I6VU6K I55U55 I55U55

6J5VJ54J5K V464K5 O!,")R(!$%&'%+&9%,P!$)+% 6J67VU55 KJ475U55 VJ5L8U6H KJ475U55 KJ475U55

6J5VJ54J64J556 V46445 +)Q!,!&($N%,($)+% 5U55 5U55 4V5U85 5U55 5U55

ug[wgeiie&]̂ k]m&zE{EbFE jk]sskjjmo]] jkj]qkmnlo]] jkr]mkmn̂ oqn jk]q̂ krjror̂ jk]qlkl]qor̂

t[\f[&uabgEG\\eaG&vE\D[aeF[ qqklqro]] mrkjnro]] mrkjnro]] mrkjnro]]

xEF[a[&]j&_cGCG&D[ggG\FE jk]sskjjmo]] jkj]qkmnlo]] jkr]mkmn̂ oqn jk]q̂ krjror̂ jk]qlkl]qor̂

t[\f[&uabgEG\\eaG&vE\D[aeF[ qqklqro]] mrkjnro]] mrkjnro]] mrkjnro]]

6J56J56J56 V5L5K5  !"9%N%$R%&+)Q!,!&!,'($),(! HV8J785U55 H57J465U55 H66JI86U8K H57J465U55 H57J465U55

6J56J56J56J55V V5L5H5  !"9%N%$R%&+)Q!,!&PN,)!,'($),(! 6KJ555U55 6IJ555U55 45J8IKU74 6IJ555U55 6IJ555U55

6J56J56J56J55K V5L5I5 M#!N)&O!$'!&"(*+(!,)"%$N!&P%,Q(R(!&S($ %$N(Q(T 6H7J5HKU55 686J854U55 447JK6IU48 6HKJ7V4U55 6HKJ7V4U55

O3;<3&9WX/1.;;?W.&Q1;03W?>3 KHJLH4U55 47J874U55 47J874U55 47J874U55

|&Y1W?;013}Q?/1?213;1}P>?@A?&A.~&?--.->?>3&|&0.;>/1&/.-AJ 9?~1;?&6K5&<1&67V
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6J56J56J56J55K L5M5I6 N#!O)&P!$'!&"(*+(!,)"%$O!&Q%,R(S(!&T($ %$O(R(U&P($J& !$&)J)J& !'J4M 5V55 45J555V55 45J446V5K 5V55 5V55

P3;<3&9WX/1.;;?W.&R1;03W?>3 45J555V55 5V55 5V55 5V55

6J56J56J56J55K L5M5K7 P!$'!&,(Q!,Q%&9!Q(S(!$(&!,*)$(SS)O(R% 5V55 7J555V55 7J555V55 66J4I5V55 66J4I5V55

P3;<3&9WX/1.;;?W.&R1;03W?>3 5V55 4J4I5V55 4J4I5V55 4J4I5V55

6J56J56J54J554 L5MIM5 P!,$(O#,)&9)QO(&)+&9%,Q!$)+%&'(9%$'%$O% 8J8I5V55 65J6M6V55 64J476V5M 65J6M6V55 66JHHIV55

6J56J54J56 L5M585  !$O,(Y#O(&)& ),( !&%$O% 4L8J86KV55 4LMJ45HV55 4MMJ86IV7K 4LMJ45HV55 4LMJ45HV55

6J56J54J56J556 L5M586  !$O,(Y#O(&)& ),( !&%$O%&Z&),,%O,)O(&  $+&TP($J&)J)JU LJKKKV55 5V55 4V77 5V55 5V55

6J56J54J54J556 L5M5II )QQ%*$(&$# +%!&P)"(+(),% 64J468V55 6MJ655V55 6MJ655V55 6KJI8IV47 66JI8IV47

6J5LJ54J54J554 L5ML8I ,("Y!,Q!&Q9%Q%&"(QQ(!$% 4LIV55 I55V55 ILMVH8 I55V55 I55V55

6J5LJ54J5K L5MI75 P!,")S(!$%&'%+&9%,Q!$)+% 4JI58V55 HJLI8V55 KJI48V88 HJLI8V55 HJLI8V55

[\]̂\_̀ `_&abcad&ef_gEF_h&iGggh_\E_&G&\EifjE]kG&iGgghEklfEk_̀ GkF] amaa amaa amaa amaa amaa

nEF]g]&ao&pqGCG&D]\\GkFE amaa amaa amaa amaa amaa

6J5LJ54J5K L45655 P!,")S(!$%&'%+&9%,Q!$)+% 5V55 5V55 5V55 5V55 5V55

rECCE]kG&oa&n\_Cq]\FE&G&iE\EFF]&_gg_&̀]sEgEF_h ocdtucvdtmaa wcaoucaaomtv wcooocxyymvd ocybucawamyu ocdawcoyomyu

z]ki]&[gf\EGkk_gG&{EkD]g_F] bocvvamaa yocoutmaa yocoutmaa yocoutmaa

[\]̂\_̀ `_&oacav&{E_sEgEF_h&G&Ek|\_CF\fFFf\G&CF\_i_gE ocdtucvdtmaa wcaoucaaomtv wcooocxyymvd ocybucawamyu ocdawcoyomyu

z]ki]&[gf\EGkk_gG&{EkD]g_F] bocvvamaa yocoutmaa yocoutmaa yocoutmaa

nEF]g]&ao&pqGCG&D]\\GkFE ocdtucvdtmaa wcaoucaaomtv wcooocxyymvd ocybucawamyu ocdawcoyomyu

z]ki]&[gf\EGkk_gG&{EkD]g_F] bocvvamaa yocoutmaa yocoutmaa yocoutmaa

6J56J56J56 4K7KK5  !"9%O%$S%&+)R!,!&!,'($),(! 6J658J4I5V55 6J5I5J4K5V55 6J5I4JK4MVML 6J5I5J4K5V55 6J5I5J4K5V55

6J56J56J56J55L 4K7KH5  !"9%O%$S%&+)R!,!&QO,)!,'($),(! 6KJL55V55 6IJI55V55 67J64IV8I 6IJI55V55 6IJI55V55

6J56J56J56J55K 4K7KI5 N#!O)&P!$'!&"(*+(!,)"%$O!&Q%,R(S(!&T($ %$O(R(U 4HHJ8L8V55 4KIJH5LV55 L55JHIKV57 4ILJLHMV55 4ILJLHMV55

P3;<3&9WX/1.;;?W.&R1;03W?>3 I7J6I5V55 HHJ76KV55 HHJ76KV55 HHJ76KV55

6J56J56J56J55K 4K7KI6 N#!O)&P!$'!&"(*+(!,)"%$O!&Q%,R(S(!&T($ %$O(R(U&P($J& !$&)J)J& !'J4M 5V55 L4JK55V55 L4JK55V55 5V55 5V55

P3;<3&9WX/1.;;?W.&R1;03W?>3 L4JK55V55 5V55 5V55 5V55

6J56J56J56J55K 4K7KII P!$'!&,(Q!,Q%&9!Q(S(!$(&!,*)$(SS)O(R% 5V55 6MJ555V55 6MJ555V55 46J4I5V55 46J4I5V55

P3;<3&9WX/1.;;?W.&R1;03W?>3 5V55 KJ4I5V55 KJ4I5V55 KJ4I5V55

6J56J56J56J55H 4K7KK4
")$!'!9%,)&9,!*%OO!&+)R!,)Q& !'&('&4K&.&4I&'%+(Y%,)&*"&668&'%+
4568

5V55 648J6I7VLM 648J6I7VLM 5V55 5V55

6J56J56J54J554 4K77M5 P!,$(O#,)&9)QO(&)+&9%,Q!$)+%&'(9%$'%$O% 45J8HIV55 67JMM7V55 4IJLK8V86 67JMM7V55 4LJ7L5V55

6J56J54J56 4K7K85  !$O,(Y#O(&)& ),( !&%$O% K5LJ8M7V55 K5IJM56V55 KHIJIIMVM5 K5IJM56V55 K5IJM56V55

6J56J54J56J556 4K7K86  !$O,(Y#O(&)& ),( !&%$O%&Z&),,%O,)O(&  $+&TP($)$J&)J)JU HJ5M7V55 5V55 6HVLI 5V55 5V55

6J56J54J56J556 4K7K8L
!$%,(&,(P+%QQ(&9,!*%OO!&+)R!,)Q& !'&('&4K&%&4I&'%+(Y%,)&*"&668&'%+
4568

5V55 LHJ87MV58 LHJ87MV58 5V55 5V55

6J56J54J54J556 4K7KIH )QQ%*$(&$# +%!&P)"(+(),% 46JIM4V55 46J555V55 46JH86VHK 6MJ766VMH 67J766VMH

6J5LJ56J54 4K7HI4
Q9%Q%&")O%,()+(&9,!*%OO!&+)R!,)Q& !'&('&4K&%&4I&&'%+(Y%,)&*"&668&'%+
4568

5V55 4KJ8K5V55 5V55 5V55 5V55

6J5LJ54J54J556 4K7M7H ,("Y!,Q!&Q9%Q%&"%SS!&9#YY+( !&%&"%SS!&9,!9,(! 6JL55V55 6J655V55 6JL4LV8I M55V55 M55V55

Z&Y1W?;013}R?/1?213;1}Q>?@A?&A.~&?--.->?>3&Z&0.;>/1&/.-AJ 9?~1;?&6K6&<1&67L
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6J5KJ54J54J554 4L7M7I ,("N!,O!&O9%O%&"(OO(!$% 758P55 6J555P55 6J555P55 6J555P55 6J555P55

6J5KJ54J5LJ777 4L7775 Q!,")R(!$%&'%+&9%,O!$)+% 4JI7KP55 65JIM4P55 7JM8IP66 65JIM4P55 65JIM4P55

6J5KJ54J66 4L7M78
O9%O%&*%$%,)+(&9,!*%SS!&+)T!,)O& !'&('&4L&%&4I&'%+(N%,)&*"&668&'%+
4568

5P55 HJ465P55 5P55 5P55 5P55

UECCEVWG&XX&YVDDVZCV&DE[E\G X]̂_̀ ]Xabcdd X]b_d]_efĉe X]e_f]gfgcad X]̂è ]a_dcXf X]̂_X]̀aecXf

hVWiV&j\kZEGWWl\G&mEWDV\lFV ê ]beXcdd g̀]Xegcdd g̀]Xegcdd g̀]Xegcdd

jZVnZlool&XX]dX&YECFGol&iE&pZVFGqEVWG&DE[E\G X]̂_̀ ]Xabcdd X]b_d]_efĉe X]e_f]gfgcad X]̂è ]a_dcXf X]̂_X]̀aecXf

hVWiV&j\kZEGWWl\G&mEWDV\lFV ê ]beXcdd g̀]Xegcdd g̀]Xegcdd g̀]Xegcdd

rEFV\V&dX&YpGCG&DVZZGWFE X]̂_̀ ]Xabcdd X]b_d]_efĉe X]e_f]gfgcad X]̂è ]a_dcXf X]̂_X]̀aecXf

hVWiV&j\kZEGWWl\G&mEWDV\lFV ê ]beXcdd g̀]Xegcdd g̀]Xegcdd g̀]Xegcdd

6J56J56J56 47KHH5  !"9%S%$R%&+)T!,!&!,'($),(! MMKJHH5P55 ML6JH75P55 MLKJK6HPHH ML6JH75P55 ML6JH75P55

6J56J56J56J55K 47KH85  !"9%S%$R%&+)T!,!&OS,)!,'($),(! K7JL55P55 L6J555P55 L6JH8IP7M L6J555P55 L6J555P55

6J56J56J56J55L 47KHM5 s#!S)&Q!$'!&"(*+(!,)"%$S!&O%,T(R(!&t($ %$S(T(u 48MJMM5P55 474JH78P55 K85J6K7PL7 47MJ455P55 47MJ455P55

Q3;<3&9vw/1.;;?v.&T1;03v?>3 LHJHM6P55 I6J6MKP55 I6J6MKP55 I6J6MKP55

6J56J56J56J55L 47KHM6 s#!S)&Q!$'!&"(*+(!,)"%$S!&O%,T(R(!&t($ %$S(T(u&Q($J& !$&)J)J& !'J4M 6IJH55P55 48J555P55 48J555P55 5P55 5P55

Q3;<3&9vw/1.;;?v.&T1;03v?>3 48J555P55 5P55 5P55 5P55

6J56J56J56J55L 47KHH7 Q!$'!&,(O!,O%&9!O(R(!$(&!,*)$(RR)S(T% 5P55 8J555P55 8J555P55 65J555P55 65J555P55

Q3;<3&9vw/1.;;?v.&T1;03v?>3 5P55 4J555P55 4J555P55 4J555P55

6J56J56J56J55H 47KHH4 ")$!'!9%,)&9,!*%SS!&+)T!,)O& !'&('&64&'%+(N%,)&*"&668&'%+&4568 5P55 668JL65P68 658JL65P68 5P55 5P55

6J56J56J54J554 47L6I5 Q!,$(S#,)&9)OS(&)+&9%,O!$)+%&'(9%$'%$S% 45J7I6P55 46JH66P55 4HJL8KP58 46JH66P55 4HJM48P55

6J56J54J56 47KM55  !$S,(N#S(&)& ),( !&%$S% K44JIM6P55 KK8J7KIP55 K8KJK55PKM KK8J7KIP55 KK8J7KIP55

6J56J54J56J556 47KM54 !$%,(&,(Q+%OO(&9,!*%SS!&+)T!,)O& !'&('&64&'%+(N%,)&*"&668&'%+&4568 5P55 KLJ575P47 KLJ575P47 5P55 5P55

6J56J54J54J556 47KHML )OO%*$(&$# +%!&Q)"(+(),% 6LJL6HP55 6IJ555P55 6MJ4H8PIH 64JM7LP64 6KJ47LP64

6J5KJ56J54 47K8H4 O9%O%&")S%,()+(&9,!*%SS!&+)T!,)O& !'&('&64&'%+(N%,)&*"&668&'%+&4568 5P55 44J7I5PL5 5P55 5P55 5P55

6J5KJ54J54J554 47L56I ,("N!,O!&O9%O%&"(OO(!$% K84P55 855P55 7H4PM4 855P55 855P55

6J5KJ54J5LJ777 47L56M Q!,")R(!$%&'%+&9%,O!$)+% 65JLLHP55 66J7I5P55 65JHHHPI8 66J7I5P55 66J7I5P55

6J5KJ54J66 47L56H O9%O%&*%$%,)+(&9,!*%SS!&+)T!,)O& !'&('&64&'%+(N%,)&*"&668&'%+&4568 5P55 IJMKMPH5 5P55 5P55 5P55

UECCEVWG&Xf&xEZEFFE&CVDEl\Ec&pV\EFEDyG&CVDEl\E&G&zloEn\El ]̂̂Xe]afgcdd ]̂b_̀ ]ĝ Xc__ ]̂ab̂ ]è gcaf ]̂̀bg]ê acfa ]̂̀X̀ ]eè c_e

hVWiV&j\kZEGWWl\G&mEWDV\lFV f̂ d]dadcdb Xf̂ ]XX̂ cdb Xdg]g_Xcdd Xdg]g_Xcdd

jZVnZlool&Xf]dX&{WFGZ[GWFE&pGZ&\|EWzlWqEl&G&E&oEWVZE&G&pGZ&lCE\E&WEiV af̀ ]_̂ bcdd à X]ê bcdd aa_]̂ f̀cee aga]dfdc̀g aga]a_ec̀g

hVWiV&j\kZEGWWl\G&mEWDV\lFV f̀ ]̀_fcdd Xg]̀ggcdd Xg]̀ggcdd Xg]̀ggcdd

rEFV\V&dX&YpGCG&DVZZGWFE af̀ ]_̂ bcdd à X]ê bcdd aa_]̂ f̀cee aga]dfdc̀g aga]a_ec̀g

hVWiV&j\kZEGWWl\G&mEWDV\lFV f̀ ]̀_fcdd Xg]̀ggcdd Xg]̀ggcdd Xg]̀ggcdd

6J56J56J56 K4MIM5  !"9%S%$R%&+)T!,!&!,'($),(! HKMJL45P55 HLKJI45P55 HLLJMMLP8I HLKJI45P55 HLKJI45P55

6J56J56J56J55K K4MI75  !"9%S%$R%&+)T!,!&OS,)!,'($),(! LJI55P55 IJ555P55 HJ7IKP5K IJ555P55 IJ555P55

6J56J56J56J55L K4MI85 s#!S)&Q!$'!&"(*+(!,)"%$S!&O%,T(R(!&t($ %$S(T(u MHJMMKP55 7KJLKIP55 656JL58P5K 86JK8HP55 86JK8HP55

Q3;<3&9vw/1.;;?v.&T1;03v?>3 4IJI84P55 6KJIKKP55 6KJIKKP55 6KJIKKP55
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6J56J56J54J554 K485L5 M!,$(N#,)&9)ON(&)+&9%,O!$)+%&'(9%$'%$N% 6JP74Q55 6J585Q55 6JI78QP5 6J585Q55 4J5PLQ55

6J56J54J56 K4LH65  !$N,(R#N(&)& ),( !&%$N% 455JIIPQ55 454J566Q55 4KHJI6PQII 454J566Q55 454J566Q55

6J56J54J54J556 K4LI8I )OO%*$(&$# +%!&M)"(+(),% KJ65LQ55 PJH55Q55 PJH55Q45 KJ74KQIK KJ74KQIK

6J5KJ54J54J556 K4L758 ,("R!,O!&O9%O%&"%SS!&9#RR+( !&%&"%SS!&9,!9,(! 5Q55 655Q55 655Q55 655Q55 655Q55

6J5KJ54J54J554 K4L75H +%**%48IT7L&U&,("R!,O!&O9%O%&"(OO(!$%&V%$N,)N)&&6KIPHIW 4J555Q55 4J555Q55 4J555Q55 4J555Q55 4J555Q55

6J5KJ54J64J556 K485I5 +)X!,!&($N%,($)+% 5Q55 5Q55 I5KQL6 5Q55 5Q55

YZ[\Z]̂ ^]&_̀ ab̀ &cdFGZeGdFE&fGZ&g]&hEC]iEgEF]j àkblabklmbb nabopàkbmbb nàknaoqkmlq nabqnannqmrp nabpbaqk̀ mrp

s[dh[&YgtZEGdd]gG&uEdD[g]F[   !"#$#%&& '#"'()%&& '#"'()%&& '#"'()%&&

*+,-.-/& /01232/4-5526,+ #"7&$"&7$%&& !"&')"#7&%&& !"#7!"'87%$8 !"&8!"!!8%() !"&)&"87#%()

9-6:-/;.<5+266=.2/>+64-.=,-   !"#$#%&& '#"'()%&& '#"'()%&& '#"'()%&&

?@A?@A?@A? BBC??A DEFGHIHJKH/LMNEOE/EOPQJMOQE ?@RSR@CCATAA ?@CSU@BSATAA ?@CVR@VRWT?? ?@CSU@BSATAA ?@CSU@BSATAA

?@A?@A?@A?@AAB BBC?VA DEFGHIHJKH/LMNEOE/XIOMEOPQJMOQE VA@BAATAA BV@AAATAA US@WCWTRW BV@AAATAA BV@AAATAA

?@A?@A?@A?@AAS BBC?BA YZEIM/[EJPE/FQ\LQEOMFHJIE/XHONQKQE/]QJDHJIQNQ̂ B_W@W?RTAA SWV@?BVTAA SRV@AR_TA_ S?B@??_TAA S?B@??_TAA

[̀ab̀/Gcdefgaahcg/Nfaìchj̀ CC@USWTAA RU@UWUTAA RU@UWUTAA RU@UWUTAA

?@A?@A?@A?@AAS BBC?B? YZEIM/[EJPE/FQ\LQEOMFHJIE/XHONQKQE/]QJDHJIQNQ̂/[QJ@/DEJ/M@M@/DEP@WR W?@AAATAA WS@UAATAA BS@WAATAA ATAA ATAA

[̀ab̀/Gcdefgaahcg/Nfaìchj̀ WS@UAATAA ATAA ATAA ATAA

?@A?@A?@A?@AAS BBC?W_ [EJPE/OQXEOXH/GEXQKQEJQ/EO\MJQKKMIQNH ATAA WV@AAATAA WV@AAATAA B?@WVATAA B?@WVATAA

[̀ab̀/Gcdefgaahcg/Nfaìchj̀ ATAA U@WVATAA U@WVATAA U@WVATAA

?@A?@A?@AW@AAW BBCVRA [EOJQIZOM/GMXIQ/ML/GHOXEJMLH/PQGHJPHJIH BW@UBCTAA BW@RBSTAA S?@RUUTUS BW@RBSTAA SA@S_?TAA

?@A?@AW@A? BBC?RA DEJIOQkZIQ/M/DMOQDE/HJIH UWA@U_ATAA UV?@CW_TAA RVS@UUSTS? UV?@CW_TAA UV?@CW_TAA

?@A?@AW@A?@AA? BBC?R? DEJIOQkZIQ/M/DMOQDE/HJIH/l/MOOHIOMIQ/DDJL/l/][QJ@/MM̂ _@BUATAA ATAA STAC ATAA ATAA

?@A?@AW@AW@AA? BBC?SV MXXH\JQ/JZDLHE/[MFQLQMOH ?A@VWATAA ?R@UAATAA ?R@_UAT?S ?V@A??TRU ?S@V??TRU

?@AB@AW@AW@AA? BBCSA? OQFkEOXE/XGHXH/FHKKE/GZkkLQDE/H/FHKKE/GOEGOQE ATAA BAATAA BAATAA BAATAA BAATAA

?@AB@AW@AW@AAW BBCSAV OQFkEOXE/XGHXH/FQXXQEJH ?VATAA W@AAATAA W@AAATAA W@AAATAA W@AAATAA

?@AB@AW@AS BBCVCA [EOFMKQEJH/PHL/GHOXEJMLH ?U@BB_TAA WW@RVWTAA W?@ABATWU WW@RVWTAA WW@RVWTAA

?@AS@AW@AV BBCRCU
IOMX[HOQFHJIQ/GHO/IQOEDQJQ/[EOFMIQNQ/Hm/L@UCn__/H/L@O@/WAnWAAW/]PMLLM
GOENQJDQM/NHPQ/DMG@/WB__U_̂

B@AAATAA B@AAATAA ATAA B@AAATAA B@AAATAA

;5-o5=pp=/ #"&!/q6,25r26,+/125/o.+/=6s+=6+ #''"! #%&& #$$"!#!%&& #8'"! 7%8( #$&"#'7%() #$&"&#&%()

9-6:-/;.<5+266=.2/>+64-.=,- ("!')%&& !")7 %&& !")7 %&& !")7 %&&

*+,-.-/& /01232/4-5526,+ #''"! #%&& #$$"!#!%&& #8'"! 7%8( #$&"#'7%() #$&"&#&%()

9-6:-/;.<5+266=.2/>+64-.=,- ("!')%&& !")7 %&& !")7 %&& !")7 %&&

?@A?@A?@A? BSVR?A DEFGHIHJKH/LMNEOE/EOPQJMOQE ?CR@WCATAA ?SV@SBATAA ?SV@SBATAA ?SV@SBATAA ?SV@SBATAA

?@A?@A?@A?@AAB BSVRBA DEFGHIHJKH/LMNEOE/XIOMEOPQJMOQE W@UAATAA B@VAATAA V@V?VT_S B@VAATAA B@VAATAA

?@A?@A?@A?@AAS BSVRWA YZEIM/[EJPE/FQ\LQEOMFHJIE/XHONQKQE/]QJDHJIQNQ̂ B?@ACCTAA BC@A_ATAA SA@SWSTCB BS@B_VTAA BS@B_VTAA

[̀ab̀/Gcdefgaahcg/Nfaìchj̀ R@BCUTAA B@U_?TAA B@U_?TAA B@U_?TAA

?@A?@A?@AW@AAW BSUWVA [EOJQIZOM/GMXIQ/ML/GHOXEJMLH/PQGHJPHJIH B@__BTAA S@__CTAA U@??CT?W S@__CTAA V@RW_TAA

?@A?@AW@A? BSVRSA DEJIOQkZIQ/M/DMOQDE/HJIH UW@SW?TAA VA@AAVTAA VC@VBATUC VA@AAVTAA VA@AAVTAA

l/kfchaif̀tNhefhuf̀aftXjhvwh/wgx/hyygyjhj̀/l/igajef/egyw@ Ghxfah/?SB/bf/?_B

Ffyyf̀agT/GèxehvvhT/Ifj̀c̀ Pgyiefuf̀ag Gegzfyf̀ag/WAWA Gegzfyf̀ag/WAW?
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6J56J54J54J556 KLIM4I )NN%*$(&$# +%!&O)"(+(),% 7K5P55 4JK55P55 4JK55P55 6J7H6PMH 7H6PMH

QRSTRUVVU&WXYZ[&\]FGR̂G]FE&&_GR&̀G&aUVET̀EG XYbbcdZZ eXYXbfdZZ eXYXbfdZZ [[Yg[hdfX ZdZZ

iS]jS&Q̀kREG]]ÙG&lE]DS̀UFS cfYeXWdZb XZYehhdZb ZdZZ ZdZZ

mEFS̀S&ZW&n_GCG&DSRRG]FE XYbbcdZZ eXYXbfdZZ eXYXbfdZZ [[Yg[hdfX ZdZZ

iS]jS&Q̀kREG]]ÙG&lE]DS̀UFS cfYeXWdZb XZYehhdZb ZdZZ ZdZZ

6J56J56J56J55H M7K7M
 !"9%o%$p%&+)q!,!&oJ'J&$J&4&#$(o)r&9,%q(No%&9%,&9#$o!&#$( !&'(
)  %NN!&)(&N%,q(p(&)++)&9%,N!$)&sq%'(&%$o,)o)&6IH766t

4J5M5P55 IHJ648P55 IHJ648P55 LKJM8LP84 5P55

O3;<3&9uv/1.;;?u.&q1;03u?>3 HIJMKHPLH 6HJ5MLPLH 5P55 5P55

6J56J54J56J556 674LK
)NN#$p(!$%&)&oJ'J&$J&4&#$(o)r&9,%q(No%&9%,&9#$o!&#$( !&'(&)  %NN!&)(
N%,q(p(&)++)&9%,N!$)&w&x#!o)& !$o,(y#o(&)& ),( !&'%++r%$o%&sq%'(
%$o,)o)&6IH766t

I78P55 6HJ6KHP55 6HJ6KHP55 64J6H8PH5 5P55

O3;<3&9uv/1.;;?u.&q1;03u?>3 68J78LPH5 LJHI8PH5 5P55 5P55

QRSTRUVVU&WXYZg&nGR̂EzES&]GDRSCDS_EDS&G&DEVEFGREÙG XgeYZZhdZZ hhZYeWcdcc hfWYc[cdWh Xe[YWfgdcX Xe[YWefdcX

iS]jS&Q̀kREG]]ÙG&lE]DS̀UFS gYW[gdZZ hYXcWdZZ hYXcWdZZ hYXcWdZZ

mEFS̀S&ZW&n_GCG&DSRRG]FE XgeYZZhdZZ hhZYeWcdcc hfWYc[cdWh Xe[YWfgdcX Xe[YWefdcX

iS]jS&Q̀kREG]]ÙG&lE]DS̀UFS gYW[gdZZ hYXcWdZZ hYXcWdZZ hYXcWdZZ

6J56J56J56 KHIIM5  !"9%o%$p%&+)q!,!&!,'($),(! 687J4H5P55 6H6JHK5P55 6H6J8K4P65 6H6JHK5P55 6H6JHK5P55

6J56J56J56J55K KHII75  !"9%o%$p%&+)q!,!&No,)!,'($),(! MJ655P55 65J555P55 64J5K8P67 65J555P55 65J555P55

6J56J56J56J55L KHII85 x#!o)&O!$'!&"(*+(!,)"%$o!&N%,q(p(!&s($ %$o(q(t KLJHKKP55 LHJ77IP55 I6J7I4PHL L6J66MP55 L6J66MP55

O3;<3&9uv/1.;;?u.&q1;03u?>3 7J6I7P55 KJ486P55 KJ486P55 KJ486P55

6J56J56J56J55H KHIIM4 ")$!'!9%,)&9,!*%oo!&+)q!,)N& !'&('&4H&'%+(y%,)&*"&668&'%+&4568 5P55 K4J68IPMI K4J68IPMI 5P55 5P55

6J56J56J54J554 KHH6K5 O!,$(o#,)&9)No(&)+&9%,N!$)+%&'(9%$'%$o% KJ5L8P55 4J888P55 KJMKKP6M 4J888P55 KJL6KP55

6J56J54J56 KHIH65  !$o,(y#o(&)& ),( !&%$o% H6JKMKP55 IHJ7IHP55 HIJ55HP87 IHJ7IHP55 IHJ7IHP55

6J56J54J56J556 KHIH64 !$%,(&,(O+%NN(&9,!*%oo!&+)q!,)N& !'&('&4H&'%+(y%,)&*"&668&'%+&4568 5P55 7J4HHP48 7J4HHP48 5P55 5P55

6J56J54J54J556 KHII8I )NN%*$(&$# +%!&O)"(+(),% 6JI87P55 KJ555P55 LJ48KPIL 4JII8P84 4J5I8P84

6J5KJ56J54 KHI864 N9%N%&")o%,()+(&9,!*%oo!&+)q!,)N& !'&('&4H&'%+(y%,)&*"&668&'%+&4568 5P55 HJ4K8P48 5P55 5P55 5P55

6J5KJ54J66 KHI7KH N9%N%&*%$%,)+(&9,!*%oo!&+)q!,)N& !'&('&4H&'%+(y%,)&*"&668&'%+&4568 5P55 6JII7PIM 6JII7PIM 5P55 5P55

{ECCES]G&Wh&mkFG̀U&jG̀ Ù&CÙkFG W[cYcfcdZZ WefYZcWdZZ WceYXWed[e WbbYb[fdh[ WbcYbZhdh[

iS]jS&Q̀kREG]]ÙG&lE]DS̀UFS gYebgdZZ XYfbZdZZ XYfbZdZZ XYfbZdZZ

QRSTRUVVU&WhYZe&B̀FGRESRE&C_GCG&E]&VUFGREU&CU]EFUREU W[cYcfcdZZ WefYZcWdZZ WceYXWed[e WbbYb[fdh[ WbcYbZhdh[

iS]jS&Q̀kREG]]ÙG&lE]DS̀UFS gYebgdZZ XYfbZdZZ XYfbZdZZ XYfbZdZZ

mEFS̀S&ZW&n_GCG&DSRRG]FE W[cYcfcdZZ WefYZcWdZZ WceYXWed[e WbbYb[fdh[ WbcYbZhdh[

iS]jS&Q̀kREG]]ÙG&lE]DS̀UFS gYebgdZZ XYfbZdZZ XYfbZdZZ XYfbZdZZ

6J56J56J56 K44565  !"9%o%$p%&+)q!,!&!,'($),(! 654J5I5P55 65KJ445P55 65KJ445P55 65KJ445P55 65KJ445P55

6J56J56J56J55K K445K5  !"9%o%$p%&+)q!,!&No,)!,'($),(! IJ555P55 IJ555P55 MJ8I8PM8 IJ555P55 IJ555P55

6J56J56J56J55L K44545 x#!o)&O!$'!&"(*+(!,)"%$o!&N%,q(p(!&s($ %$o(q(t 6KJL7HP55 4HJ7L8P55 K5J4ILP8I 67JHK7P55 67JHK7P55

O3;<3&9uv/1.;;?u.&q1;03u?>3 7JMH7P55 4JLH5P55 4JLH5P55 4JLH5P55

6J56J56J54J554 K444M5 O!,$(o#,)&9)No(&)+&9%,N!$)+%&'(9%$'%$o% 4JM6LP55 6JLIHP55 4J67IPHI 6JLIHP55 4J75IP55

w&y1u?;013|q?/1?213;1|N>?@A?&A.}&?--.->?>3&w&0.;>/1&/.-AJ 9?}1;?&6LL&<1&67K
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6J56J54J56 K445I5  !$L,(M#L(&)& ),( !&%$L% KIJI88N55 KHJHION55 P4J888N47 KHJHION55 KHJHION55

6J56J54J54J556 K4454I )QQ%*$(&$# +%!&R)"(+(),% 5N55 855N55 855N55 H84NKI 6J684NKI

SECCETUG&VW&XYEZ[\\T&GDTUT]EDT&G&DT]\GFEFEYEF̂_ à̀bcadVdedd àfbbadfgeVh àhbWagdgebb à̀ihaWgcec̀ à̀iiabfhec̀

jTUkT&lZ[mEGUÛZG&nEUDTẐFT g̀ aWhdedd fcagWWedd fcagWWedd fcagWWedd

lmTom̂]] &̂VWadV&pUk[CFmÊ&lSp&G&qmFEoÊÛFT hd̀ ahgVedd iVdàgheci iVcàWgehc h̀ àigdehf h̀ WaciVehf

jTUkT&lZ[mEGUÛZG&nEUDTẐFT VhaWdWedd VdadWVedd VdadWVedd VdadWVedd

rEFTZT&dV&X\GCG&DTmmGUFE hd̀ ahgVedd iVdàgheci iVcàWgehc h̀ àigdehf h̀ WaciVehf

jTUkT&lZ[mEGUÛZG&nEUDTẐFT VhaWdWedd VdadWVedd VdadWVedd VdadWVedd

6J56J56J56 K75H76  !"9%L%$s%&+)t!,!&!,'($),(! P5IJKO5N55 P6PJO75N55 P6PJO75N55 P6PJO75N55 P6PJO75N55

6J56J56J56J55K K75O46  !"9%L%$s%&+)t!,!&QL,)!,'($),(! KJ555N55 KJ555N55 KJ555N55 KJ555N55 KJ555N55

6J56J56J56J55P K75O54 u#!L)&R!$'!&"(*+(!,)"%$L!&Q%,t(s(!&v($ %$L(t(w I6J644N55 I7JIOPN55 I7JO4PNOO I5J7H6N55 I5J7H6N55

R3;<3&9xy/1.;;?x.&t1;03x?>3 6HJP5PN55 OJO76N55 OJO76N55 OJO76N55

6J56J56J56J55P K75O5H R!$'!&,(Q!,Q%&9!Q(s(!$(&!,*)$(ss)L(t% 5N55 7J555N55 7J555N55 66J4I5N55 66J4I5N55

R3;<3&9xy/1.;;?x.&t1;03x?>3 5N55 4J4I5N55 4J4I5N55 4J4I5N55

6J56J56J56J55H K75H7P ")$!'!9%,)&9,!*%LL!&+)t!,)Q& !'&('&6H&'%+(M%,)&*"&668&'%+&4568 5N55 I4JPI4N5P I4JPI4N5P 5N55 5N55

6J56J56J54J554 K766OI R!,$(L#,)&9)QL(&)+&9%,Q!$)+%&'(9%$'%$L% IJOHIN55 HJPIKN55 OJ777N78 HJPIKN55 8JIKPN55

6J56J54J56 K75OI6  !$L,(M#L(&)& ),( !&%$L% 6K4JIHHN55 6K6J467N55 6I5J686N7I 6K6J467N55 6K6J467N55

6J56J54J56J556 K75OIP !$%,(&,(R+%QQ(&9,!*%LL!&+)t!,)Q& !'&('&6H&'%+(M%,)&*"&668&'%+&4568 5N55 6IJ655N7P 6IJ655N7P 5N55 5N55

6J56J54J54J556 K75O66 )QQ%*$(&$# +%!&R)"(+(),% PJ8H8N55 HJ555N55 HJ555N55 IJ66ONHI IJ66ONHI

6J5KJ56J54 K765PK Q9%Q%&")L%,()+(&9,!*%LL!&+)t!,)Q& !'&('&6H&'%+(M%,)&*"&668&'%+&4568 5N55 65J6HHNK6 5N55 5N55 5N55

6J5KJ54J66 K74675 Q9%Q%&*%$%,)+(&9,!*%LL!&+)t!,)Q& !'&('&6H&'%+(M%,)&*"&668&'%+&4568 5N55 4JIP6NI8 5N55 5N55 5N55

lmTom̂]] &̂VWad̀ &zT]]GmDET&{&mGFE&kECFmE|[FEYG&{&F[FGẐ&kGE&DTUC[] F̂TmE VaWfbabVgedd VahWdaih̀ èg VaibWahfgehf VaWiVaidceVi VaWidaWcfeVi

jTUkT&lZ[mEGUÛZG&nEUDTẐFT ihadfhedd Wcagdbedd Wcagdbedd Wcagdbedd

rEFTZT&dV&X\GCG&DTmmGUFE VaWfbabVgedd VahWdaih̀ èg VaibWahfgehf VaWiVaidceVi VaWidaWcfeVi

jTUkT&lZ[mEGUÛZG&nEUDTẐFT ihadfhedd Wcagdbedd Wcagdbedd Wcagdbedd

6J56J56J56 K75H75  !"9%L%$s%&+)t!,!&!,'($),(! KHOJP45N55 KO5JK85N55 KO6J6O6NIP KO5JK85N55 KO5JK85N55

6J56J56J56 K8KH85  !"9%L%$s%&+)t!,!&!,'($),(! KOKJO65N55 KKIJH45N55 KK8J6OKNH5 KKIJH45N55 KKIJH45N55

6J56J56J56 KOI745  !"9%L%$s%&+)t!,!&!,'($),(! 644JHP5N55 64KJPP5N55 64KJO6INO6 64KJPP5N55 64KJPP5N55

6J56J56J56J55K KOI7P5  !"9%L%$s%&+)t!,!&QL,)!,'($),(! IJH55N55 IJ555N55 OJP76N68 IJ555N55 IJ555N55

6J56J56J56J55K K8KO55  !"9%L%$s%&+)t!,!&QL,)!,'($),(! 6OJ555N55 68J555N55 46JP5KN48 68J555N55 68J555N55

6J56J56J56J55K K75O45  !"9%L%$s%&+)t!,!&QL,)!,'($),(! IJ555N55 HJ555N55 8J458N67 HJ555N55 HJ555N55

6J56J56J56J55P K75O55 u#!L)&R!$'!&"(*+(!,)"%$L!&Q%,t(s(!&v($ %$L(t(w 665JO75N55 66IJ775N55 6PHJ858NP5 668J888N55 668J888N55

R3;<3&9xy/1.;;?x.&t1;03x?>3 K6J84KN55 KPJO46N55 KPJO46N55 KPJO46N55

6J56J56J56J55P K75O56 u#!L)&R!$'!&"(*+(!,)"%$L!&Q%,t(s(!&v($ %$L(t(w&R($J& !$&)J)J& !'J4O 5N55 6OJK55N55 6OJK55N55 5N55 5N55

R3;<3&9xy/1.;;?x.&t1;03x?>3 6OJK55N55 5N55 5N55 5N55

}&M1x?;013~t?/1?213;1~Q>?@A?&A.�&?--.->?>3&}&0.;>/1&/.-AJ 9?�1;?&6PI&<1&67K
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6J56J56J56J55K L8LH75 M#!N)&O!$'!&"(*+(!,)"%$N!&P%,Q(R(!&S($ %$N(Q(T U8J6LKV55 8IJUKKV55 78J465VHK UKJ88UV55 UKJ88UV55

O3;<3&9WX/1.;;?W.&Q1;03W?>3 6UJK68V55 HJIH6V55 HJIH6V55 HJIH6V55

6J56J56J56J55K LUI7L5 M#!N)&O!$'!&"(*+(!,)"%$N!&P%,Q(R(!&S($ %$N(Q(T 4KJ7H7V55 K5J468V55 K4JK7UV8I LLJIUKV55 LLJIUKV55

O3;<3&9WX/1.;;?W.&Q1;03W?>3 7JI6IV55 4J8U6V55 4J8U6V55 4J8U6V55

6J56J56J56J55K L8LH87 O!$'!&,(P!,P%&9!P(R(!$(&!,*)$(RR)N(Q% 5V55 65J555V55 65J555V55 64JI55V55 64JI55V55

O3;<3&9WX/1.;;?W.&Q1;03W?>3 5V55 4JI55V55 4JI55V55 4JI55V55

6J56J56J56J55K L75U5I O!$'!&,(P!,P%&9!P(R(!$(&!,*)$(RR)N(Q% 5V55 7J555V55 7J555V55 66J4I5V55 66J4I5V55

O3;<3&9WX/1.;;?W.&Q1;03W?>3 5V55 4J4I5V55 4J4I5V55 4J4I5V55

6J56J56J56J55H LUI744 ")$!'!9%,)&9,!*%NN!&+)Q!,)P& !'&('&6K&'%+(Y%,)&*"&668&'%+&4568 5V55 76JL87VHI 76JL87VHI 5V55 5V55

6J56J56J54J554 L8K445 O!,$(N#,)&9)PN(&)+&9%,P!$)+%&'(9%$'%$N% 8J74KV55 65J64IV55 64JL64V4I 65J64IV55 65JK7HV55

6J56J56J54J554 LUHK4I O!,$(N#,)&9)PN(&)+&9%,P!$)+%&'(9%$'%$N% 6JH6IV55 4J858V55 LJK67VH4 4J858V55 LJ6K7V55

6J56J56J54J554 L76645 O!,$(N#,)&9)PN(&)+&9%,P!$)+%&'(9%$'%$N% IJHKIV55 HJ5HHV55 UJI6LVU8 HJ5HHV55 UJHL6V55

6J56J54J56 LUI7H5  !$N,(Y#N(&)& ),( !&%$N% KLJUIHV55 KIJ6IHV55 ILJ584VL6 KIJ6IHV55 KIJ6IHV55

6J56J54J56 L8LU45  !$N,(Y#N(&)& ),( !&%$N% 6LLJH56V55 64LJKL8V55 6K4J7ILVUK 64LJKL8V55 64LJKL8V55

6J56J54J56 L75UI5  !$N,(Y#N(&)& ),( !&%$N% 6K6JUKUV55 6K8J6U8V55 6U4J64UVKH 6K8J6U8V55 6K8J6U8V55

6J56J54J56J556 L75UII !$%,(&,(O+%PP(&9,!*%NN!&+)Q!,)P& !'&('&6K&'%+(Y%,)&*"&668&'%+&4568 5V55 4HJL66V58 4HJL66V58 5V55 5V55

6J56J54J54J556 LUI7LI )PP%*$(&$# +%!&O)"(+(),% KJ886V55 HJL55V55 HJL55V57 IJLULVIL KJ8ULVIL

6J56J54J54J556 L8LH7I )PP%*$(&$# +%!&O)"(+(),% 6J865V55 LJU55V55 LJULHV58 LJ6IIV88 HIIV88

6J56J54J54J556 L75U6I )PP%*$(&$# +%!&O)"(+(),% 4JHILV55 KJ555V55 HJ777VU8 LJK66VUH 4J766VUH

6J5LJ56J54 LUH654 P9%P%&")N%,()+(&9,!*%NN!&+)Q!,)P& !'&('&6K&'%+(Y%,)&*"&668&'%+&4568 5V55 6UJU6LV4I 5V55 5V55 5V55

6J5LJ54J54J554 L7655I ,("Y!,P!&P9%P%&"(PP(!$% K48V55 4J455V55 4J67IVI8 4J455V55 4J455V55

6J5LJ54J5K L766U5 O!,")R(!$%&'%+&9%,P!$)+% 4J77HV55 64J4IUV55 66J7KHV5U 64J4IUV55 64J4IUV55

6J5LJ54J66 LUH4LH P9%P%&*%$%,)+(&9,!*%NN!&+)Q!,)P& !'&('&6K&'%+(Y%,)&*"&668&'%+&4568 5V55 KJK48VL6 5V55 5V55 5V55
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PAGARE TUTTI PER PAGARE MENO 

Dirigente: Francesca Brundu Servizio: Tributi e Patrimonio 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo (proseguimento 2018) Peso: 40% 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari città dei cittadini DUP: Missione n. 1 – Programma n. 4 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Si intende proseguire l'attività iniziata nell'anno 2018, finalizzata ad incrementare le entrate e a 

garantire una più equa distribuzione del carico fiscale tra i contribuenti, focalizzata nell'istruttoria 

delle denunce in emersione a seguito dell'avvio del nuovo servizio di raccolta dei rifiuti (censi-

mento per la consegna dei mastelli) che comportano situazioni di evasione del tributo. Saranno 

individuate prioritariamente le nuove iscrizioni pervenute al 31/12/2018 per le quali l'evasione 

risale almeno al 2014 con l'obiettivo di recuperare il tributo nei termini decadenziali. Tra le iscri-

zioni di tale gruppo (ove sufficientemente capiente) si prevede di inserirne n. 1.800 nella lista di 

carico principale (settembre 2018) e di inserire nella lista di carico suppletiva ulteriori 1.200 prati-

che entro il 15/12/2019, per garantire la notifica nei termini decadenziali degli accertamenti per 

gli anni pregressi (dal 2014 al 2017) di tutte le 3.000 pratiche inserite 

Inserimento nella lista ordinaria TARI 2019 di almeno 1.800 e nella lista suppletiva di ulteriori 1.200 derivanti 

da iscrizioni presentate al 31/12/2018. Notifica di n. 3.000 accertamenti entro i termini di decadenza relativi 

alle nuove 3.000 posizioni tributarie 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Istruttoria, da eseguirsi al 30/06/2019, di almeno 1.500 denunce di utenze domestiche e non domestiche con verifica dati dichiarati dal 

contribuente (superficie, componenti nucleo familiare, destinazioni d'uso, decorrenza), creazione anagrafica e caricamento dati 

  

X 

  

2 Istruttoria, da eseguirsi al 31/7/2019, di ulteriori 300 denunce di utenze domestiche e non domestiche (complessive 1.800 ) denunce di 

utenze domestiche e non domestiche con verifica dati dichiarati dal contribuente (superficie, componenti nucleo familiare, destinazioni 

d'uso, decorrenza), creazione anagrafica e caricamento dati 

   

X 

 

3 Elaborazione e approvazione al 31/08/2019 della lista di carico principale nel rispetto dei termini previsti dal Regolamento (scadenza pa-

gamento prima rata) 

  X  

4 Istruttoria, da eseguirsi al 15/12/2019, di ulteriori 1200 denunce di utenze domestiche e non domestiche (complessive 3000 ) denunce di 

utenze domestiche e non domestiche con verifica dati dichiarati dal contribuente (superficie, componenti nucleo familiare, destinazioni 

d'uso, decorrenza), creazione anagrafica e caricamento dati. 

    

X 

5 Attività di notifica degli accertamenti entro i termini di decadenza a tutti gli evasori individuati emersi a seguito dell’attività di verifica    X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Numero posizioni istruite al 30 giugno 2019 (n. 1.500 denunce utenze domestiche e non domestiche) – (n. 1.500=100%, n. 1.350=90%, n. 1.200=80%, n. 

1.050=70%, n. 900=60%) 

35% 

 

Fase n. 1. Indicatore di efficienza - Predisposizione report di sintesi con indicazione del valore degli accertamenti anni pregressi relativo alle nuove posizioni istruite al 30 giugno 2019 

(30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

 

5% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Numero posizioni istruite al 31 luglio 2019 (n. 300 denunce utenze domestiche e non domestiche) – (n. 300=100%. - n. 270=90% - n. 240=80% - n. 210=70% - 

n. 180=60%) 

10% 

Fase n. 2. Indicatore di efficienza - Atto di approvazione lista di carico principale al 31 agosto 2019 (31/08/2019 = 100%, 05/09/2019 = 90%, 10/09/2019 = 80%, 15/09/2019 = 70%, 20/09/2019 

= 60%) 

5% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Numero posizioni istruite al 15 dicembre 2019 (n. 1.200 denunce utenze domestiche e non domestiche) – (n. 1.200=100%, n. 1080=90%, n. 960=80%, n. 

840=70%, n. 720=60%) 

30% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Numero notifiche effettuate al 31dicembre 2019 (3.000=100%, 2.700=90%, 2.400=80%, 2.100=70%, 1.800=60%) 15% 

RISORSE 



Risorse umane Risorse strumentali 

N. 1 P.O cat. D, N. 3 Istruttori amministrativi contabili cat. C, N. 4 Esecutori, amministrativi cat. B, N. 1 Col-

laboratore amministrativo informatico cat. B, N. 2 Commessi cat. A 

N. 11 P.C., N. 3 stampanti, N. 11 scanner, N. 1 fotocopiatore 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

/ / 2.179 avvisi di accertamento per complessivi euro 6.316.950,00 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

L'obiettivo si svilupperà con le stesse attività con riferimento alle posizioni non 

istruite al 31/12/2019 

L'obiettivo riguarderà le attività di recupero delle morosità 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Francesca Brundu Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

RICOGNIZIONE E CENSIMENTO DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE COMUNALE 

Dirigente: Francesca Brundu Servizio: Tributi e Patrimonio 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo (proseguimento 2018) Peso: 40% 

Linea programmatica: n. 2 Cagliari e i suoi grandi progetti DUP: Missione n. 1 – Programma n. 5 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

L'annualità 2019 si svilupperà su due linee: 

A)- Si proseguirà l'attività di ricognizione e riordino degli immobili comunali già avviate negli esercizi pre-

cedenti. In particolare, lo studio riguarderà il completamento della rilevazione degli impianti sportivi per i 

quali, già a partire dall'annualità 2018 si provveduto a costituire i fascicoli informativi (schede immobile) 

che raccolgano in modo sistematico, con trasferimento in apposito data base, tutte le informazioni utili 

alle successive valutazioni finalizzate al conseguimento dell'utilizzo ottimale degli stessi immobili. L'attività 

programmata per il 2019 prevede il completamento degli impianti sportivi attuali (n. 17 su 35 immobili 

totali). 

B) - Si proseguirà il censimento del patrimonio indisponibile avviato nel 2018 con il Progetto ex art. 15 c.5 

CCNL 1999 denominato “Razionalizzazione degli usi del Patrimonio Indisponibile” mediante un sistematico 

processo di acquisizione, catalogazione e inserimento in un database dedicato di tutti i dati relativi a ulte-

riori 2 sedi destinate ad uffici comunali, a ulteriori 5 impianti sportivi, ai 6 Mercati comunali con la rileva-

zione di elementi di estremo dettaglio che consentano di verificare attraverso le componenti qualitative e 

quantitative di ciascun ambiente l'attuale modalità di utilizzo degli spazi da parte dei singoli Servizi comu-

nali, l'idoneità all'uso attuale o programmato, lo stato di conservazione degli elementi strutturali e impian-

tistici, l'efficienza e la razionalità dell'utilizzo attuale degli spazi, ma in particolare l'entità degli spazi desti-

nati ad archivi cartacei. 

 

A) - Costituzione dei fascicoli informativi di n. 17 impianti sportivi contenenti le informazioni relative 

a consistenza, stato di conservazione, situazione edilizia e catastale, modalità di utilizzo e di gestione 

attuali. 

 

 

 

 

 

 

B) - Acquisizione, catalogazione e inserimento nel database di tutti i dati relativi a 2 sedi destinate ad 

uffici comunali, ai 6 Mercati comunali e 5 impianti sportivi. 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 (A1)Sopralluogo, rilievo metrico, reperimento documentazione agli atti ed elaborazione dati, costituzione del fascicolo infor-

mativo con redazione scheda contenente le informazioni su consistenza, stato di conservazione, situazione edilizia e catastale, 

modalità di utilizzo e gestione, relativamente a n. 7 impianti sportivi comunali. 

  

X 

  

2 (A2) Sopralluogo, rilievo metrico, reperimento documentazione agli atti ed elaborazione dati, costituzione del fascicolo infor-

mativo con redazione scheda contenente le informazioni su consistenza, stato di conservazione, situazione edilizia e catastale, 

modalità di utilizzo e gestione, relativamente a ulteriori n. 10 impianti sportivi comunali (totali n. 17 impianti). 

    

X 

3 (B1) Sopralluogo, rilievo quantitativo e qualitativo di ogni singolo ambiente per tutti gli elementi previsti nel Progetto “Razio-

nalizzazione degli usi del Patrimonio Indisponibile”, compilazione della Scheda di rilevazione, documentazione fotografica e 

compilazione del file predisposto per il sistema di transito per il successivo popolamento del database, relativamente a n. 2 

immobili destinati ad uffici comunali. 

  

 

X 

 

  

4 (B2) Sopralluogo, rilievo quantitativo e qualitativo di ogni singolo ambiente per tutti gli elementi previsti nel Progetto “Razio-

nalizzazione degli usi del Patrimonio Indisponibile”, compilazione della Scheda di rilevazione, documentazione fotografica e 

compilazione del file predisposto per il sistema di transito per il successivo popolamento del database, relativamente a n. 6 

Mercati comunali e n. 5 impianti sportivi comunali. 

    

 

X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Numero fascicoli redatti al 30 giugno 2019 ( 7=100%, 6=90%, 5=80%, 4=70%, 3=60%) 20% 



Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Numero fascicoli redatti al 31 dicembre 2019 (10=100%, 9= 90%, 8=80%, 7= 70%, 6=60%) 30% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Numero immobili completati al 30 giugno 2019 ( 2=100%,1= 60%) 20% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Numero immobili completati al 31 dicembre 2019 (11=100%,10=90%, 9=80%, 8=70%, 7=60%) 30% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

N. 1 funzionario in P.O. cat. D - N. 1 funzionario tecnico cat. D – n. 6 istruttori tecnici cat. C -n. 1 istruttore 

amministrativo contabile cat. C 

Attrezzature in dotazione alle risorse umane interessate 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

/ / / 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Prosecuzione del censimento degli immobili comunali sulla base della metodologia prevista dal Progetto 

“Razionalizzazione degli usi del Patrimonio Indisponibile” e aggiornamento delle Schede fascicoli immo-

bili relative alla annualità 2014-2016 

Prosecuzione del censimento degli immobili comunali sulla base della metodologia prevista dal Pro-

getto “Razionalizzazione degli usi del Patrimonio Indisponibile” e aggiornamento delle Schede rela-

tive alla annualità 2017-2019 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Francesca Brundu Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

MANTENIMENTO DELL'ENTRATA ORDINARIA 

Dirigente: Francesca Brundu Servizio: Tributi e Patrimonio 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento Peso: 20% 

Linea programmatica: n. 2 Cagliari e i suoi grandi progetti e n. 5 Cagliari città dei cittadini DUP: Missione n. 1 – Programma n. 4 e Missione n. 1 – Programma n. 5 e 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

A. PATRIMONIO - L’obiettivo di mantenimento da perseguire nel 2019 è quello di garantire l’entrata previ-

sta in bilancio attraverso la regolare, tempestiva e corretta emissione della bollettazione e la successiva 

rendicontazione e riconciliazione delle entrate in bilancio. Le attività propedeutiche riguardano l’esame 

dei singoli contratti o delle singole posizioni, l'aggiornamento dei canoni/competenze agli indici ISTAT e 

l'elaborazione delle liste di carico per la bollettazione. L'attività successiva consiste nel monitoraggio e 

nella rendicontazione dei pagamenti effettuati al fine dell'incasso tempestivo con richiesta di emissione di 

reversale. 

 

B. IMU – L’obiettivo di mantenimento da perseguire nel 2019 è garantire l’entrata prevista in bilancio at-

traverso la regolare e corretta emissione degli accertamenti IMU con riferimento all'annualità d'imposta 

2014 nei termini previsti dalle norme a pena decadenza. Le attività propedeutiche agli accertamenti ri-

guardano il controllo delle istanze di riesame per gli anni d’imposta precedenti a quello relativo all’emis-

sione, l’esame del contenzioso, le verifiche dei pagamenti e delle dichiarazioni dei contribuenti, le consul-

tazioni online della banca dati dell'Agenzia delle Entrate e l’imputazione nella banca dati IMU dei relativi 

dati con aggiornamento/inserimento delle posizioni tributarie 

A. PATRIMONIO - Emissione bollettazione dell'intera annualità 2019 per tutte le posizioni attive (loca-

zioni ad uso non abitativo, locazioni ad uso abitativo, detenzioni extracontrattuali, rate vendite immo-

bili alienati) e rendicontazione finalizzata all'emissione delle reversali d'incasso con riferimento alle 

somme incassate a tutto il 31/10/2019. 

 

 

 

 

B. IMU - Invio degli avvisi di accertamento annualità d'imposta 2014 entro il termine di decadenza per 

un importo almeno pari all’importo previsto in bilancio (annualità 2019). 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 (A1) Emissione bollettazione del secondo semestre 2019 per tutte le posizioni attive: circa n. 240 (locazioni ad uso non abitativo, locazioni 

ad uso abitativo, detenzioni extracontrattuali, rate vendite immobili alienati) con elaborazione di oltre 1400 bollettini 

  

X 

  

2 (A2) Rendicontazione delle posizioni di pagamento emesse nell'annualità 2019 e riconciliazione con il gestionale delle locazioni/vendite 

degli incassi a tutto il 31/10/2019 

    

X 

3 (B1) Nell'ambito delle attività propedeutiche alla predisposizione degli avvisi di accertamento IMU, annualità 2014, verifica e definizione 

di 1700 istanze di riesame tra quelle presentate entro il termine di 60 giorni dalla data di notifica dell'atto al contribuente 

  

 

X 

 

  

4 (B2) Verifica, definizione di tutte le istanze di riesame, presentate entro il termine di 60 giorni dalla data di notifica dell'atto al contri-

buente, invio degli avvisi di accertamento IMU annualità 2014 entro il termine di decadenza (31/12/2019) per un importo almeno pari 

all’importo previsto in bilancio (annualità 2019) 

    

 

X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Valore lista di carico bollettazione (240 bollettini=100%, 216 bollettini=90%, 192 bollettini=80%, 168 bollettini=70%, 144 bollettini=60%) 25% 

 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Numero Atti per emissione al 31 dicembre 2019 reversali di incasso a tutto il 31 ottobre 2019 (240 bollettini=100%, 216 bollettini=90%, 

192 bollettini=80%, 168 bollettini=70%, 144 bollettini=60%) 

25% 

Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Numero istanze di riesame definite (1750 istanze=100%, 1575 istanze=90%, 1400 istanze= 80%, 1225 istanze= 70%, 1050 istanze = 60%) 30% 



Fase n. 2. Indicatore di efficacia - Valore complessivo degli avvisi inviati per un importo almeno pari all’importo previsto in bilancio (valore bilancio 2019 = 100% con 

riduzione proporzionale sino al valore minimo del 60%) 

20% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

N. 1 funzionario cat. D, N. 2 amministrativi contabili cat. C, N. 1 programmatore cat. C 

********************* 

N. 1 funzionari P.O., N. 2 funzionari cat. D, N. 7 amministrativi contabili cat. C 

N. 5 geometri cat. C, N. 1 programmatore cat. C, N. 1 collaboratore amministrativo informatico cat. B, N. 

2 esecutore amministrativo cat. B, N. 3 commessi cat. A 

N. 4 P.C., N. 2 stampanti, N. 4 scanner, N. 1 fotocopiatori, 

********************* 

N. 20 P.C., N. 9 stampanti, N. 20 scanner, N. 1 fotocopiatori 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

A) Non presente 

B) Inviati avvisi per l’annualità 2011 per un importo pari a € 

8.653.057,61 

A) Emesse reversali di incasso a tutto il 30/10/2017 

B) Inviati avvisi per l’annualità 2012 per un importo pari a € 

18.614.074,00 

A) Emesse reversali di incasso a tutto il 30/10/2018 

B) Inviati avvisi per l’annualità 2013 per un importo pari a € 19.914.685,00 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

A) L’obiettivo di mantenimento da perseguire per il 2020 si svilupperà con le attività finalizzate a garan-

tire l’entrata prevista in bilancio attraverso la regolare e corretta emissione della bollettazione ed il con-

seguente monitoraggio B) L’obiettivo di mantenimento da perseguire per il 2020 si svilupperà con le atti-

vità finalizzate a garantire l’entrata prevista in bilancio attraverso la regolare e corretta emissione degli 

accertamenti IMU 

A) L’obiettivo di mantenimento da perseguire per il 2021 si svilupperà con le attività finalizzate a ga-

rantire l’entrata prevista in bilancio attraverso la regolare e corretta emissione della bollettazione ed 

il conseguente monitoraggio B) L’obiettivo di mantenimento da perseguire per il 2021si svilupperà 

con le attività finalizzate a garantire l’entrata prevista in bilancio attraverso la regolare corretta emis-

sione degli accertamenti IMU 

Dirigente Sindaco/Assessore 

Francesca Brundu Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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HI5LI54I5H J5H445
,% #9%,!&M9%M%&9%,&($N%,P%$N(&'q#ss( (!&,%)+(OO)N(&M#+&9)N,("!$(!
 !"#$)+%&'%MN($)N!&)++)&+! )O(!$%&R

655T55 655T55 5T55 655T55 655T55

HI5LI54I5H J5H4H5 ,% #9%,!&M9%M%& !$N,)NN#)+( HI655T55 HI655T55 HI555T55 HI655T55 HI655T55

HI5LI54I5H J5H78o ,% #9%,!&!$%,(& !$'!"($()+(&($z#(+($(&"!,!M(&(""!p(+(&$!$&%,9 L55T55 4I555T55 5T55 4I555T55 LI555T55

HI5LI77I77 4o7JK5 ,% #9%,!&M9%M%&'(P%,M% 65IL55T55 65I555T55 65I555T55 65I555T55 65I555T55

HI5LI77I77 4KLo56 %$N,)N%&'(P%,M% 6LI555T55 45I555T55 6HI555T55 45I555T55 45I555T55

HI5LI77I77 J5JLK5
')&9,(P)N(&+I,I&64vov455o&$I7& !$s%,("%$N!&'(&s#$O(!$(&%& !"9(N(&)*+(
%$N(&+! )+(&R&M9%M%&'(&(MN,#NN!,()& !$ %MM(!$(&%v!&)#N!,(OO)O(!$(&M#
),%%&'%")$(!&"),(NN("!

4Io55T55 4Io55T55 4Io55T55 4Io55T55 4Io55T55

HI5LI77I77I777 J54KH5
 !"9%$M!&)(&M%$M(&'%++q),NI67&'%+&'I+{-IL5Jv74&M#+&N,(p#N!
9,!P($ ()+%&N)MM)&,(s(#N(

LI555T55 LI555T55 LI555T55 LI555T55 LI555T55
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ÈFKWK&RO&aVGCG&DKJJGTFE R\RR R\RR OQoRR\_P R\RR R\RR

6b5Hb54b5cb556 HkdHc5 )ee(ff!&'(&g%$(&(""!g(+(&!&+! )+( 5l55 5l55 6b755lH4 5l55 5l55
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AMBIENTIAMOCI IN COMUNE 

Dirigente:  Servizio: Ufficio di Gabinetto e Comunicazione Istituzionale 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 60% 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari città dei cittadini DUP: Missione n. 1 – Programma n. 11 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

L’obiettivo consiste nella realizzazione di una serie di strumenti che consentano un più facile inserimento 

dei neoassunti nei processi organizzativi dell'Ente. A tal fine si prevede di elaborare un vademecum con-

tenente le principali informazioni sul funzionamento del Comune di Cagliari, una serie dii tutorial illustra-

tivi delle procedure più utilizzate da tutti i servizi comunali. Si prevede inoltre di realizzare un protocollo 

contenente le linee guida da adottare nella fase di orientamento. 

L'obiettivo si propone di facilitare e velocizzare l'acquisizione delle necessarie competenze da parte 

dei neoassunti così che possano offrire un efficiente ed efficace servizio ai cittadini. 

Gli strumenti realizzati, che verranno resi disponibili nella intranet del comune, potranno costituire 

un valido supporto anche per gli altri dipendenti, per gli amministratori e per chiunque debba colla-

borare a vario titolo con l'amministrazione comunale. 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Individuazione dei bisogni conoscitivi   X    

2 Progettazione vademecum  e  protocollo di orientamento  X   

3 Realizzazione vademecum e protocollo di orientamento   X  

4 Realizzazione tutorial e pubblicazione sulla intranet   X X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase 1. Indicatore di efficienza - Elaborazione report che individua i fabbisogni  conoscitivi  entro il 31 marzo 2019 (31/03/2019 = 100%, 05/04/2019 = 90%, 10/04/2019 = 

80%, 15/04/2019 = 70%, 20/04/2019 = 60%) 

20% 

Fase 1. Indicatore di efficienza - Progettazione vademecum  e  protocollo di orientamento entro il 30 giugno 2019 (30/06/2019 = 100%, 05/07/2019 = 90%, 10/07/2019 = 

80%, 15/07/2019 = 70%, 20/07/2019 = 60%) 

20% 

Fase 2. Indicatore di efficienza - Realizzazione vademecum e protocollo di orientamento  entro il 30 settembre 2019 (30/09/2019 = 100%, 05/10/2019 = 90%, 10/10/2019 

= 80%, 15/10/2019 = 70%, 20/10/2019 = 60%) 

40% 

Fase n. 2. Indicatore di attività - Pubblicazione dei tutorial nella intranet entro il 31 dicembre 2019 20% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

N.1 Funzionario P.O cat.  D, N 1 Funzionario A.P cat.  D, N.2 Funzionari cat. D, N.6 dipendenti cat. C, N. 6 

dipendenti cat. B, N.1 cat.  A 

 

N° 10 computer (2 dei quali server), 9 stampanti, 1 fax 1 scanner, in dotazione all'uff. URP; N°8 com-

puter, 10 stampanti ( 2 delle quali  condivise), 2 fax,7 scanner, in dotazione all'ufficio gabinetto e or-

dinanze; N° 7 computer desktop, 3 notebook, 1fotocopiatore stampante di rete, 1 stampante colori 

di rete, 6 stampanti da tavolo, 2 stampanti multifunzione,2 scanner,1 fax, 2 macchine fotografiche,1 

videocamera e 2 hard disk esterni ,in dotazione all'ufficio stampa 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

/ / / 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

/ / 

Dirigente Sindaco/Assessore 

 Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 



MANTENIMENTO LIVELLO DI QUALITÀ DEL SERVIZIO URP 

Dirigente:  Servizio: Ufficio di Gabinetto e Comunicazione Istituzionale 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: // 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 40% 

Linea programmatica: n. 5 Cagliari città dei cittadini DUP: Missione n. 1 – Programma n. 11 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Mantenimento del livello di gradimento dei cittadini consolidato negli anni rispetto ai servizi offerti 

dall’Urp, con particolare riferimento al servizio “informazioni e orientamento” attraverso il rispetto degli 

standard di qualità  indicati nella carta dei servizi. 

L'obiettivo è finalizzato a mantenere il livello di qualità deli servizi offerti dall'Urp 

 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Risposta agli utenti sulle segnalazioni, reclami e richieste di informazioni relativi al servizio erogato dall'Urp. X X X X 

2 Inoltro al servizio competente delle segnalazioni, reclami e richieste di informazioni relativi ad altri servizi. X X X X 

3 Recupero chiamate perse. X X X X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase unica. Indicatore di efficacia - Rapporto tra numero risposte fornite entro 2 giorni lavorativi rispetto al totale delle richieste di informazioni relative ai servizi erogati 

dall'Urp pervenute  al 31 dicembre 2019  (100%  = 100%, 90%  = 90%, 80%  = 80%, 70%  = 70%, 60%  = 60%) 

20% 

Fase unica. Indicatore di efficacia - Rapporto tra numero di richieste inoltrate entro 2 giorni lavorativi  ai servizi competenti rispetto al totale delle richieste pervenute 

all'Urp ma di competenza di altri servizi al 31 dicembre 2019 (80%  = 100%, 75%  = 90%, 70%  = 80%, 65%  = 70%, 60%  = 60%) 

20% 

Fase unica. Indicatore di efficacia - Rapporto tra numero telefonate per recupero chiamate perse rispetto al totale delle chiamate perse registrate al 31 dicembre 2019 

(60%  = 100%, 55%  = 90%, 50%  = 80%, 45%  = 70%, 40%  = 60%) 

30% 

Fase unica. Indicatore di efficacia - Mantenimento della valutazione positiva da parte dei cittadini che si sono rivolti all’Urp per avere un’ informazione. (valutazione 

positiva >90% = 100%, >85% = 90%, >80% = 80%, >75% = 70%, >70% = 60%,  (completamento rilevazione al 31/12/2019). 

30% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

N.1 Funzionario P.O cat.  D, N.1 Funzionario cat. D, N.4 dipendenti cat. C, N. 1 dipendente cat. B °N° 7 computer desktop, 2 notebook, 1fotocopiatore stampante di rete, 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

GRADIMENTO DEI CITTADINI =97,1% 

 

GRADIMENTO DEI CITTADINI =100% 

 

GRADIMENTO DEI CITTADINI =94,3% 

 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITA' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

/ / 

Dirigente Sindaco/Assessore 

 Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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MIGLIORIAMO I TEMPI DEL CICLO DELLA PERFORMANCE 

Dirigente:  Servizio: Ufficio PEG e Performance 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: / 

Tipologia di obiettivo: Sviluppo Peso: 60% 

Linea programmatica: N. 5 Cagliari città dei cittadini DUP: Missione n. 01 – Programma n. 11 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

L'ufficio PEG e Performance ottimizzerà i tempi di elaborazione e di presentazione al Nucleo di Valuta-

zione e alla Giunta Comunale dei documenti afferenti al ciclo della performance 

 

Miglioramento progressivo dell'iter di programmazione della performance 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Presentazione alla Giunta Comunale della proposta di approvazione del “PEG-parte obiettivi”  X   

2 Presentazione alla Giunta Comunale della proposta di approvazione del Piano della performance e del “PEG-parte contabile” X X X X 

3 Presentazione alla Giunta Comunale della proposta di approvazione della relazione integrativa sulla performance relativa al 

2017 

X X X X 

4 Presentazione alla Giunta Comunale della proposta di approvazione della relazione sulla performance – prima parte relativa 

al 2018 

X X X X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase n. 1. Indicatore di efficacia - Presentazione alla giunta comunale della proposta di approvazione del “PEG-parte obiettivi” entro il 15 aprile 2019  

25% 

Fase unica. Indicatore di efficienza - Numero dei giorni intercorrenti tra l'acquisizione dal servizio finanziario delle necessarie estrazioni contabili conseguenti all’approva-

zione del bilancio di previsione da parte del consiglio comunale e la presentazione alla giunta comunale della proposta di approvazione del Piano della performance e 

del “PEG-parte contabile” (20gg = 100%, 25gg = 90%, 30gg = 80%, 35gg = 70%, 40gg = 60%) 

 

25% 

Fase unica. Indicatore di efficienza - Numero dei giorni intercorrenti tra l'approvazione della valutazione della performance dei dirigenti da parte della giunta comunale e 

la presentazione alla giunta comunale della proposta di approvazione della relazione integrativa sulla performance relativa al 2017 (20gg = 100%, 25gg = 90%, 30gg = 80%, 

35gg = 70%, 40gg = 60%) 

 

25% 

Fase unica. Indicatore di efficienza - Numero dei giorni intercorrenti tra la ricezione da parte del Servizio Controllo di Gestione degli esiti di tutta l'attività di misurazione 

del grado di raggiungimento degli obbiettivi e la presentazione alla giunta comunale della proposta di approvazione della relazione sulla performance -  prima parte 

relativa al 2018 (20gg = 100%, 25gg = 90%, 30gg = 80%, 35gg = 70%, 40gg = 60%) 

 

25% 

 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n. 1 funzionario titolare di incarico di alta professionalità, n. 2 funzionari, n. 1 istruttore amministrativo contabile Tutte le risorse strumentali in dotazione all'ufficio PEG e Performance 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 



1) Presentazione alla giunta comunale della proposta di approva-

zione del “PEG-parte obiettivi” il 17 maggio 2016 (delibera n. 75 del 

20/05/2016). 

2) Numero 198 giorni intercorrenti tra l'approvazione del bilancio di 

previsione da parte del consiglio comunale e la presentazione alla 

giunta comunale della proposta di approvazione del “PEG-parte con-

tabile” (delibera c.c. n. 52 del 18/05/2016 e delibera G.C. n. 159 del 

06/12/2016). 

3) Numero 205 giorni intercorrenti tra l'approvazione del bilancio di 

previsione da parte del consiglio comunale e la presentazione alla 

giunta comunale della proposta di approvazione del Piano della per-

formance (delibera c.c. n. 52 del 18/05/2016 e delibera G.C. n. 167 del 

13/12/2016). 

 

1) Presentazione alla giunta comunale della proposta di approva-

zione del “PEG-parte obiettivi” il 11 agosto 2017 (delibera n. 128 

del 10/08/2017). 

2) Numero 103 giorni intercorrenti tra l'approvazione del bilancio 

di previsione da parte del consiglio comunale e la presentazione 

alla giunta comunale della proposta di approvazione del “PEG-

parte contabile” (delibera c.c. n. 55 del 27/04/2017 e delibera G.C. 

n. 128 del 10/08/2017). 

3) Numero 240 giorni intercorrenti tra l'approvazione del bilancio 

di previsione da parte del consiglio comunale e la presentazione 

alla giunta comunale della proposta di approvazione del Piano 

della performance (delibera c.c. n. 55 del 27/04/2017 e delibera 

G.C. n. 221 del 28/12/2017) 

 

1) Presentazione alla giunta comunale della proposta di approvazione 

del “PEG-parte obiettivi” 2018 il 26 aprile 2018 (delibera n. 50 del 

26/04/2018). 

2) Numero 42 giorni intercorrenti tra l'approvazione del bilancio di 

previsione da parte del consiglio comunale e la presentazione alla 

giunta comunale della proposta di approvazione del “PEG-parte con-

tabile e del piano della performance” (delibera c.c. n. 70 del 

17/05/2018 e delibera G.C. n. 95 del 29/06/2018). 

3) Numero 45 giorni intercorrenti tra l'acquisizione dei dati dal servizio 

controllo di gestione e la presentazione alla giunta comunale  della 

proposta di approvazione della relazione sulla performance-prima 

parte relativa al 2017 (dal 14/05/2018 al 29/06/2018) 

 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITÀ' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Mantenimento dei tempi di elaborazione e presentazione degli atti. Mantenimento dei tempi di elaborazione e presentazione degli atti. 

Dirigente Sindaco/Assessore 

 Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



OTTIMIZZARE LA VALUTAZIONE DIRIGENZIALE PER MIGLIORARE IL VALORE PUBBLICO 

Dirigente:  Servizio: Ufficio PEG e Performance 

Sindaco o Assessore di riferimento: Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu Altri servizi/assessorati coinvolti: / 

Tipologia di obiettivo: Mantenimento Peso: 40% 

Linea programmatica:  N. 5 Cagliari città dei cittadini DUP: Missione n. 01 – Programma n. 11 

2019 

Descrizione sintetica Risultato atteso 

Revisione e aggiornamento del sistema di misurazione e valutazione della performance dirigenziale in 

funzione delle esigenze organizzative dell'ente, delle criticità rilevate nel 2018 e ai fini di un migliore fun-

zionamento del medesimo. 

 

Aggiornamento del sistema di misurazione e valutazione della performance dirigenziale (SMVP). 

ATTIVITÀ 

Descrizione attività Fase 1 Fase 2 

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

1 Esame dei risultati della rilevazione del gradimento effettuata nel dicembre 2018 e delle eventuali criticità rilevate dal Nucleo di Valutazione  X   

2 Elaborazione dell'aggiornamento del SMVP  X   

3 Rilevazione del gradimento del sistema aggiornato da parte dei dirigenti    X 

INDICATORI 

Descrizione Peso ponderale (%) 

Fase 1. Indicatore di efficienza - Presentazione al Direttore Generale e al Nucleo di Valutazione di una relazione di analisi dei risultati della rilevazione del gradimento e 

delle eventuali criticità  rilevate dal Nucleo di valutazione medesimo entro il 30 aprile 2019 (30/04/2019=100%, 05/05/2019=90%, 10/05/2019=80%, 15/05/2019=70%, 

20/05/2019=60%) 

 

20% 

Fase 1. Indicatore di efficienza - Acquisizione del parere obbligatorio del Nucleo di Valutazione sull'aggiornamento del SMVP dirigenziale entro il 30 maggio 2019 

(30/05/2019=100%, 05/06/2019=90%, 10/06/2019=80%, 15/06/2019=70%, 20/06/2019=60%) 

15% 

 

Fase 1. Indicatore di efficienza - Presentazione alla Giunta Comunale della proposta di approvazione del SMVP dirigenziale aggiornato entro il 15 giugno 2019 

(15/06/2019=100%, 20/06/2019=90%, 25/06/2019=80%, 30/06/2019=70%, 05/07/2019=60%) 

15% 

Fase 2. Indicatore di efficacia - Rapporto tra le esigenze di modifica del SMVP evidenziate nella relazione al 30/04/2019 e quelle recepite nell'aggiornamento del SMVP 

dirigenziale (80% = 100%, 75% = 90%, 70% = 80%, 65% = 70%, 60% = 60%) 

25% 

Fase 2. Indicatore di out come – Rilevazione del gradimento dell'aggiornamento del SMVP dirigenziale da parte dei dirigenti (>80% = 100%, >75% = 90%, >70% = 80%, >70% 

= 700%, >65% = 100%) 

15% 

Fase unica. Indicatore di miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali - Numero corsi di formazione e aggiornamento sul ciclo della 

performance effettuati dai dipendenti coinvolti al 31 dicembre 2019 (1 corso per ogni dipendente = 100%, 3 corsi ogni 4 dipendenti = 90%, 2 corsi ogni 4 dipendenti = 

80%, 1 corso ogni 4 dipendenti = 60%) 

 

10% 

RISORSE 

Risorse umane Risorse strumentali 

n. 1 funzionario titolare di incarico di alta professionalità, n. 2 funzionari, n. 1 istruttore amministrativo Tutte le risorse strumentali in dotazione all'ufficio PEG e Performance 

TREND STORICO 

2016 2017 2018 

/ / 1) Parere obbligatorio del Nucleo di Valutazione 29/06/2018; 2) Approvazione con deliberazione della giunta comunale n. 96 del 29 giugno 2018; 3) Gradimento 

dei dirigenti alla data del 31 dicembre 2018 maggiore del 60%; 4) Su tre dipendenti coinvolti è stato seguito almeno un corso di formazione sulla materia della 

performance. 

DESCRIZIONE SINTETICA DI MASSIMA DELL'ATTIVITÀ' PREVISTA PER LO SVILUPPO DELL'OBIETTIVO NEL CORSO DEGLI ANNI 2020 E 2021 

2020 2021 

Eventuale aggiornamento del SMVP dirigenziale Eventuale aggiornamento del SMVP dirigenziale 

Dirigente Sindaco/Assessore 

 Commissario Straordinario Dott. Bruno Carcangiu 
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S&T8C?;78:gU?68?98:;8gQB?@h?&h5>&?4454B?B:&S&75;B68&7:4B: =?>8;?&O0&i8&21L



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;1 )<<=68&*5>56=?8

 :@875 '5476898:>5 ,54A:>4=B8?5

CDEDFD&EGHIJKLKM&NOPQ&R&SHTUIK&VK&SMGUM

W8X:?:Y&W8A:?:Z8= '5476898:>5 [65\848:>5&20.3 [65\848:>5&2020 [65\848:>5&202.

ETUI]UH 5>X6:&;1

M̂TVM&_̀aIKHTT]̀H&bKTJM̀]UM&_HI&G_HGH&JMIIHTUK POcDdQdeOO fgDQOOeOO fgDQOOeOO

hKUM̀M&d&ETUI]UH&HiUI]UIKjaU]IKH kDOOOeOO kDOOOeOO kDOOOeOO

hK_M̀MlK]&dDOf&mKnjMIGK&H&]̀UIH&HTUI]UH&JMIIHTUK kDOOOeOO kDOOOeOO kDOOOeOO

-o01o33o33 2p3;q1 ,("r!,s!&'(,(WW(&'(&$!W(t( ) uo000Y00 uo000Y00 uo000Y00

hMU]̀H&ETUI]UH PPgDdQdeOO cNDQOOeOO cNDQOOeOO

v&r8?=>78:wx=68=98:>8wsX=yA=&A5Z&=4454X=X:&v&75>X68&7:4X: [=Z8>=&..1&@8&21;
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"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K1

LHFFHMNJ&OP&QJRSHTH&HFIHIUTHMNVWHX&YJNJRVWH&J&ZH&YJFIHMNJ [\][̂ \]__X̀[ [\]_[\a]]X]_ [\̂b̂ \a]bX]_

cMNZM&dWURHJNNVWJ&eHNGMWVIM _b\aOOXOO _b\aOOXOO _b\aOOXOO

dRMYRVffV&OP\Og&QJYRJIJRHV&YJNJRVWJ [\][̂ \]__X̀[ [\]_[\a]]X]_ [\̂b̂ \a]bX]_

cMNZM&dWURHJNNVWJ&eHNGMWVIM _b\aOOXOO _b\aOOXOO _b\aOOXOO

hHIMWM&P&QiJFJ&GMRRJNIH [\][̂ \]__X̀[ [\]_[\a]]X]_ [\̂b̂ \a]bX]_

cMNZM&dWURHJNNVWJ&eHNGMWVIM _b\aOOXOO _b\aOOXOO _b\aOOXOO

.j0.j0.j0. 22k.0  !"=%A%$l%&+)m!,!&!,'($),(! 2j.kKj-.0<00 2j.3nj-n0<00 2j--oj.00<00

.j0.j0.j0.j00- 22k-0  !"=%A%$l%&+)m!,!&pA,)!,'($),(! .0j000<00 .0j000<00 .0j000<00

.j0.j0.j0.j00K 22k20 q#!A)&r!$'!&"(*+(!,)"%$A!&p%,m(l(!&s($ %$A(m(t --0j.2o<00 2kojn-1<00 2kojn-1<00

r:;u:&=Cv685;;?C5&m8;7:C?B: 1Kj300<00 1Kj300<00 1Kj300<00

.j0.j0.j02j002 2-1-0 r!,$(A#,)&=)pA(&)+&=%,p!$)+%&'(=%$'%$A% 1ojk1o<00 1ojk1o<00 k2j3.n<00

.j0.j02j0. 22k10  !$A,(w#A(&)& ),( !&%$A% k0nj20n<00 k.nj21n<00 kKnj-1n<00

.j0.j02j0.j00. 22k1.  !$A,(w#A(&)& ),( !&%$A%&x&),,%A,)A(&  $+&sr($)$lj&)j)t 0<00 0<00 0<00

.j0.j02j02j00. 22k21 )pp%*$(&$# +%!&r)"(+(),% -2jooK<00 2oj0Ko<.2 -kj0Ko<.2

.j02j0.j0.j00. 2-3k0 (j,j)j=j&=%,p!$)+% 2.ojo-K<K1 2.ojo-K<K1 2.ojo-K<K1

.j02j0.j33j333 -..n.
,($$!m(&%/!&,(+)p (!&'% ,%A(&=,%r%AA(l(<&+(w,%AA(&%&=!,A!&'y),")&*#),'(%&=),A( !+),(
*(#,)A%

2j000<00 2j000<00 2j000<00

.j0-j0.j02j00. 223K2 ) q#(pA!&'(&w%$(&'(& !$p#"!&x& ),A)<& )$ %++%,()&%&pA)"=)A( 2jK3.<00 0<00 0<00

.j0-j0.j02j00o 22310 ) q#(pA!&%pA($A!,( .on<00 .j100<00 .j100<00

.j0-j0.j02j333 223K0 ) q#(pA!&'(&w%$(&'(& !$p#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% nj-3.<3. -jo30<n. -jo30<n.

.j0-j02j02 2-.3. ,("w!,p!&p=%p%&"%ll!&=#ww+( !&%&"%ll!&=,!=,(! .j200<00 .j200<00 .j200<00

.j0-j02j0K 2-1K0 r!,")l(!$%&'%+&=%,p!$)+% .ojKn2<00 .ojKn2<00 .ojKn2<00

.j0-j02j01 2-K00 A%+%r!$( .j321<00 .j321<00 .j321<00

.j0-j02j01j002 2-00k. A%+%r!$()&"!w(+% .j.31<00 .j.31<00 .j.31<00

.j0-j02j01j00K 2-K20 %$%,*()&%+%AA,( )z(++#"($)l(!$% 23j31-<30 -2j000<00 -2j000<00

.j0-j02j01j001 2-K-0  )$!$(&(',( (&%&r!*$),( 2j000<00 2j000<00 2j000<00

.j0-j02j0kj00o 2-nn0 $!+%**(!&r!A! !=()A!,( .j1.o<Kk .j1.o<Kk .j1.o<Kk

.j0-j02j03 2-K10 ")$#A%$l(!$%&!,'($),()&&%pA($A!,(&($&)==)+A! Koo<00 2j000<00 2j000<00

.j0-j02j03j00K 2-100 ")$#A%$l(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! -jk00<00 -0j000<00 -0j000<00

.j0-j02j03j00K 2-K30 ")$#A%$l(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(p )+')"%$A!&%& +(")A(ll)l(!$%&x&($&)==)+A!&x .kjn00<00 21j000<00 21j000<00

.j0-j02j03j00K 2-Ko0 ")$#Aj&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! 330<00 1j000<00 1j000<00

.j0-j02j03j00K 2-Kk0 ")$#A%$lj&!,'($),()&)p %$p!,(&%&"!$A) ),( {(&x($&)==)+A! 110<00 2j100<00 2j100<00

.j0-j02j03j00o 2-Kn0 ")$#A%$l(!$%&=%,(!'( )&(""!w(+(& !"#$)+(&($&)==)+A! oj100<00 oj100<00 oj100<00

.j0-j02j.2j00. 2-120 +)m!,!&($A%,($)+% 0<00 0<00 0<00

.j0-j02j.nj002 2-K.0 =!pA)&%&A%+%*,)r! nj2KK<00 nj2KK<00 nj2KK<00

.j0-j02j33 2-.30 =,%pA)l(!$%&'(&p%,m(l( oK0<00 oK0<00 oK0<00

.j.0j0Kj0.j00- 22kK1 )pp( #,)l(!$%&)#A!"%ll( .j-00<00 .j-00<00 .j-00<00

x&w8C?;78:|m?68?98:;8|pB?@}?&}5>&?4454B?B:&x&75;B68&7:4B: =?>8;?&..n&u8&21K
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;<=>?@&ABCD=@ EFGHEFIIIJKE EFKLMFMGGJGI EFHLEFMGNJGI

O&P8QRS78:TUR68R98:S8TVWRXYR&Y5Z&R4454WRW:&O&75SW68&7:4W: [RZ8SR&..\&]8&21̂



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

2.0 ;56<898:&'5=:>6?@87:&5A&%B5CC:6?B5

 :A875 '5476898:D5 ,54E:D4?F8B5

GHIHJH&IKLMNOPOQ&RSTU&V&WLXYMO&ZO&WQKYQ

[8C:B:\&[8E:B:>8? '5476898:D5 ]65<848:D5&20.3 ]65<848:D5&2020 ]65<848:D5&202.

IXYM̂YL 5DC6:&2.0

_QXZQ&̀abMOLXX̂aL&cOXNQâYQ&̀LM&K̀LKL&NQMMLXYO deHRTdfSS egHShefSS egHShefSS

iOYQaQ&R&iM̂KjLMOkLXYO&NQMMLXYO THRTgHSSSfSS SfSS SfSS

iÒQaQlÔ&RHST&iM̂KjLMOkLXYO&NQMMLXYO THRTgHSSSfSS SfSS SfSS

2m0.m0.m0.m00. .00.1n
,("o!,;!&;]%;%&]%,&%+%p(!$(&]!+([( q%&%&,%r%,%$'#"&$)p(!$)+(&st%'(&;]%;%&....u-&v&&...w-3&v
...wx0&v&...wx.y

-u0m000\00 0\00 0\00

2m0.m0.m0.m00. u1u1.0
,("o!,;!&;]%;%&]%,&%+%p(!$(&]!+([( q%&%&,%r%,%$'#"&$)p(!$)+(&st%'(&;]%;%&....u2/.u-/.uxv
u10nx0/nx2/nx-/nxxy

0\00 0\00 0\00

2m0.m0.m02m00. u1u10.
,("o!,;!&;]%;%&]%,&) z#(;[(&%&],%;[m'(tm&]%,&%+%pm&&&%&,%r%,%$'#"&,%*(!$)+(&v&;%,tm&% !$m
st%'(&;]%;)&&u10n-.y

0\00 0\00 0\00

2m0.m0.m02m00. u1u100 ,("o!,;!&;]%;%&]%,&%+%p(!$(&&%&,%r%,%$'#"&,%*(!$)+(&v&st%'(&;]%;)&u10n-0y 0\00 0\00 0\00

2m0.m0.m02m00. .x2n..
,("o!,;!&;]%;%&]%,&%+%p(!$(&%&,%r%,%$'#"&,%*(!$)+(&v&&st%'(&;]%;)&...w2uv...w23v..w--v...w-x
v...w-nv...w-wv...w-uy

nwnm000\00 0\00 0\00

2m0.m0.m02m333 u1u1.2
,("o!,;!&;]%;%&]%,&%+%p(!$(& !"#$)+(&s,("o!,;!&)$[( (])p(!$%& !$[,(o#[!&)(,%&v&t%'(&;]%;)
...1u-y

.n0m000\00 0\00 0\00

iOYQaQ&e&IXYM̂YL&L{YM̂YMO|bŶMOL R}eHhegfSS R}eHhegfSS R~SHdSSfSS

iÒQaQlÔ&eHST&�LXZOŶ&ZO&|LXO&L&KLMcOPO&L&̀MQcLXYO&ZLMOĉXYO&Ẑaâ&lLKYOQXL&ZLO&|LXO RThHhegfSS RThHhegfSS ThdHdSSfSS

-m0.m02m0. -w0.xn
($(p()[(t)&� )*+(),(&[(& !  !+)�v],!*%[[!&'(&;]!$;!,(pp)p(!$%&($(p()[(t%&$%+&;%[[!,%
;%,t(p(&'%"!*,)r( (&s;(;[%")p& !$[)o(+%&;m& )]m&...-31y

--m--n\00 --m--n\00 0\00

-m0.m02m0. x02wu3 '(,([[!&r(;;!&;%]),)p(!$(&%&'(t!,p(&v&+m.n2/20.x 2m100\00 2m100\00 2m100\00

-m0.m02m0. 2nx220 '(,([[(&]%,&,(+); (!&'%++%& ),[%&'(&('%$[([)� .-1m000\00 .-1m000\00 .-1m000\00

-m0.m02m0. 2nx200 '(,([[(&'(&;%*,%[%,() .m000\00 .m000\00 .m000\00

-m0.m02m0.m333 x02wun
],!t%$[(& !$[,(o#[(&]%,&+)& %+%o,)p(!$%&'%(&")[,("!$(& (t(+(&%&]%,&+)& !;[([#p(!$%&'%++%
#$(!$(& (t(+(

xwm000\00 xwm000\00 xwm000\00

iÒQaQlÔ&eHSd&�Ok|QMKO&L&̂aYML&LXYM̂YL&NQMMLXYO ddHSSSfSS ddHSSSfSS ddHSSSfSS

-m01m02m0- x0-3w0
,("o!,;!&')&]),[%&'%(& !"#$(&r) %$[(&]),[%&'%+& (, !$'),(!&'%++%&;]%;%&]%,&(+
r#$p(!$)"%$[!&'%++)& !""(;(!$%&%+%[[!,)+%& (, !$'),()+%

11m000\00 11m000\00 11m000\00

iOYQaQ&U&IXYM̂YL&̀LM&NQXYQ&YLMPO&L&̀ M̂YOYL&ZO&lOMQ Rh~HSSSfSS Rh~HSSSfSS Rh~HSSSfSS

iÒQaQlÔ&UHSR&IXYM̂YL&̀LM&NQXYQ&YLMPO Rh~HSSSfSS Rh~HSSSfSS Rh~HSSSfSS

3m02m33m33m333 u1u113
,(; !;;(!$%& !,,(;]%[[(t(&'(& !"]%[%$p)&;[)[!&]%,&,(+); (!& ),[%&('%$[([)�&%+%[[,!$( q%
st%'(&;]%;)& )]&u1022wy

2uxm000\00 2uxm000\00 2uxm000\00

iQŶaL&IXYM̂YL THhR}HSdTfSS dUeHUTUfSS dgSHdhefSS

v&o8B?D78:�t?68?98:D8�;C?=E?&E5>&?4454C?C:&v&75DC68&7:4C: ]?>8D?&n2&A8&21x
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"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&2.0

KHFFHLMJ&NO&PJQRHSH&HFIHITSHLMUVHW&XJMJQUVH&J&YH&XJFIHLMJ Z[Z\O[]\OŴO O[_̀ a[_]̂ WNa O[_ab[̀`̀ WNa

cLMYL&dVTQHJMMUVJ&eHMGLVUIL _̂[Nb̂ WNN _̂[Nb̂ WNN _̂[Nb̂ WNN

dQLXQUffU&NO[Ǹ &gVJSHLMH&J&GLMFTVIUSHLMH&hLhLVUQH&i&jMUXQUkJ&J&FIUIL&GHRHVJ Z[Z\O[]\OŴO O[_̀ a[_]̂ WNa O[_ab[̀`̀ WNa

cLMYL&dVTQHJMMUVJ&eHMGLVUIL _̂[Nb̂ WNN _̂[Nb̂ WNN _̂[Nb̂ WNN

lHILVL&O&PhJFJ&GLQQJMIH Z[Z\O[]\OŴO O[_̀ a[_]̂ WNa O[_ab[̀`̀ WNa

cLMYL&dVTQHJMMUVJ&eHMGLVUIL _̂[Nb̂ WNN _̂[Nb̂ WNN _̂[Nb̂ WNN

.m0.m0.m0. ....30  !"=%A%$n%&+)o!,!&!,'($),(! pq-mpq0<00 pq-mpq0<00 pq-mpq0<00

.m0.m0.m0.m002 ...pq.
 !"=%A%$n%&)(&r%*,%A),(&'%++%& !""(rr(!$(&%&r!AA! !""(rr(!$(&%+%AA!,)+(& (, !$'),()+(&s
'(=%$'%$A(& !"#$)+(

21m000<00 21m000<00 21m000<00

.m0.m0.m0.m00- ...p-- rA,)!,'($),(!&s&%+%n(!$(&&%&,%t%,%$'#"&,%*(!$)+(&s&&uo%'(&%$A,)A).v2w..x 2pvm210<00 0<00 0<00

.m0.m0.m0.m00- ...p-3 %+%n(!$(&=!+(A( y%&%&,%t%,%$'#"&$)n(!$)+(&s&rA,)!,'($),(!&%+%AA!,)+%&uo%'(&%$A,)A)&.00.1wx .-qm000<00 0<00 0<00

.m0.m0.m0.m00- ...2.0  !"=%A%$n%&+)o!,!&rA,)!,'($),(! vm000<00 vm000<00 vm000<00

.m0.m0.m0.m00- ...pv2 rA,)!,'($),(!&s&r=%r%&=%,&%+%n(!$(&%#,!=%%&uo%'(&%$A,)A)&.00010x 2v0m000<00 0<00 0<00

.m0.m0.m0.m00- ...222  !"=%$r!&=%,&+)o!,!&rA,)!,'($),(!&)+&=%,r!$)+%&=%,&+%&%+%n(!$( 100m000<00 0<00 0<00

.m0.m0.m0.m00v ...20. z#!A)&t!$'!&"(*+(!,)"%$A!&r%,o(n(!&u($ %$A(o(x&t($m& !$&)m)m& !'m2p 1m100<00 0<00 0<00

.m0.m0.m0.m00v ...20- t!$'!&,(r!,r%&=!r(n(!$(&!,*)$(nn)A(o% .0m000<00 .2m100<00 .2m100<00

t:;{:&=C|685;;?C5&o8;7:C?B: 2m100<00 2m100<00 2m100<00

.m0.m0.m0.m00v ...200 z#!A)&t!$'!&"(*+(!,)"%$A!&r%,o(n(!&u($ %$A(o(x .pqm0p0<00 .w-m3-q<00 .w-m3-q<00

t:;{:&=C|685;;?C5&o8;7:C?B: --m1q-<00 --m1q-<00 --m1q-<00

.m0.m0.m0.m00w ....32 ")$!'!=%,)&=,!*%AA!&+)o!,)r& !'&('&2q&'%+(}%,)&*"&..q&'%+&20.q vpmw23<v. 0<00 0<00

.m0.m0.m02m002 ...pp0 t!,$(A#,)&=)rA(&)+&=%,r!$)+%&'(=%$'%$A% .pmp2-<00 .pmp2-<00 22m.q-<00

.m0.m02m0. ...221  !"=%$r!&=%,&+)o!,!&rA,)!,'($),(!&)+&=%,r!$)+%&=%,&+%&%+%n(!$(&s& !$A,(}#A(&)& ),( !&%$A% .0pm000<00 0<00 0<00

.m0.m02m0. ...pv-  !$A,(}#A(&s&r=%r%&=%,&%+%n(!$(&%#,!=%%&uo%'(&%$A,)A)&.00010x p2mv00<00 0<00 0<00

.m0.m02m0. ...p-v  !$A,(}#A(&&s&%+%n(!$(&&%&,%t%,%$'#"&,%*(!$)+(&s&uo%'(&%$A,)A)&.v2w..x wqm.10<00 0<00 0<00

.m0.m02m0. ...pv0
 !$A,(}#A(&)& ),( !&%$A%&rA,)!,'($),(!&%+%AA!,)+%&=%,&%+%n(!$(&=!+(A( y%&%&,%t%,%$'#"
$)n(!$)+(&uo%'(&%$A,)A)&&.00.1wx

-1m000<00 0<00 0<00

.m0.m02m0. ...210  !$A,(}#A(&)& ),( !&%$A% 2p.mpqq<00 2p.mpqq<00 2p.mpqq<00

.m0.m02m0.m00. ...21.  !$A,(}#A(&)& ),( !&%$A%&s&),,%A,)A(&  $+&ut($)$m&)m)mx 0<00 0<00 0<00

.m0.m02m0.m00. ...212 !$%,(&,(t+%rr(&=,!*%AA!&+)o!,)r& !'&('&2q&'%+(}%,)&*"&..q&'%+&20.q .-mp.2<1. 0<00 0<00

.m0.m02m02m00. ...2.1 )rr%*$(&$# +%!&t)"(+(),% 2m300<00 2mvp-<1- 2mvp-<1-

.m02m0.m0.m00. ...p-w (m,m)m=m&s&&%+%n(!$(&%&,%t%,%$'#"&,%*(!$)+(&s&uo%'(&%$A,)A)&.v2w..x 2pmw00<00 0<00 0<00

.m02m0.m0.m00. ...pv.
(m,m)m=m&=%,r!$)+%&rA,)!,'($),(!&%+%AA!,)+%&%+%n(!$(&=!+(A( y%&%&,%t%,%$'#"&$)n(!$)+(&s
uo%'(&%$A,)A)&.00.1wx

.2m000<00 0<00 0<00

.m02m0.m0.m00. ...pvv (m,m)m=m&r=%r%&=%,&%+%n(!$(&%#,!=%%&uo%'(&%$A,)A)&.00010x 2pmw00<00 0<00 0<00

.m02m0.m0.m00. q10wvv
(m,m)m=m&=%,r!$)+%&rA,)!,'($),(!&%+%AA!,)+%&%+%n(!$(&=!+(A( y%&%&,%t%,%$'#"&$)n(!$)+(&s
uo%'(&%$A,)A)&.00.1wx

0<00 0<00 0<00

.m02m0.m0.m00. ..2.-- (m,m)m=m&=,!*%AA!&+)o!,)r& !'&('&2q&'%+(}%,)&*"&..q&'%+&20.q vm0vq<10 0<00 0<00

.m02m0.m0.m00. ..2.-0 (m,m)m=m&=%,r!$)+% qwm2vv<q0 qwm2vv<q0 qwm2vv<q0

.m0-m0.m0.m00. ...v.3 ) z#(rA!&*(!,$)+(&%&,(o(rA%&u)$ y%&!$&+($%x w00<00 0<00 0<00

s&}8C?;78:~o?68?98:;8~rB?@�?&�5>&?4454B?B:&s&75;B68&7:4B: =?>8;?&w-&{8&21v
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EFGHIJ 5;B6:&2.0

.K0-K0.K02 ...-31
($(L()A(M)&N )*+(),(&A(& !  !+)NO'(PA,(Q#L&*,)A#(A)&R(A&=%,&$%!$)A(&$%++S)"Q(A!&'%+
=,!*%AA!&P=!$P!,(LL)L&($(L()A&P%AA&'%"!*,)T( !&UP(PA%")L& !$A)Q(+%&%K& )=K&-V0.WXY

--K--X<00 --K--X<00 0<00

.K0-K0.K02 ...W22 P=%P%&")A%,()+(&=,!*%AA!&+)M!,)P& !'&('&2Z&'%+(Q%,)&*"&..Z&'%+&20.Z 3K2-.<13 0<00 0<00

.K0-K0.K02K00. ...W2. ) [#(PA!&'(&Q%$(&'(& !$P#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&O& ),A)<& )$ %++%,()&%&PA)"=)A( WKW3.<V1 0<00 0<00

.K0-K0.K02K00Z .0VZZ0 ) [#(PA!&%PA($A!,( .0K032<00 2K100<00 2K100<00

.K0-K0.K02K00Z ...-30 ) [#(PA!&%PA($A!,( .0K032<00 2K100<00 2K100<00

.K0-K0.K02K0.0 ...1Z1 ) [#(PA!&Q%$(&=%,&%+%L(!$( .0K000<00 0<00 0<00

.K0-K0.K02K0.0 ....Z2 %+%L(!$(&=!+(A( \%&O&) [#(PA!&Q%$(&'(& !$P#"!&UM%'(&%$A,)A)&.00.1XY .K000<00 0<00 0<00

.K0-K0.K02K0.0 ...VWX %+%L(!$(&%#,!=%%&O&) [#(PA!&Q%$(&'(& !$P#"!&&UM%'(&%$A,)A)&.00010Y 2K000<00 0<00 0<00

.K0-K0.K02K0.0 ...V2Z %+%L(!$(&,%*(!$)+(&O&) [#(PA!&Q%$(&'(& !$P#"!&UM%'(&%$A,)A)&.W2X..Y 2K000<00 0<00 0<00

.K0-K0.K02K333 ...W20 ) [#(PA!&'(&Q%$(&'(& !$P#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% XK2W0<10 XKWWZ<VV XKWWZ<VV

.K0-K0.K02K333 ...W-0 ) [#(PA!& ),A%&'S('%$A(A)S .KV00<00 .KV00<00 .KV00<00

.K0-K02K0. ...VZ0
*%AA!$(&'(&=,%P%$L)&%&,("Q!,P!&P=%P%&M()**(!&=%,&=),A% (=)L(!$%&)++%& !""(PP(!$(
 !"#$)+(O&%+%AA!,)+(&O % O % (, K

-1K000<00 -1K000<00 -1K000<00

.K0-K02K02 ...1VX ,("Q!,P!&P=%P%&"%LL!&=#QQ+( !&%&"%LL!&=,!=,(! -00<00 -00<00 -00<00

.K0-K02K02 ...1.0 =,!"!L(!$%&$#!M(&P(A(&=%,&+)& %+%Q,)L(!$%&'%(&")A,("!$(& (M(+(&%&#$(!$(& (M(+( .1K000<00 .1K000<00 0<00

.K0-K02K02K002 ...1V1 ,("Q!,P!&P=%P%&"(PP(!$% 2K100<00 2K100<00 2K100<00

.K0-K02K01 ...130 A%+%T!$( 2KW-V<00 2KW-V<00 2KW-V<00

.K0-K02K01K002 ...13. A%+%T!$()&"!Q(+% V00<00 V00<00 V00<00

.K0-K02K01K00W ...X.0 %$%,*()&%+%AA,( )](++#"($)L(!$% 22KWX1<W- 2WK000<00 2WK000<00

.K0-K02K01K001 ...X20  )$!$(&(',( (&%&T!*$),( .K100<00 .K100<00 .K100<00

.K0-K02K0VK00Z ...3-0 $!+%**(!&T!A! !=()A!,( ZKX1Z<00 ZKX1Z<00 ZKX1Z<00

.K0-K02K03 .0Z020 ")$#A%$L(!$%&!,'($),()&&%PA($A!,(&($&)==)+A! ..2<00 -K000<00 -K000<00

.K0-K02K03 ...XV0 ")$#A%$L(!$%&!,'($),()&&%PA($A!,(&($&)==)+A! 2.0<00 0<00 0<00

.K0-K02K03K00W ...V.0 ")$#A%$L(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! WKZ00<00 0<00 0<00

.K0-K02K03K00W ...X30 ")$#AK&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! 110<00 0<00 0<00

.K0-K02K03K00W .0Z0W0 ")$#AK&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! -Z1<00 VK000<00 VK000<00

.K0-K02K03K00W ...XZ0 ")$#A%$LK&!,'($),()&)P %$P!,(&%&"!$A) ),( \(&O($&)==)+A! VV0<00 1K000<00 1K000<00

.K0-K02K03K00W .0Z0X0 ")$#A%$L(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! .KW00<00 -0K000<00 -0K000<00

.K0-K02K03K00W ...V00 ")$#A%$L(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(P )+')"%$A!&%& +(")A(LL)L(!$%&O&($&)==)+A!&O ZK-X0<00 0<00 0<00

.K0-K02K03K00W .0Z010 ")$#A%$L(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(P )+')"%$A!&%& +(")A(LL)L(!$%&O&($&)==)+A!&O --0<00 20K000<00 20K000<00

.K0-K02K.. ...1VV P=%P%&*%$%,)+(&=,!*%AA!&+)M!,)P& !'&('&2Z&'%+(Q%,)&*"&..Z&'%+&20.Z 2K-0V<30 0<00 0<00

.K0-K02K.-K002 ...1V0 =#+(L()&+! )+% 2.K33Z<32 2.K33Z<32 2.K33Z<32

.K0-K02K.-K333 ...100
=,%PA)L(!$%&'(&P%,M(L(&=%,&+S)++%PA("%$A!&'%++%&P%'(&(PA(A#L(!$)+(&=%,&+)& %+%Q,)L(!$%&'%(
")A,("!$(& (M(+%&%&#$(!$(& (M(+(

.1K000<00 .1K000<00 .1K000<00

.K0-K02K.XK002 ...X00 =!PA)&%&A%+%*,)T! .0K010<00 .0K010<00 .0K010<00

.K0-K02K.3K00. ...XX. *%PA(!$%&%&")$#A%$L(!$%&)==+( )L(!$(&P!TÂ ),% 10K000<00 10K000<00 10K000<00

.K0-K02K33 ...X-X =,%PA)L(!$%&'(&P%,M(L( 2K30Z<00 2K30Z<00 2K30Z<00

O&Q8C?;78:_M?68?98:;8_PB?@̀ ?&̀5>&?4454B?B:&O&75;B68&7:4B: =?>8;?&XW&a8&21W



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&2.0

.K0-K02K33K00- ...L-1 M#!A%&(N ,(O(!$(&%$A(&%&)NN! ()O(!$(&N%,P(O(&'%"!*,)Q( ( .K000<00 .K000<00 .K000<00

.K0-K02K33K00R ...L23 %+%O(!$(&,%*(!$)+(&S&N=%N%&=%,&N%,P(O(&,%+)A(P(&)++%& !$N#+A)O(!$(&TP%'(&%$A,)A)&.R2U..V 1RK000<00 0<00 0<00

.K0-K02K33K00R ...1W. N%,P(O(&'(P%,N(&=%,&%+%O(!$( L1K000<00 0<00 0<00

.K0-K02K33K00R ...L-L
 !"=%$N(& !"=!$%$A(&N%**(&%+%AA!,)+(&S&&%+%O(!$(&&%&,%Q%,%$'#"&,%*(!$)+(&S&TP%'(&%$A,)A)
.R2U..V

.L0K000<00 0<00 0<00

.K0-K02K33K00R ...LRL %+%O(!$(&%#,!=%%&S&N=%N%&=%,&=,%NA)O(!$(&'(&N%,P(O(&TP%'(&%$A,)A)&.00010V 1RK000<00 0<00 0<00

.K0-K02K33K00R ...1W2  !"=%$N(& !"=!$%$A(&N%**(&%+%AA!,)+( 2W0K000<00 0<00 0<00

.K0-K02K33K00R ...LR1  !"=%$N(& !"=!$%$A(&N%**(&%+%AA!,)+(&SN=%N%&=%,&%+%O(!$(&%#,!=%%&TP%'(&%$A,)A)&.00010V .L0K000<00 0<00 0<00

.K0-K02K33K00R ....W- %+%O(!$(&=!+(A( X%&S& !"=%$N(& !"=!$%$A(&N%**(&%+%AA!,)+(&TP%'(&%$A,)A)&.00.1UV .-2K000<00 0<00 0<00

.K0-K02K33K00R ....WR %+%O(!$(&=!+(A( X%&S&N=%N%&=%,&N%,P(O(&,%+)A(P(&)++%& !$N#+A)O(!$(&TP%'(&%$A,)A)&.00.1UV U2K000<00 0<00 0<00

.K0RK02K01K333 ...1W- %+%O(!$(& !"#$)+(&S&)$A( (=)O(!$%& !$A,(Y#A!&)(,%&TP%'(&%$A,)A)&W1W1.2V .U0K000<00 0<00 0<00

.K0RK02K01K333 ...L-W  !$A,(Y#A!&)(,%&S&&%+%O(!$(&&%&,%Q%,%$'#"&,%*(!$)+(&S&TP%'(&%$A,)A)&.R2U..V W0K000<00 0<00 0<00

.K.0K0RK0.K00- ...U-0 )NN( #,)O(!$%&)#A!"%OO( 2KUU3<00 2KUU3<00 2KUU3<00

ZHFFH[\J&]]&̂J_̀HaH&bJ_&G[\I[&IJ_aH cdefggghgg cdefggghgg cdefggghgg

i_[j_kllk&]]fgm&̂J_̀HaH&bJ_&G[\I[&IJ_aH&J&ik_IHIJ&nH&jH_[ cdefggghgg cdefggghgg cdefggghgg

oHI[p[&q&EFGHIJ&bJ_&G[\I[&IJ_aH&J&bk_IHIJ&nH&jH_[ cdefggghgg cdefggghgg cdefggghgg

LK02K02K0.K00. W1022L
P%,N)"%$A!&)++!&NA)A!& !,,(N=%AA(P(&,(N !NN(&=%,&,(+)N (!& ),A%&'r('%$A(A)r&%+%AA,!$( X%
TP%'(&%$A,)A)& )=K&W1W113V

2WRK000<00 2WRK000<00 2WRK000<00

o[IkpJ&EFGHIJ efdmmfsqehtm mf]]cfqtshgc mf]edfdsghgc

S&Y8C?;78:uP?68?98:;8uNB?@v?&v5>&?4454B?B:&S&75;B68&7:4B: =?>8;?&U1&w8&21R



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

220 ;56<898:&'5=:>6?@87:&5A&%B5CC:6?B5

 :A875 '5476898:D5 ,54E:D4?F8B5

GHIHJH&IKLMNOPOQ&RSTU&V&WLXYMO&ZO&WQKYQ

[8C:B:\&[8E:B:>8? '5476898:D5 ]65<848:D5&20.3 ]65<848:D5&2020 ]65<848:D5&202.

IXYM̂YL 5DC6:&220

_OYQ̀Q&R&_M̂KaLMObLXYO&NQMMLXYO cddHSSSeSS SeSS SeSS

_OfQ̀QgÔ&RHST&_M̂KaLMObLXYO&NQMMLXYO cddHSSSeSS SeSS SeSS

2h0.h0.h0.h00. .00010
,("i!,;!&;]%;%&]%,&%+%j(!$(&%#,!]%%&kl%'(&;]%;%&...m-.n...m-2n...mo2n...mo-n...moon...mo1n
...mopn...momq

1pph000\00 0\00 0\00

_QŶ L̀&IXYM̂YL cddHSSSeSS SeSS SeSS

n&i8B?D78:rl?68?98:D8r;C?=E?&E5>&?4454C?C:&n&75DC68&7:4C: ]?>8D?&p3&A8&21o



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

2-1 );<68&=56>898&*5?56@;8

 :A875 '5476898:?5 ,54B:?4@C8;5

DEFEGE&FHIJKLMLN&OPQR&S&TIUVJL&WL&TNHVN

X8<:;:Y&X8B:;:Z8@ '5476898:?5 [65>848:?5&20.3 [65>848:?5&2020 [65>848:?5&202.

FUVJ\VI 5?<6:&2-1

]LVN̂N&_&FUVJ\VI&LU&KNUVN&K\̀LV\̂I QabEOcbd_O OEQbcEOaPdPP PdPP

]L̀N̂NeL\&_EPO&TNUVJLfgVL&\êL&LUhIHVLiIUVL QabEOcbd_O OEQbcEOaPdPP PdPP

jk02k0.k0.k00. j32000
[!$& 8<<l&"5<6:B:;8<@?5&m&<6@4n568o5?<8&B56&Z;8&8?<56>5?<8&A5;;p)445&.&)Z5?A@&A8Z8<@;5&o5<6:B:;8<@?@&qr%'(
=[%=%&1.ss11/3s/3tm1.t000/0./20/-0u

.tsk2-sYj2 2k.s-k2t0Y00 0Y00

]NV\̂I&FUVJ\VI QabEOcbd_O OEQbcEOaPdPP PdPP

m&v8;@?78:wr@68@98:?8w=<@oB@&B5Z&@4454<@<:&m&75?<68&7:4<: [@Z8?@&s0&A8&21j



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&2-1

KHFFHLMJ&NO&PJQRHSH&HFIHITSHLMUVHW&XJMJQUVH&J&YH&XJFIHLMJ ZZZ[\]̂ WN_ Z]̀ [ab̀ WNO Z\̀ [ab̀ WNO

cQLXQUddU&NO[N̂ &eJFIHLMJ&YJH&fJMH&YJdUMHUVH&J&gUIQHdLMHUVH NWNN NWNN NWNN

hHILVL&a&PgJFJ&HM&GLMIL&GUgHIUVJ NWNN NWNN NWNN

2i02i0.i03 11jk11 !=%,%&=%,& !lA,#m(!$%&n&,(lA,#AA#,)m(!$%&n&,%lA)#,( 0<00 0<00 0<00

cQLXQUddU&NO[OO&oVIQH&FJQRHSH&XJMJQUVH ZZZ[\]̂ WN_ Z]̀ [ab̀ WNO Z\̀ [ab̀ WNO

hHILVL&O&PgJFJ&GLQQJMIH ZZZ[\]̂ WN_ Z]̀ [ab̀ WNO Z\̀ [ab̀ WNO

.i0-i0.i0.i00. .22pj3 ) q#(lA!&*(!,$)+(&%&,(r(lA%&s)$ t%&!$n+($%u ji0j.<00 0<00 0<00

.i0-i0.i02 .22v.0 ) q#(lA!&'(&w%$(&'(& !$l#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% -vi2-.<v1 k.i22v<30 j.i22v<30

.i0-i0.i02i00. .22v.. ) q#(lA!&'(&w%$(&'(& !$l#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&n& ),A)<& )$ %++%,()&%&lA)"=)A( ki331<21 0<00 0<00

.i0-i0.i02i00p .221p0 ) q#(lA!&%lA($A!,( .pv<00 0<00 0<00

.i0-i0.i02i00p .22v10 ) q#(lA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$m(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

.i0-i02i01 .22pp. =,%lA)m(!$(&'(&l%,r(m(&n&#A%$m%&%& )$!$( 3ivv0<00 .ip-0<00 -ivv0<00

.i0-i02i01 .22jv0 A%+%x!$( 2i.p-<00 2i.p-<00 2i.p-<00

.i0-i02i01i002 .22jv. A%+%x!$()&"!w(+% v00<00 v00<00 v00<00

.i0-i02i01i00- .22jp1 )  %ll!&)&w)$ t%&')A(&%&=#ww+( )m(!$(&!$&+($% 1ik23<00 0<00 0<00

.i0-i02i01i00k .22j30 %$%,*()&%+%AA,( )y(++#"($)m(!$% .vipk3<0j .pi000<00 .pi000<00

.i0-i02i01i001 .22p00  )$!$(&(',( (&%&x!*$),( 0<00 0<00 0<00

.i0-i02i0j .223p0 $!+%**(!&w%$(&"!w(+( ..i3vk<.1 ..i3vk<.1 ..i3vk<.1

.i0-i02i03 .22p20 ")$#A%$m(!$%&!,'($),()&&%lA($A!,(&($&)==)+A! .ijv0<00 0<00 0<00

.i0-i02i03i00k .22p10 ")$#Ai&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! v01<00 0<00 0<00

.i0-i02i03i00k .22pk0 ")$#A%$mi&!,'($),()&)l %$l!,(&%&"!$A) ),( t(&n($&)==)+A! v-p<00 0<00 0<00

.i0-i02i03i00k .22pj0 ")$#A%$m(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! -ij00<00 0<00 0<00

.i0-i02i03i00k .22pv0 ")$#A%$m(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(l )+')"%$A!&%& +(")A(mm)m(!$%&n&($&)==)+A! .iv00<00 0<00 0<00

.i0-i02i03i00p .22p-. ")$#A%m(!$%&=%,(!'( )&(""!w(+(& !"#$)+(&($&)==)+A! .02i000<00 .02i000<00 .02i000<00

.i0-i02i.- .22pp2 =,%lA)m(!$(&'(&l%,r(m(&n&l%,r(m(&)#l(+(),(&=%,&(+&x#$m(!$)"%$A!&'%++z%$A% -i013<jv -i013<jv 0<00

.i0-i02i.-i002 .22j10 =#+(m()&+! )+% .v0ip3j<3v .v0ip3j<3v .v0ip3j<3v

.i0-i02i.-i00- .22ppk l%,r(m(!&'(&"!r("%$A)m(!$%&'(&w%$(&"!w(+(&'(&=%,A($%$m)&'%+& !"#$%&'(& )*+(),( 0<00 0<00 0<00

.i0-i02i.vi002 .22jp0 l=%l%&=%,&l=%'(m(!$( k21<00 k21<00 k21<00

.i0-i02i33 .22pp0 =,%lA)m(!$%&'(&l%,r(m( vkijp0<2k p1i..0<2k pvi-k0<00

.i03i33i0ki00. .2-233 ,("w!,l!&'(&l!""%&$!$&'!r#A%&!&($ )ll)A%&($&%  %ll!&sx)"(*+(%u .0i000<00 .0i000<00 .0i000<00

.i.0i01i0ki00. v--31
)ll(lA%$m)&A% $( )&w( &l),'%*$)&=%,&=),A% (=)m(!$%&w)$'(&=!,&n&'% ,%A!&($*(#$A(r!
A,(w#$)+%&'(& )*+(),(&$i&.j13/20.j

0<00 0<00 0<00

hLIUVJ&EFGHIJ ZZZ[\]̂ WN_ Z]̀ [ab̀ WNO Z\̀ [ab̀ WNO

n&w8C?;78:{r?68?98:;8{lB?@|?&|5>&?4454B?B:&n&75;B68&7:4B: =?>8;?&j.&}8&21k



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;<0 *54=8:>5&)??8>84=6@=8A@& 8?8=568

 :B875 '5476898:>5 ,54C:>4@D8E5

FGHGIG&HJKLMNONP&QRST&U&VKWXLN&YN&VPJXP

Z8=:E:[&Z8C:E:\8@ '5476898:>5 ]65A848:>5&20.3 ]65A848:>5&2020 ]65A848:>5&202.

HWXL̂XK 5>=6:&;<0

_PWYP&̀abLNKWŴaK&cNWMPâXP&̀KL&J̀KJK&MPLLKWXN TGSdTeRR fGQgSeRR fGQgSeRR

_PWYP&̀abLNKWŴaK&cNWMPâXP&̀KL&J̀KJK&NW&MPWXP&M̂ ǸX̂aK SGSShGQhRefR ReRR ReRR

iNXPaP&Q&iL̂JjKLNkKWXN&MPLLKWXN SGdRReRR SGdRReRR SGdRReRR

iǸPaPlN̂&QGRS&iL̂JjKLNkKWXN&MPLLKWXN SGdRReRR SGdRReRR SGdRReRR

2m0.m0.m0.m00. ..--;1 ')+&"($(nZ%,!&'%++o($Z%,$!&]%,&,% #]%,!&%&Z,)n]!,Z!&n)+"%&"(*,)$Z( .m100[00 .m100[00 .m100[00

iNXPaP&f&HWXL̂XK&KpXL̂XLNqbX̂LNK QGfQTGhrReRR QGfQTGhrReRR QGfQTGhrReRR

iǸPaPlN̂&fGRS&sKWYNX̂&YN&qKWN&K&JKLcNON&K&̀LPcKWXN&YKLNĉWXN&Ŷaâ&lKJXNPWK&YKN&qKWN QGfQhGhrReRR QGfQhGhrReRR QGfQhGhrReRR

-m0.m02m0. -t-2.0 '(,(ZZ(&'(&n%*,%Z%,()&u& ("(Z%,( 100[00 100[00 100[00

-m0.m02m0. -t-220 ],!v%$Z(&")$#Z%$w(!$%&+! #+( x3;m000[00 x3;m000[00 x3;m000[00

-m0.m02m0. -t-.30 ],!v%$Z(&'%(&n%,v(w(& ("(Z%,()+( -00m000[00 -00m000[00 -00m000[00

-m0.m02m0. -t-2-0 ,% #]%,!&n]%n%&&n%,v(w(!& ,%")w(!$% 0[00 0[00 0[00

-m0.m02m0.m0.t -t-200 ],!v%$Z(&&'%+&n%,v(w(!&Z,)n]!,Z(&y#$%z,( .2xm000[00 .2xm000[00 .2xm000[00

-m0.m0-m0. -x0.t- ],!v%$Z(&'%++)& !$ %nn(!$%&'(&),%%&%&+! #+(& ("(Z%,()+( <.0m000[00 <.0m000[00 <.0m000[00

-m0.m0-m0. -x0.tt
],!v%$Z(&'%++)& !$ %nn(!$%&'(&+! #+(& ("(Z%,()+(&,%n(&)++)&'(n]!$(z(+(Z)o&'%+& !"#$%&{v%'(
n]%n)&-<<.02ux02xx0ux01.20|

--0m000[00 --0m000[00 --0m000[00

-m0.m0-m0.m00- -t-2-1  )$!$%& !$ %nn(!$%&y!,$!& ,%")Z!,(! .<2m2t0[00 .<2m2t0[00 .<2m2t0[00

iǸPaPlN̂&fGRf&}WXKLKJJN&̂XXNcN QGRRReRR QGRRReRR QGRRReRR

-m0-m0-m0t -;t<;1 ($Z%,%nn(&)ZZ(v(&n#& / &]!nZ)+% 2m000[00 2m000[00 2m000[00

iNXPaP&r&HWXL̂XK&NW&MPWXP&M̂ ǸX̂aK f~RGRRReRR f~RGRRReRR f~RGRRReRR

iǸPaPlN̂&rGRr&HWXL̂XK&Ŷ &̂aNKŴONPWK&YN&qKWN&k X̂KLN̂aN&K&Nkk X̂KLN̂aN f~RGRRReRR f~RGRRReRR f~RGRRReRR

tm0tm0.m0; t1<;t0 ],!v%$Z(&]%,&n%'("%&{v%'(&)++%*)Z!&)+&z(+)$ (!| .10m000[00 .10m000[00 .10m000[00

tm0tm0.m0; t1;010 ],!v%$Z(&")$#Z%$w(!$%&nZ,)!,'($),()&+! #+(&&{v%'(&)++%*)Z!&)+&z(+)$ (!| 2.0m000[00 2.0m000[00 2.0m000[00

iPX̂aK&HWXL̂XK fGgShG~~TefR QG~TrGdQSeRR QG~TrGdQSeRR

u&z8E@>78:�v@68@98:>8�n=@?C@&C5\&@4454=@=:&u&75>=68&7:4=: ]@\8>@&22;&B8&21t
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EFGHIJ 5;B6:&KL0

MHFFHNOJ&PQ&RJSTHUH&HFIHIVUHNOWXHY&ZJOJSWXH&J&[H&ZJFIHNOJ PYPP PYPP PYPP

\SNZSW]]W&PQ̂P_&RIWIHFIHGW&J&FHFIJ]H&HÒNS]WIHTH PYPP PYPP PYPP

aHINXN&b&RcJFJ&HO&GNOIN&GWcHIWXJ PYPP PYPP PYPP

2d02d0.d03 e02L2. f!,$(A#,)&%&=!g)&($&!=%,)&'(&A),*h%&=%,&A!=!$!")gA( )&if($d&)d)d+(j%,!& !'d&+.k 0<00 0<00 0<00

MHFFHNOJ&Qb&lHSHIIH&FNGHWXHY&cNXHIHGmJ&FNGHWXH&J&̀W]HZXHW n̂Pop̂bqbYPP Q̂_bp̂qQoY_b Q̂__ôqorYor

sNO[N&\XVSHJOOWXJ&tHOGNXWIN n̂b_QYPP n̂b_QYPP n̂b_QYPP

\SNZSW]]W&Qb̂Pu&RJSTHUHN&OJGSNFGNcHGN&J&GH]HIJSHWXJ n̂Pop̂bqbYPP Q̂_bp̂qQoY_b Q̂__ôqorYor

sNO[N&\XVSHJOOWXJ&tHOGNXWIN n̂b_QYPP n̂b_QYPP n̂b_QYPP

aHINXN&Q&RcJFJ&GNSSJOIH Q̂qp_̂u_QYrP Q̂opp̂qQoY_b Q̂qbôqorYor

sNO[N&\XVSHJOOWXJ&tHOGNXWIN n̂b_QYPP n̂b_QYPP n̂b_QYPP

.d0.d0.d0. -L11e0  !"=%A%$v%&+)w!,!&!,'($),(! .L.dL-0<00 .L.dL-0<00 .L.dL-0<00

.d0.d0.d0.d00- -L1130  !"=%A%$v%&+)w!,!&gA,)!,'($),(! .0d000<00 .0d000<00 .0d000<00

.d0.d0.d0.d00x -L11K0 y#!A)&f!$'!&"(*+(!,)"%$A!&g%,w(v(!&i($ %$A(w(k xLd331<00 x.d..e<00 x.d..e<00

f:;z:&=C{685;;?C5&w8;7:C?B: -d2K.<00 -d2K.<00 -d2K.<00

.d0.d0.d0.d00L -L11e2 ")$!'!=%,)&=,!*%AA!&+)w!,)g& !'&('&2L&'%+(j%,)&*"&..K&'%+&20.K -2d.K1<e1 0<00 0<00

.d0.d0.d02d002 -LL.-0 f!,$(A#,)&=)gA(&)+&=%,g!$)+%&'(=%$'%$A% 2dKKK<00 2dKKK<00 -dx.-<00

.d0.d02d0. -L1L.0  !$A,(j#A(&)& ),( !&%$A% 1Ld31L<00 1Ld31L<00 1Ld31L<00

.d0.d02d0.d00. -L1L.2 !$%,(&,(f+%gg(&=,!*%AA!&+)w!,)g& !'&('&2L&'%+(j%,)&*"&..K&'%+&20.K 3d2LL<2K 0<00 0<00

.d0.d02d02d00. -L11K1 )gg%*$(&$# +%!&f)"(+(),% -d000<00 2d11K<K2 2d01K<K2

.d02d0.d0.d00. -LLxe0 (d,d)d=d&=%,g!$)+% .KdxKe<.- .KdxKe<.- .KdxKe<.-

.d02d0.d0.d00. -LLxe- (d,d)d=d&=,!*%AA!&+)w!,)g& !'&('&2L&'%+(j%,)&*"&..K&'%+&20.K 2de-1<e3 0<00 0<00

.d02d0.d02d00. -LLxL0 ("=!gA%&)& ),( !&'%++|&%$A% .10<00 .10<00 .10<00

.d0-d0.d02 -L1K.2 g=%g%&")A%,()+(&=,!*%AA!&+)w!,)g& !'&('&2L&'%+(j%,)&*"&..K&'%+&20.K Ld2-K<2K 0<00 0<00

.d0-d0.d02d00. -L1K.0 ) y#(gA!&'(&j%$(&'(& !$g#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% KdL03<.0 xd.0K<.L xd.0K<.L

.d0-d0.d02d00. -L1K.. ) y#(gA!&'(&j%$(&'(& !$g#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&}& ),A)<& )$ %++%,()&%&gA)"=)A( 2dx3.<00 0<00 0<00

.d0-d0.d02d00K -L1ee0 ) y#(gA!&%gA($A!,( 32<00 0<00 0<00

.d0-d0.d0-d002 -L1eK0 ) y#(gA!&=()$A%&),j#gA( Ld000<00 Ld000<00 Ld000<00

.d0-d02d01 -L13x0 A%+%f!$( xd1x1<00 xd1x1<00 xd1x1<00

.d0-d02d01d002 -L13x. A%+%f!$()&"!j(+% .d02L<00 .d02L<00 .d02L<00

.d0-d02d01d00x -L13L0 %$%,*()&%+%AA,( )~(++#"($)v(!$% 1Ld.L-<1L L0d000<00 L0d000<00

.d0-d02d01d001 -L13e0  )$!$(&(',( (&%&f!*$),( 12d000<00 12d000<00 12d000<00

.d0-d02d01d00L -L13K0 *)g 0<00 0<00 e1d000<00

.d0-d02d0ed00K -LL2L0 $!+%**(!&f!A! !=()A!,( .d1.x<21 .d1.x<21 .d1.x<21

.d0-d02d03 -LL020 ")$#A%$v(!$%&!,'($),()&&%gA($A!,(&($&)==)+A! ..2<00 0<00 0<00

.d0-d02d03d00x -LL0x0 ")$#A%$vd&!,'($),()&)g %$g!,(&%&"!$A) ),( h(&}($&)==)+A! 1d..1<00 ed000<00 ed000<00

.d0-d02d03d00x -LL0e0 ")$#A%$v(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! -dx00<00 0<00 0<00

.d0-d02d03d00x -LL010 ")$#Ad&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! ee0<00 0<00 0<00

}&j8C?;78:�w?68?98:;8�gB?@�?&�5>&?4454B?B:&}&75;B68&7:4B: =?>8;?&223&z8&21x
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EFGHIJ 5;B6:&KL0

.M0-M02M03M00N -LL0L0 ")$#A%$O(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(P )+')"%$A!&%& +(")A(OO)O(!$%&Q&($&)==)+A!&Q .M11.<00 0<00 0<00

.M0-M02M03M00K -LL0-0 ")$#A%$O(!$%&=%,(!'( )&(""!R(+(& !"#$)+(&($&)==)+A! 23MS10<00 23MS10<00 23MS10<00

.M0-M02M03M0.. -LL030 ")$#A%$O(!$%&!,'($),()&T!,$!& ,%")A!,(!&%&)+A,(&("=()$A(&A% $!+!*( ( 0<00 0<00 0<00

.M0-M02M.. -L13-L P=%P%&*%$%,)+(&=,!*%AA!&+)U!,)P& !'&('&2L&'%+(R%,)&*"&..K&'%+&20.K .M113<1S 0<00 0<00

.M0-M02M.- -LL.00 =,%PA)O(!$(&'(&P%,U(O(&U),(&=%,&(& ("(A%,( N12M000<00 N.KM100<00 N02M000<00

.M0-M02M.-M002 -L13-0 =#+(O()&+! )+% 2-M0.L<33 2-M0.L<33 2-M0.L<33

.M0-M02M.-M00- -LL.N0 A,)P=!,A(&'(U%,P( 0<00 0<00 0<00

.M0-M02M.LM002 -L20-0 =!PA)&%&A%+%*,)T! .MK00<00 .MK00<00 .MK00<00

.M0-M02M.LM002 -L1310 =!PA)&%&A%+%*,)T! .M000<00 .M000<00 .M000<00

.M0-M02M.3M00. -LL.0S *%PA(!$%&%&")$#A%$O(!$%&P!TAV),%& ("(A%,( .-M100<00 .-M100<00 .-M100<00

.M0-M02M33 -LL.0-
")$#A%$O(!$%&'%+&U%,'%<&=#+(O()&%&,)  !+A)&%&P")+A("%$A!&,(T(#A(&=,%PP!&(& ("(A%,(
 (AA)'($( NK0M000<00 NK0M000<00 NK0M000<00

.M0-M02M33M00- -LL..2 W#!A)&(P ,(O(!$%&)P % 210<00 210<00 210<00

.M0-M02M33M00- -LL.0N W#!A%&(P ,(O(!$(&%$A(&%&)PP! ()O(!$(&Q&P%,U(O(& ("(A%,()+( 2M100<00 2M100<00 2M100<00

.M0-M02M33M333 -LL... P%,U(O(!&!$!,)$O%&T#$%R,(&($'(*%$A( 2KM000<00 21M000<00 21M000<00

.M0-M02M33M333 -LL0K0 =,%PA)O(!$%&'(&P%,U(O( 13N<00 13N<00 13N<00

.M0-M02M33M333 -LL.N. A,)P=!,A(&'(U%,P( SM000<00 SM000<00 SM000<00

.M0NM0.M0.M002 -L2-0.
 !$ !,P!&XU)+!,(OO)O(!$%& ("(A%,!&"!$#"%$A)+%&'(&R!$),()Y&Q&=,%"(&=%,& +)PP(&U($ (A,( (
ZP #!+%&"%'(%[&')&'%PA($),%&)'&)AA(U(A\&'(')AA( ]% 0<00 0<00 0<00

.M0SM01M0NM00- -LL-L0 ,("R!,P!&W#!A)&($A%,%PP(&"#A#(& )PP)&''&==&-.30N2.&-.L32S1&00-.2.K LM22.<00 1MS1N<NS 1M2L2<.2

.M03M33M0NM00. -LL100 ,("R!,P!&)&T)"(*+(%&P!""%&%,,!$%)"%$A%&U%,P)A%&!&U%,P)A%&($&%  %PP!&=%,&=,!U%$A(/'(,(AA(
 ("(A%,()+(&Q&=,!U%$A(& !$ %PP(!$(& ("(A%,()+( .0M000<00 .0M000<00 .0M000<00

.M03M33M01M00. -LL10.
,("R!,P(&)&("=,%P%&P!""%&%,,!$%)"%$A%&U%,P)A%&!&U%,P)A%&($&%  %PP!&=%,&=,!U%$A(/'(,(AA(
 ("(A%,()+(&Q&=,!U%$A(& !$ %PP(!$(& ("(A%,()+(

.0M000<00 .0M000<00 .0M000<00

.M.0M0NM0.M00- -L1330 )PP( #,)O(!$%&)#A!"%OO( SMKL3<00 SMKL3<00 SMKL3<00

ĤI_̀_&a&bcJFJ&Hd&G_dI_&GecHIèJ fghiigaijklj lmjgjjjkjj lmjgjjjkjj

2M02M0.M03M0.N S010-0
($A%,U%$A(&'(&,% #=%,!&)"R(%$A)+%&'(&P(A(&($A%,%PP)A(&')&)AA(U(A)n&%PA,)AA(U%&'(P"%PP%&!&($
T)P%&'(&'(P"(PP(!$%&Z,)P&U%'(&%$A,)A)&L-K010[ 0<00 0<00 0<00

2M02M0.M03M0.N S010-. ($A%,U%$A(&'(&,% #=%,!&)"R(%$A)+%&'(&P(A(&($A%,%PP)A(&')&)AA(U(A)n&%PA,)AA(U%&'(P"%PP%&!&($
T)P%&'(&'(P"(PP(!$%&ZU%'(&%$A,)A)&&N10-K0[ 0<00 0<00 0<00

2M02M0.M03M0.1 S0N3SK ,%)+(OO)O(!$%&$#!U(&+! #+(& ("(A%,()+(&ZT($M&)M)M& !'M&S[ N3SM010<00 0<00 0<00

2M02M0.M03M0.1 S0NKK2  !PA,#O(!$%&+! #+(& ("(A%,()+(&ZT($)$O()A!& !$&=,!UM& ("(A%,()+(&U($ !+!&N1LKN0[ 0<00 0<00 0<00

2M02M0.M03M0.1 S0N3S2 )"=+()"%$A!<&")$#A%$O(!$%&PA,)!,'($),()&%& !PA,#O(!$%&'(&$#!U(&+! #+(& ("(A%,()+(&Z=,!UM
 ("(AM&Q&U%'(&%$A,)A%&-S0.N0[ 0<00 0<00 0<00

2M02M0.M03M0.1 S0NKK.  !PA,#O(!$%&+! #+(& ("(A%,()+(&Z)M)M&U($ !+)A!& !'M&S&P ]%')&U($ !+!&.KL[ S2MK2.<NS 0<00 0<00

2M02M0.M03M0.1 S0N3LS ")$#A%$O(!$%&PA,)!,'($),()& ("(A%,(&%& !PA,#O(!$%&'(& !+#+(& ("(A%,()+(&Z)M)M&U($ !+)A!
 !'M&S&P ]%')&U($ !+!&.KL[ .NLMN12<K- 0<00 0<00

2M02M0.M03M0.1 S0100.  !"=+%A)"%$A!&($A%,U%$A(&'(&,(W#)+(T( )O(!$%&'%+& ("(A%,!&'(&R!$),()&Z+M,M&-S/3K&)$$#)+(A)n
2002&U%'(&%$A,)A)&1--N-S[ 0<00 0<00 0<00

2M02M0.M03M0.1 S0N3S. ")$#A%$O(!$%&PA,)!,'($),()& ("(A%,(&%& !PA,#O(!$%&'(&+! #+(& ("(A%,()+(&ZT($M)M)M& !'M0S[ .00M000<00 0<00 0<00

2M02M0.M03M0.1 S0N3SS ,%)+(OO)O(!$%&$#!U(&+! #+(&ZT($M&)M)M& !'M&0S[ 0<00 0<00 0<00

Q&R8C?;78:oU?68?98:;8oPB?@p?&p5>&?4454B?B:&Q&75;B68&7:4B: =?>8;?&2-0&q8&21N
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EFGHIJ 5;B6:&KL0

2M02M0.M03M0.1 N0O3N-
)"=+()"%$A!<&")$#A%$P(!$%&QA,)!,'($),()&%& !QA,#P(!$%&'(&$#!R(&+! #+(& ("(A%,()+(
ST($M)M)M !'M0NU

0<00 0<00 0<00

2M02M0.M03M0.1 N0O3L3
")$#A%$P(!$%&QA,)!,'($),()& ("(A%,(&%& !QA,#P(!$%&'(&+! #+(& ("(A%,()+(
ST($M)M)M+(VM !'M+.U

0<00 0<00 0<00

2M02M0.M03M0.1 N0O3L. ")$#A%$P(!$%&QA,)!,'($),()& ("(A%,(&20.NW20.3&ST($M&=,!RM& ("M&W&R($ !+!&O1LKO0U LL0M3OL<00 -L0M000<00 -L0M000<00

2M02M0.M03M0.1 N0O3N0
)"=+()"%$A!<&")$#A%$P(!$%&QA,)!,'($),()&%& !QA,#P(!$%&'(&$#!R(&+! #+(& ("(A%,()+(
S=,!RM ("(AM&W&R%'(&%$A,)A%&O1LKO0WO1K010U

0<00 0<00 0<00

XYIZ[J&EFGHIJ \]̂_̀ ]a\\b̂^ c]dè ]f̀ abde c]ddf]dedb_f

W&V8C?;78:gR?68?98:;8gQB?@h?&h5>&?4454B?B:&W&75;B68&7:4B: =?>8;?&2-.&i8&21O
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.1 );;<68&(4=8=>98:?<@8

 :A875 '5476898:?5 ,54B:?4<C8@5

DEFEGE&FHIJKLMLN&OPQR&S&TIUVJL&WL&TNHVN

X8=:@:Y&X8B:@:Z8< '5476898:?5 [65\848:?5&20.3 [65\848:?5&2020 [65\848:?5&202.

FUVJ]VI 5?=6:&.1

N̂UWN&_̀aJLIUU]̀I&bLUKǸ]VN&_IJ&H_IHI&KNJJIUVL OOERcdePP REfdQePP REfdQePP

gLVǸN&f&FUVJ]VI&IhVJ]VJLiaV]JLI PePP PePP PePP

gL_ǸNjL]&fEPc&kLliNJHL&I&]̀VJI&IUVJ]VI&KNJJIUVL PePP PePP PePP

-m01m02m0-m00n n023.- ,% #[%,!&o!""%&[%, %[(X%&')&'([%$'%$X(&p&%o(X!&q%,(r( )&(o[%s(!$%&,*o 0Y00 0Y00 0Y00

gNV]̀I&FUVJ]VI OOERcdePP REfdQePP REfdQePP

p&t8@<?78:uq<68<98:?8uo=<vB<&B5Z&<4454=<=:&p&75?=68&7:4=: [<Z8?<&-0&A8&21n
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EFGHIJ 5;B6:&.1

KHFFHLMJ&NO&PJQRHSH&HFIHITSHLMUVHW&XJMJQUVH&J&YH&XJFIHLMJ OZ[\]Ẑ_[WN] OZ[̀ Ẑ[Ò Wa_ OZ[_bZ̀ âWa_

cLMYL&dVTQHJMMUVJ&eHMGLVUIL Z̀\_OWNN Z̀\_OWNN Z̀\_OWNN

dQLXQUffU&NOZNO&gQXUMH&HFIHITSHLMUVH ]NNZ̀Ǹ Ŵb ]O[Z\b]Wb̂ ]N[Z\b]Wb̂

hHILVL&O&PiJFJ&GLQQJMIH ]NNZ̀Ǹ Ŵb ]O[Z\b]Wb̂ ]N[Z\b]Wb̂

.j0-j02j0. k.-. l=%l%&'(&"(ll(!$%& !$l(*+(%,(& !"#$)+(&)(&l%$l(&'%++m),Aj&kn&'j&+*lj&2op/2000 .1j000<00 .1j000<00 .1j000<00

.j0-j02j0. k.n. l=%l%&'(&"(ll(!$%&'%+&=,%l('%$A%&'%+& !$l(*+(!& !"#$)+%j 2j000<00 2j000<00 2j000<00

.j0-j02j0. k0-2
l=%l%&=%,&+)&=),A% (=)q(!$%&'%(&,)==,%l%$A)$A(&'%+& !"#$%&)(&l%$l(&'%++m),Aj&k1&'%+&'j+*lj
2op/2000

2j000<00 2j000<00 2j000<00

.j0-j02j0.j00. k.20 ($'%$$(A)m&'(& ),( )&)+&=,%l('%$A%&&'%+& !$l(*+(!& !"#$)+%j -.j.1p<21 -3j-1o<12 -3j-1o<12

.j0-j02j0.j00. k.o0
l=%l%&=%,&+)&=),A% (=)q(!$%&)++%&,(#$(!$(&'%*+(&!,*)$(&(lA(A#q(!$)+(&%&'%++%& !""(ll(!$(
=,%r(lA%&=%,&+%**%&%/!&lA)A#A!

--0j000<00 n-0j000<00 n-0j000<00

.j0-j02j0.j002 k200 ,("s!,l!&!$%,(& !$l(*+(%,(& !"#$)+( o0j000<00 o0j000<00 o0j000<00

.j0-j02j02j333 k.30
=,%lA)q(!$(&'(&l%,r(q(&=%,&(&*,#==(& !$l(+(),(&)(&l%$l(&'%++m),Ajoo&,%*!+)"%$A!&'%+
 !$l(*+(!& !"#$)+%

.0j000<00 .0j000<00 .0j000<00

.j0-j02j0p k0-- $!+%**(!&lA,#"%$A)q(!$(&($t!,")A( u%&=%,&+m)#+)& !$l(+(),% 2-jn.2<00 .1j000<00 .1j000<00

.j0-j02j03j00k k0n0 ")$#A%$q(!$%&*%$%,)+%&)#+)& !$l(+(),%j -j000<00 -j000<00 -j000<00

.j0-j02j.-j333 k0o0 ,%l! !$A)q(!$%&l%'#A%&'%+& !$l(*+(!& !"#$)+% .pj1-k<00 2.j3o0<00 20j000<00

.j0-j02j33 k0p0 =,%lA)q(!$%&'(&l%,r(q(&)ll%ll!,)A!& !""(ll(!$%&=),(&!==!,A#$(A)m 21j000<00 .1j000<00 1j000<00

.j0-j02j33 k0-.
=,%lA)q(!$%&'(&l%,r(q(&=%,&(+& !$l(*+(!& !"#$)+%&)(&l%$l(&'%++m),Aj&-k<& !"")&-<&'%+&'j+*lj
2op/2000

njk02<00 nj0n0<00 oj000<00

.j0nj02j01j333 n200 !$%,(&'%,(r)$A(&')&,("s!,l!&A#A%+)&+%*)+% ppj000<00 0<00 0<00

hHILVL&̂&PiJFJ&HM&GLMIL&GUiHIUVJ NWNN NWNN NWNN

2j02j0.j0p 1-o2n3 lA,#"%$A)q(!$%&($t!,")A( u%&)#+)& !$l(+(),%&v)j)j&+(s%,!& !'j&+.w 0<00 0<00 0<00

dQLXQUffU&NOZN̂ &PJXQJIJQHU&XJMJQUVJ OZN̂ ]Z\[[W_O OZN[OZ_]̂ Ẁ] OZN[bZN][Ẁ]

cLMYL&dVTQHJMMUVJ&eHMGLVUIL Z̀\_OWNN Z̀\_OWNN Z̀\_OWNN

hHILVL&O&PiJFJ&GLQQJMIH OZN̂ ]Z\[[W_O OZN[OZ_]̂ Ẁ] OZN[bZN][Ẁ]

cLMYL&dVTQHJMMUVJ&eHMGLVUIL Z̀\_OWNN Z̀\_OWNN Z̀\_OWNN

.j0.j0.j0. po00  !"=%A%$q%&+)r!,!&!,'($),(! n13jo00<00 103jo00<00 103jo00<00

.j0.j0.j0.j00- po20  !"=%A%$q%&+)r!,!&lA,)!,'($),(! 2pj000<00 2pj000<00 2pj000<00

.j0.j0.j0.j00n po.-
x#!A)&t!$'!&"(*+(!,)"%$A!&l%,r(q(&v($ %$A(r(w&y&&=%,&'(,(*%$A(&y&t($)$q()A!& !$&)rj&)""j
r($ j& !'j2p

0<00 0<00 0<00

.j0.j0.j0.j00n po.0 x#!A)&t!$'!&"(*+(!,)"%$A!&l%,r(q(!&v($ %$A(r(w k1j3o0<00 13jo2k<00 13jo2k<00

t:;z:&=C{685;;?C5&r8;7:C?B: pj-k.<00 pj-k.<00 pj-k.<00

.j0.j0.j0.j00n po.. x#!A)&t!$'!&"(*+(!,)"%$A!&l%,r(q(!&v($ %$A(r(w&t($j& !$&)j)j& !'j2p pj110<00 0<00 0<00

.j0.j0.j0.j00n po.n t!$'!&,(l!,l%&=!l(q(!$(&!,*)$(qq)A(r% kj000<00 .0j000<00 .0j000<00

t:;z:&=C{685;;?C5&r8;7:C?B: 2j000<00 2j000<00 2j000<00

.j0.j0.j02j002 k.00 t!,$(A#,)&=)lA(&)+&=%,l!$)+%&'(=%$'%$A% kj0pn<00 kj0pn<00 .0j2p3<00

.j0.j02j0. pon0  !$A,(s#A(&)& ),( !&%$A% .o3j1n3<00 .3nj1n3<00 .3nj1n3<00

.j0.j02j02j00. po.2 )ll%*$(&$# +%!&t)"(+(),% -j100<00 2j3k1<23 -j3k1<23

y&s8C?;78:|r?68?98:;8|lB?@}?&}5>&?4454B?B:&y&75;B68&7:4B: =?>8;?&-.&z8&21n



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&.1

.K02K0.K0.K00. L1.. (K,K)K=K&)+A,( -1KLL1<00 M1K000<00 M1K000<00

.K02K0.K0.K00. L1.0 (K,K)K=K&=%,N!$)+% -OK-.3<OP -OK-.3<OP -OK-.3<OP

.K0-K0.K02K00. OOM2 ) Q#(NA!&'(&R%$(&'(& !$N#"!&S& ),A)<& )$ %++%,()&%&NA)"=)A( MK331<21 0<00 0<00

.K0-K0.K02K333 OOM0 ) Q#(NA!&'(&R%$(&'(& !$N#"! .0KPL1<01 .0K100<00 .0K100<00

.K0-K02K02K002 O301 ,("R!,N!&N=%N%&"(NN(!$% O00<00 O00<00 O00<00

.K0-K02K0M O3..
) Q#(NA!&'(&N%,T(U(&'(&V!,")U(!$%&%&)''%NA,)"%$A!&'%+&=%,N!$)+%&WV!,")U(!$%&$!$
!RR+(*)A!,()X

.2K000<00 .2K000<00 .2K000<00

.K0-K02K0M L2.0 V!,")U(!$%&'%+&=%,N!$)+% 1K-P2<00 1K-P2<00 1K-P2<00

.K0-K02K0MK00M O3.2 V!,")U(!$%&!RR+(*)A!,() 10K000<00 10K000<00 10K000<00

.K0-K02K01 O3.0 A%+%V!$( 2K-11<00 2K-11<00 2K-11<00

.K0-K02K01K002 O30. A%+%V!$()&"!R(+% 2OK3-2<00 2OK3-2<00 2OK3-2<00

.K0-K02K01K00M O320 %$%,*()&%+%AA,( )Y(++#"($)U(!$% 23K0.O<LM -.K000<00 -.K000<00

.K0-K02K01K001 O3-0  )$!$(&(',( (&%&V!*$),( 0<00 0<00 0<00

.K0-K02K0OK00L L-.0 $!+%**(!&V!A! !=()A!,( .0KL10<33 .0KL10<33 .0KL10<33

.K0-K02K03K00M L020 ")$#A%$U(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! .K.10<00 0<00 0<00

.K0-K02K03K00M L000 ")$#AK&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! -3P<00 0<00 0<00

.K0-K02K03K00M L0.0 ")$#A%$U(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(N )+')"%$A!&%& +(")A(UU)U(!$%&S&($&)==)+A! .K300<00 0<00 0<00

.K0-K02K03K00M O330 ")$#A%$UK&!,'($),()&)N %$N!,(&%&"!$A) ),( Z(&S($&)==)+A! 12L<00 0<00 0<00

.K0-K02K.-K002 O300 =#+(U()&+! )+% 2.KP-1<32 2.KP-1<32 2.KP-1<32

.K0-K02K.PK002 ..L11 =!NA)&%&A%+%*,)V! 2K0.0<00 2K0.0<00 2K0.0<00

.K0-K02K33 L0-0 =,%NA)U(!$%&'(&N%,T(U( 2KM22<00 -K-P.<00 -K-P.<00

[\]̂\_̀ `_&abcad&eJFIH]fJ&JG]f]̀ HG_g&hHf_fiH_\H_g&&j\]̂\_̀ `_iH]fJg&j\]kkJlHI]\_I] bamcaaagaa badcnaagaa badcnaagaa

oHI]p]&b&qjJFJ&G]\\JfIH bamcaaagaa badcnaagaa badcnaagaa

.K0-K02K0. L.10  !"=%$N!&)+& !++%*(!&'%(&,%T(N!,(&'%(& !$A(&%&N=%N%&'(&"(NN(!$% .03K000<00 .0-K100<00 .0-K100<00

o]I_pJ&EFGHIJ bcrsncttugat bcuavcbaagsu bcrmncdangsu

S&R8C?;78:wT?68?98:;8wNB?@x?&x5>&?4454B?B:&S&75;B68&7:4B: =?>8;?&-2&y8&21M



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

21 );;<68&(4=8=>98:?<@8&5& :?=6<==8A&=6<4B<65?9<A&<?=87:66>98:?5&5&B<68&:BB:6=>?8=C

 :D875 '5476898:?5 ,54B:?4<E8@5

FGHGIG&HJKLMNONP&QRST&U&VKWXLN&YN&VPJXP

"8448:?5A&Z6:[6<\\<A&]8=:@: '5476898:?5 Z65̂848:?5&20.3 Z65̂848:?5&2020 Z65̂848:?5&202.

_JMNXK 5?=6:&21

`NJJNPWK&RS&aKLbNON&NJXNXcONPWdeNf&gKWKLdeN&K&YN&gKJXNPWK hGiRRfRR hGiRRfRR hGiRRfRR

FLPgLdjjd&RSGRS&kLgdWN&NJXNXcONPWdeN hGiRRfRR hGiRRfRR hGiRRfRR

lNXPeP&S&amKJK&MPLLKWXN hGiRRfRR hGiRRfRR hGiRRfRR

.n0-n02n0on00p p-q- $!+%**(!&$!]%r!!s&Z,%t('%$u)&%&*,#ZZ(& !$t(+(),( 1nq00A00 1nq00A00 1nq00A00

lPXdeK&_JMNXK hGiRRfRR hGiRRfRR hGiRRfRR

v&r8@<?78:wx<68<98:?8wt=<\B<&B5[&<4454=<=:&v&75?=68&7:4=: Z<[8?<&o1&D8&21p



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;0 <56=898:&)==:7>?@6>

 :A875 '5476898:B5 ,54C:B4>D8E5

FGHGIG&HJKLMNONP&QRST&U&VKWXLN&YN&VPJXP

Z8?:E:[&Z8C:E:\8> '5476898:B5 ]65=848:B5&20.3 ]65=848:B5&2020 ]65=848:B5&202.

HWXL̂XK 5B?6:&;0

_PWYP&̀abLNKWŴaK&cNWMPâXP&̀KL&J̀KJK&MPLLKWXN deGSfghRR deGSRShRR deGSRShRR

iNXPaP&j&HWXL̂XK&KkXL̂XLNlbX̂LNK SmRGQfdhRR SmRGRRRhRR SmRGRRRhRR

iǸPaPnN̂&jGRd&oNplPLJN&K&̂aXLK&KWXL̂XK&MPLLKWXN SmRGQfdhRR SmRGRRRhRR SmRGRRRhRR

-q01q02q0- 210;-2
,% #]%,!&<]%<%&]%,&!$!,),(!&'r)ss! )Z![&'(,(ZZ(&'(&],! #,)Z!,%&%&!$%,(&)  %<<!,(&ts%'(
<]%<)&u22.0v

.20q000[00 .20q000[00 .20q000[00

-q01q02q0- 2;.21. ,% #]%,!&<]%<%&'(s%,<% 20q2;1[00 20q000[00 20q000[00

-q01q02q0- u02ww- ,% #]%,!&<]%<%&],! %<<#)+( 0[00 0[00 0[00

iPX̂aK&HWXL̂XK STeGmdShRR STeGSRShRR STeGSRShRR

x&y8E>B78:zs>68>98:B8z<?>{C>&C5\&>4454?>?:&x&75B?68&7:4?: ]>\8B>&.;1&A8&21u



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K0

LHFFHMNJ&OP&QJRSHTH&HFIHIUTHMNVWHX&YJNJRVWH&J&ZH&YJFIHMNJ P[O\][̂O_XP̀ P[Ò \[O\_Xa] P[Ò \[̂OPXa]

bMNZM&cWURHJNNVWJ&dHNGMWVIM \̂ [POPXOO \̂ [POPXOO \̂ [POPXOO

cRMYRVeeV&OP[PP&fWIRH&FJRSHTH&YJNJRVWH P[O\][̂O_XP̀ P[Ò \[O\_Xa] P[Ò \[̂OPXa]

bMNZM&cWURHJNNVWJ&dHNGMWVIM \̂ [POPXOO \̂ [POPXOO \̂ [POPXOO

gHIMWM&P&QhJFJ&GMRRJNIH P[O\][̂O_XP̀ P[Ò \[O\_Xa] P[Ò \[̂OPXa]

bMNZM&cWURHJNNVWJ&dHNGMWVIM \̂ [POPXOO \̂ [POPXOO \̂ [POPXOO

.i0.i0.i0. j22.0
!$!,),(&%& !"=%A%$k%&&)ll! )A(&%&=,! #,)A!,(&'%+& !"#$%&m=,!l%$A(&n&l%'(&%$A,)A)&210K-0n
210K-2o

3.ijj0<00 3.ijj0<00 3.ijj0<00

.i0.i0.i0. j2.p0  !"=%A%$k%&+)l!,!&!,'($),(! 230iK00<00 230iK00<00 230iK00<00

.i0.i0.i0.i00- j2.q0  !"=%A%$k%&+)l!,!&rA,)!,'($),(! .i000<00 .i000<00 .i000<00

.i0.i0.i0.i00j j2.K0 s#!A)&t!$'!&"(*+(!,)"%$A!&r%,l(k(!&m($ %$A(l(o .q.i3.K<00 .q.iqj2<00 .q.iqj2<00

t:;u:&=Cv685;;?C5&l8;7:C?B: 1qi.0.<00 1qi.0.<00 1qi.0.<00

.i0.i0.i02i002 j2p.0 t!,$(A#,)&=)rA(&)+&=%,r!$)+%&'(=%$'%$A% ji2K0<00 ji2K0<00 1i0.q<00

.i0.i02i0. j2220  !$A,(w#A(&)& ),( !&%$A% .j0i.q.<00 .j0i.q.<00 .j0i.q.<00

.i0.i02i0.i00. j22.-
 !$A,(w#A(&)& ),( !&%$A%&=%,&!$),(&%& !"=%A%$k%&)ll! )A(&%&=,! #,)A!,(&'%+& !"#$%
m=,!l%$A(&n&l%'(&%$A,)A)&210K-0n210K-2o

2qi1p0<00 2qi1p0<00 2qi1p0<00

.i0.i02i02i00. j2.K- )rr%*$(&$# +%!&t)"(+(),% .i-00<00 .i.0q<q2 .i.0q<q2

.i02i0.i0.i00. j2qj0 (i,i)i=i&=%,r!$)+% jqijj0<3. jqijj0<3. jqijj0<3.

.i02i0.i0.i00. j2qj. (i,i)i=i&)+A,( 200<00 200<00 200<00

.i02i0.i02 j2qK0 r=%r%&=%,&)AA(&%&=,! %'("%$A(&*(#'(k(),( 20i000<00 20i000<00 20i000<00

.i0-i0.i0. j2-p. ) s#(rA!&*(!,$)+(&%&,(l(rA%&m)$ x%&!$n+($%o&=%,&+)&w(w+(!A% )&+%*)+% 3i1q2<00 .2i100<00 .2i100<00

.i0-i0.i02i00. j2-p2 ) s#(rA!&'(&w%$(&'(& !$r#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&n& ),A)<& )$ %++%,()&%&rA)"=)A( 13p<21 0<00 0<00

.i0-i0.i02i00q j2-q0 ) s#(rA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$k(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

.i0-i0.i02i00q j2-10 ) s#(rA!&%rA($A!,( jp<00 .j0<00 .j0<00

.i0-i0.i02i333 j2-p0 ) s#(rA!&'(&w%$(&'(& !$r#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% 12-<K1 .i.20<00 .i.20<00

.i0-i02i02i00. j2-30 ,("w!,r!&r=%r%&"%kk!&=#ww+( !&%&"%kk!&=,!=,(! -00<00 -00<00 -00<00

.i0-i02i02i002 j2jq1 ,("w!,r!&r=%r%&"(rr(!$% 2i100<00 2i100<00 2i100<00

.i0-i02i0j j2pj0 t!,")k(!$%&'%+&=%,r!$)+% 2iK1q<00 2iK1q<00 2iK1q<00

.i0-i02i01 j2j30 A%+%t!$( 2i0-1<00 2i0-1<00 2i0-1<00

.i0-i02i01i002 j2j3. A%+%t!$()&"!w(+% K-p<00 K-p<00 K-p<00

.i0-i02i01i00- j2jK0 )  %rr!&)&w)$ x%&')A(&%&=#ww+( )k(!$(&!$&+($% 2i3.q<00 0<00 0<00

.i0-i02i01i00j j2100 %$%,*()&%+%AA,( )y(++#"($)k(!$% .1i3.-<0. .Ki000<00 .Ki000<00

.i0-i02i01i001 j21.0  )$!$(&(',( (&%&t!*$),( Ki-00<00 Ki-00<00 Ki-00<00

.i0-i02i0Ki00q j2Kj0 $!+%**(!&t!A! !=()A!,( -iKj.<-1 -iKj.<-1 -iKj.<-1

.i0-i02i03 j21-0 ")$#A%$k(!$%&!,'($),()&&%rA($A!,(&($&)==)+A! 2.0<00 2.0<00 2.0<00

.i0-i02i03i00j j2110 ")$#Ai&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! p01<00 .i000<00 .i000<00

.i0-i02i03i00j j21j0 ")$#A%$ki&!,'($),()&)r %$r!,(&%&"!$A) ),( x(&n($&)==)+A! p-q<00 .i100<00 .i100<00

.i0-i02i03i00j j21K0 ")$#A%$k(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! -iK00<00 1i000<00 1i000<00

n&w8C?;78:zl?68?98:;8zrB?@{?&{5>&?4454B?B:&n&75;B68&7:4B: =?>8;?&.Kp&u8&21j



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K0

.L0-L02L03L00M M21N0 ")$#A%$O(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(P )+')"%$A!&%& +(")A(OO)O(!$%&Q&($&)==)+A!&Q .L22.<00 1L000<00 1L000<00

.L0-L02L..L333 M2N22
P=%P%&+%*)+(&=%,&+(A(<&)AA(&)&'(R%P)&'%++%&,)*(!$(&'%+& !"#$%&Q&($ ),( S(&=,!R%PP(!$)+(&Q
)TT! )A#,)

20L000<00 20L000<00 20L000<00

.L0-L02L.-L002 M2MU0 =#+(O()&+! )+% 3LM-2<U3 3LM-2<U3 3LM-2<U3

.L0-L02L.NL002 M2N00 =!PA)&%&A%+%*,)R! N.2<00 N.2<00 N.2<00

.L0-L02L33 M21U0 =,%PA)O(!$%&'(&P%,T(O( U2N<00 U2N<00 U2N<00

.L0-L02L33L002 M2N2.
P=%P%&+%*)+(&=%,&+(A(<&)AA(&)&'(R%P)&'%++%&,)*(!$(&'%+& !"#$%&Q&)TT! )A#,)&VR($L)L)L&+(W%,!
 !'L+.X

0<00 0<00 0<00

.L0-L02L33L002 M2N20 P=%P%&+%*)+(&=%,&+(A(<&)AA(&)&'(R%P)&'%++%&,)*(!$(&'%+& !"#$%&Q&)TT! )A#,) 0<00 0<00 0<00

.L0-L02L33L002 M21U2  !"=%$P(&'(&)TT! )A!&'%,(T)$A(&')&P%$A%$O%&R)T!,%T!+(&)++Y%$A% .-0L000<00 .-0L000<00 .-0L000<00

.L.0L0ML0.L00- M2221 )PP( #,)O(!$%&)#A!"%OO( .LN00<00 .LN00<00 .LN00<00

.L.0L01L0ML00. M23K. !$%,(&')&A,)$P)O(!$(&%&')&P%$A%$O%&PR)T!,%T!+( -2L000<00 -2L000<00 -2L000<00

Z[I\]J&EFGHIJ _̂̂^̀ _abcd̂e _̂̂fg_̂ c̀dah _̂̂fg_abfdah

Q&W8C?;78:iT?68?98:;8iPB?@j?&j5>&?4454B?B:&Q&75;B68&7:4B: =?>8;?&.KK&k8&21M



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;0 <56=898:&>6:==5?8@:6A@:B&%7:C:DA@:

 :?875 '5476898:C5 ,54E:C4AF8G5

HIJIKI&JLMNOPQPR&STUV&W&XMYZNP&[P&XRLZR

"8448:C5B&>6:\6ADDAB&]8@:G: '5476898:C5 >65=848:C5&20.3 >65=848:C5&2020 >65=848:C5&202.

L̂OPZM 5C@6:&;0

_PLLPRYM&TU&̀MNaPQP&PLZPZbQPRYcdPe&fMYMNcdP&M&[P&fMLZPRYM UTTIghTehU ijIUTgeTT ijIUTgeTT

HNRfNckkc&TUITS&̀MfNMZMNPc&fMYMNcdM ijIghTehU jTIUTgeTT jTIUTgeTT

lPZRdR&U&̀mMLM&ORNNMYZP njIghTehU jTIUTgeTT jTIUTgeTT

.o0-o0.o0.o00. -pp12 ) q#(<]!&*(!,$)+(&%&,(r(<]%&s)$ t%&!$u+($%v w2pB;0 0B00 0B00

.o0-o0.o02o00. -pp1. ) q#(<]!&'(&x%$(&'(& !$<#"!&%/!&'(&")]%,(%&>,("%&u& ),])B& )$ %++%,()&%&<])">)]( y31B00 0B00 0B00

.o0-o0.o02o00w -ppy0 ) q#(<]!&")]%,()+(&>%,&")$#]%$z(!$%&(">()$](&%+%]],( ( 0B00 0B00 0B00

.o0-o0.o02o00w -ppp0 ) q#(<]!&%<]($]!,( 32B00 0B00 0B00

.o0-o0.o02o333 -pp10 ) q#(<]!&'(&x%$(&'(& !$<#"!&%/!&'(&")]%,(%&>,("% y11B00 .o110B00 .o110B00

.o0-o02o01 -p130 ]%+%{!$( 2o-0pB00 2o-0pB00 2o-0pB00

.o0-o02o01o002 -p132 ]%+%{!$()&"!x(+% -00B00 -00B00 -00B00

.o0-o02o01o00- -p100 )  %<<!&)&x)$ t%&')](&%&>#xx+( )z(!$(&!$&+($% .oy0wB00 0B00 0B00

.o0-o02o01o00p -p;00 %$%,*()&%+%]],( )|(++#"($)z(!$% .1ow;;B2. .;o310B00 .;o310B00

.o0-o02o01o001 -p;.0  )$!$(&(',( (&%&{!*$),( po000B00 po000B00 po000B00

.o0-o02o03 -p;-0 ")$#]%$z(!$%&!,'($),()&&%<]($]!,(&($&)>>)+]! 2.;B00 0B00 0B00

.o0-o02o03o00p -p;p0 ")$#]%$z(!$%&!,'($),()&(">()$](&,(< )+')"%$]!&%& +(")](zz)z(!$%&u&($&)>>)+]!&u .o22.B00 0B00 0B00

.o0-o02o03o00p -p;10 ")$#]%$z(!$%&!,'($),()&(">()$](&%+%]],( (&($&)>>)+]! -oy00B00 0B00 0B00

.o0-o02o.; -py-0 >,%<])z(!$(&'(&<%,r(z(&,%+)](r(&)&*),%&'})>>)+]! .1o3yyB00 .1o3yyB00 .1o3yyB00

.o0-o02o33 -p;;0 >,%<])z(!$%&'(&<%,r(z( p22B00 p22B00 p22B00

.o.0o0po0.o333 -py.0 )<<( #,)z(!$(&'(r%,<% .yo200B00 wo;00B00 wo;00B00

lPZRdR&S&̀mMLM&PY&ORYZR&OcmPZcdM UTITTTeTT TeTT TeTT

2o02o0.o0- 1..132 ) q#(<]!&x%$(&"!x(+(&s{($&]),<#&)o>o&;20.0v .0o000B00 0B00 0B00

2o02o0.o0yo00- 1..13-
) q#(<]!&%&($<])++)z(!$%&'(& !">!$%$](&t),'~),%&s#$(])}&'(&"%"!,()B&<])">)$](B&< )$$%,
%] &v

0B00 0B00 0B00

HNRfNckkc&TUITg&KMLZPRYM&MORYRkPOce&�PYcYQPcNPce&&mNRfNckkcQPRYMe&mNRaaM[PZRNcZR SjITTTeTT SjITTTeTT SjITTTeTT

lPZRdR&U&̀mMLM&ORNNMYZP SjITTTeTT SjITTTeTT SjITTTeTT

.o0yo0;o02 -p;;2 ($]%,%<<(&'(&"!,)&>%,&,(]),')]!&>)*)"%$]! 21o000B00 21o000B00 21o000B00

lRZcdM&̂LOPZM UTTIghTehU ijIUTgeTT ijIUTgeTT

u&x8GAC78:�rA68A98:C8�<@ADEA&E5\&A4454@A@:&u&75C@68&7:4@: >A\8CA&.1-&?8&21p



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

..0 ;6:<<5=8>:6?>:&%7:@:A?>:

 :=875 '5476898:@5 ,54B:@4?C8D5

EFGFHF&GIJKLMNMO&PQRS&T&UJVWKM&XM&UOIWO

Y8>:D:Z&Y8B:D:[8? '5476898:@5 ;65<848:@5&20.3 ;65<848:@5&2020 ;65<848:@5&202.

GVWK\WJ 5@>6:&..0

]OVXO&̂_̀KMJVV\_J&aMVLO_\WO&̂JK&ÎJIJ&LOKKJVWM bQFcPPdQQ eRFQfPdQQ eRFQfPdQQ

gMWO_O&e&GVWK\WJ&JhWK\WKMì W\KMJ ReFeQQdQQ ReFeQQdQQ ReFeQQdQQ

gM̂O_OjM\&eFQR&kJVXMW\&XM&iJVM&J&IJKaMNM&J&̂KOaJVWM&XJKMa\VWM&X\__\&jJIWMOVJ&XJM&iJVM RFcQQdQQ RFcQQdQQ RFcQQdQQ

-l0.l0.l0.l00. -1.-10 ($Y,!(Y(&')&m!""%&%&n%$(&,($o%$#Y( 100Z00 100Z00 100Z00

-l0.l02l0.l333 -1.-12 '(,(YY(&'(& #mY!'()&%&*() %$p)&n%$(&m"),,(Y( .l000Z00 .l000Z00 .l000Z00

gM̂O_OjM\&eFQc&qMriOKIM&J&\_WKJ&JVWK\WJ&LOKKJVWM RRFsQQdQQ RRFsQQdQQ RRFsQQdQQ

-l01l02l0-l001 t0tu2u ,("n!,m(&')&,%*!+)p(!$%&;,%"(&)mm( #,)Y(o( .0l000Z00 .0l000Z00 .0l000Z00

-l01l33l33 t0-..u ($Y,!(Y(&')&m!""%&,($o%$#Y% .lv00Z00 .lv00Z00 .lv00Z00

gOW\_J&GVWK\WJ ceFsPPdQQ bbFefPdQQ bbFefPdQQ

w&n8D?@78:xo?68?98:@8xm>?AB?&B5[&?4454>?>:&w&75@>68&7:4>: ;?[8@?&20&=8&21t



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&..0

KHFFHLMJ&NO&PJQRHSH&HFIHITSHLMUVHW&XJMJQUVH&J&YH&XJFIHLMJ OZ[\OZ]]OŴ] OZ_\̀ Z̀[OWab OZ_\[ẐOOWab

cLMYL&dVTQHJMMUVJ&eHMGLVUIL _OZN\̀ WNN _OZN\̀ WNN _OZN\̀ WNN

dQLXQUffU&NOZN_&gJFIHLMJ&JGLMLfHGUW&hHMUMSHUQHUW&&iQLXQUffUSHLMJW&iQLRRJYHILQUIL OZ[\OZ]]OŴ] OZ_\̀ Z̀[OWab OZ_\[ẐOOWab

cLMYL&dVTQHJMMUVJ&eHMGLVUIL _OZN\̀ WNN _OZN\̀ WNN _OZN\̀ WNN

jHILVL&O&PiJFJ&GLQQJMIH OZ[\OZ]]OŴ] OZ_\̀ Z̀[OWab OZ_\[ẐOOWab

cLMYL&dVTQHJMMUVJ&eHMGLVUIL _OZN\̀ WNN _OZN\̀ WNN _OZN\̀ WNN

.k0.k0.k0. lm100  !"=%A%$n%&+)o!,!&!,'($),(! lp3kq00<00 lp3kq00<00 lp3kq00<00

.k0.k0.k0.k00- lm120  !"=%A%$n%&+)o!,!&rA,)!,'($),(! .mk000<00 .mk000<00 .mk000<00

.k0.k0.k0.k00m lm1.0 s#!A)&t!$'!&"(*+(!,)"%$A!&r%,o(n(!&u($ %$A(o(v .m1kl2l<00 .-mk.pl<00 .-mk.pl<00

t:;w:&=Cx685;;?C5&o8;7:C?B: 23k0p2<00 23k0p2<00 23k0p2<00

.k0.k0.k0.k00m lm1.m t!$'!&,(r!,r%&=!r(n(!$(&!,*)$(nn)A(o% qk000<00 .0k000<00 .0k000<00

t:;w:&=Cx685;;?C5&o8;7:C?B: 2k000<00 2k000<00 2k000<00

.k0.k0.k02k002 lm330 t!,$(A#,)&=)rA(&)+&=%,r!$)+%&'(=%$'%$A% .2km.m<00 .2km.m<00 .mk0pm<00

.k0.k02k0. lm1m0  !$A,(y#A(&)& ),( !&%$A% 2-pkqp0<00 2-pkqp0<00 2-pkqp0<00

.k0.k02k0.k00. lm1m.  !$A,(y#A(&)& ),( !&%$A%&z&),,%A,)A(&  $+&ut($)$nk&)k)v 0<00 0<00 0<00

.k0.k02k02k00. lm1.1 )rr%*$(&$# +%!&t)"(+(),% mkq00<00 mk03m<.2 1k13m<.2

.k02k0.k0.k00. l12.0 (k,k)k=k&=%,r!$)+% l.km3m<3l l.km3m<3l l.km3m<3l

.k0-k0.k02 lmp00 ) s#(rA!&'(&y%$(&'(& !$r#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% .k2l.<.2 -k100<-p -k100<-p

.k0-k0.k02k00. lmp0. ) s#(rA!&'(&y%$(&'(& !$r#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&z& ),A)<& )$ %++%,()&%&rA)"=)A( 2k2-3<21 0<00 0<00

.k0-k0.k02k00q lmp-0 ) s#(rA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$n(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

.k0-k0.k02k00q lmlq0 ) s#(rA!&%rA($A!,( .ql<00 0<00 0<00

.k0-k02k02k002 lmq-1 ,("y!,r!&r=%r%&"(rr(!$% 100<00 100<00 100<00

.k0-k02k0m l1000 t!,")n(!$%&'%+&=%,r!$)+% pk0mq<00 pk0mq<00 pk0mq<00

.k0-k02k01 lmqm0 A%+%t!$( 2k20q<00 2k20q<00 2k20q<00

.k0-k02k01k002 lmqm2 A%+%t!$()&"!y(+% .k200<00 .k200<00 .k200<00

.k0-k02k01k00m lmq10 %$%,*()&%+%AA,( ){(++#"($)n(!$% 21kpm.<l- 2pk100<00 2pk100<00

.k0-k02k01k001 lmql0  )$!$(&(',( (&%&t!*$),( 0<00 0<00 0<00

.k0-k02k0pk00q l-m00 $!+%**(!&t!A! !=()A!,( mk3mq<2p mk3mq<2p mk3mq<2p

.k0-k02k03 lm320 ")$#A%$n(!$%&!,'($),()&&%rA($A!,(&($&)==)+A! m20<00 0<00 0<00

.k0-k02k03k00m lm3l0 ")$#A%$n(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! -kp00<00 0<00 0<00

.k0-k02k03k00m lm310 ")$#A%$n(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(r )+')"%$A!&%& +(")A(nn)n(!$%&z&($&)==)+A!&z .k33.<00 0<00 0<00

.k0-k02k03k00m lm3m0 ")$#Ak&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! l-q<00 0<00 0<00

.k0-k02k.2k00. lm3q0 +)o!,!&($A%,($)+% 0<00 0<00 0<00

.k0-k02k.-k002 lmq-0 =#+(n()&+! )+% l.k130<.p l.k130<.p l.k130<.p

.k0-k02k.-k00- lm3p2 r%,o(n(!&'(&"!o("%$A)n(!$%&'(&y%$(&"!y(+(&'(&=%,A($%$n)&'%+& !"#$%&'(& )*+(),( 20pkm00<00 2.k21q<00 2.k21q<00

.k0-k02k.lk002 lm3-0 =!rA)&%&A%+%*,)t! -km00<00 -km00<00 -km00<00

.k0-k02k.3k00. lm3.. *%rA(!$%&%&")$#A%$n(!$%&)==+( )n(!$(&r!tA|),% .0k000<00 .0k000<00 .0k000<00

z&y8C?;78:}o?68?98:;8}rB?@~?&~5>&?4454B?B:&z&75;B68&7:4B: =?>8;?&2.&w8&21m



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&..0

.K0-K02K.3K001 LM3L3 N%,O(P(&=%,&(&N(NA%"(&%&,%+)A(O)&")$#A%$P(!$% .QK32.<00 .RK.3.<00 .RK.3.<00

.K0-K02K33 LM3Q0 =,%NA)P(!$%&'(&N%,O(P( M3K12.<0L 1.K-.L<00 1.K-.L<00

.K.0K0MK0.K002 LMR30 )NN( #,)P(!$%&S%$(&(""!S(+( .20<00 .20<00 .20<00

.K.0K0MK0.K00- LMRR0 )NN( #,)P(!$%&)#A!"%PP( 1KL2-<00 1KL2-<00 1KL2-<00

TUVWUXYYX&Z[\Z]&̂JFIHV_J&̀JH&aJ_H&̀JYX_HXbH&J&cXIUHYV_HXbH ZdZZ ZdZZ ZdZZ

eHIVbV&f&gcJFJ&H_&GV_IV&GXcHIXbJ ZdZZ ZdZZ ZdZZ

2K02K02K02 1-L2M2 )+A,(&($O%NA("%$A( 0<00 0<00 0<00

eVIXbJ&EFGHIJ [\hZf\ijjdkh [\kZj\jfjdlm [\kZh\kljdlm

n&S8C?;78:oO?68?98:;8oNB?@p?&p5>&?4454B?B:&n&75;B68&7:4B: =?>8;?&22&q8&21M



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

2;0 #<<878&*8=>898?68&5&*8=>875&>8&@?75

 :>875 '5476898:A5 ,54@:A4?B8C5

DEFEGE&FHIJKLMLN&OPQR&S&TIUVJL&WL&TNHVN

X8Y:C:Z&X8@:C:[8? '5476898:A5 \65]848:A5&20.3 \65]848:A5&2020 \65]848:A5&202.

FUVĴVI 5AY6:&2;0

_NUWN&̀abJLIUÛaI&cLUKNâVN&̀IJ&H̀IHI&LU&KNUVN&K̂ L̀V̂aI QRRERdPePP PePP PePP

fNV̂aI&FUVĴVI QRRERdPePP PePP PePP

g&h8C?A78:ij?68?98:A8ikY?l@?&@5[&?4454Y?Y:&g&75AY68&7:4Y: \?[8A?&m;&>8&21n



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&2K0

LHFFHMNJ&OP&QHRFIHSHT UVVWVXOYOO OYOO OYOO

Z[M\[T]]T&OPWOU&Ê ĤGH&\HR_HSHT[H UVVWVXOYOO OYOO OYOO

H̀IMaM&U&bcJFJ&GM[[JNIH OYOO OYOO OYOO

.d0-d02d01 .--e-0 A%+%f!$( 0<00 0<00 0<00

.d0-d02d01 .--3e0
 )$!$%&'(& !$ %gg(!$%&=)+)hh!&'(&*(#gA(h()&i20.0&j%'(&%$A,)A)&k0k0.0&')++!&gA)A!&A(A&(((& )A
01&l&&20..&f!$'(& !"#$)+(m

0<00 0<00 0<00

.d0-d02d01d002 .--e-. A%+%f!$()&"!n(+% 0<00 0<00 0<00

.d0-d02d01d00k .--e10 %$%,*()&%+%AA,( )o(++#"($)h(!$% 0<00 0<00 0<00

.d0-d02d01d001 .--eK0  )$!$(&(',( (&%&f!*$),( 0<00 0<00 0<00

.d0-d02d03d00p .--e30 ")$#A%$h(!$%&=%,(!'( )&(""!n(+(& !"#$)+(&($&)==)+A!&i200p&f($d&+d.0/eem 0<00 0<00 0<00

H̀IMaM&P&bcJFJ&HN&GMNIM&GTcHITaJ UVVWVXOYOO OYOO OYOO

2d02d0-d0K 1K31p-
+)j!,(&'(&'(g"(gg(!$%&("=()$A(&$!$&f#$h(!$)$A(&%&'(&n!$(f( )&%+%"%$A(&=%,( !+)$A(&'%++%
f)  ()A%&'%+&=)+)hh!&'(&*(#gA(h()&i,)g&j%'(&%$A,)A)&1-1k..m

.33d3e0<00 0<00 0<00

M̀ITaJ&EFGHIJ UVVWVXOYOO OYOO OYOO

l&n8C?;78:qj?68?98:;8qgB?@r?&r5>&?4454B?B:&l&75;B68&7:4B: =?>8;?&ee&s8&21k



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

.0; <56=898:& :>?6:@@:&<?6A?5B87:C :>?6:@@:&D8&*54?8:>5&5&E:@8?87F5& :GH>8?A685

 :D875 '5476898:>5 ,54I:>4AJ8@5

KLMLNL&MOPQRSTSU&VWXY&Z&[P\]QS&̂S&[UO]U

_8?:@:C&_8I:@:B8A '5476898:>5 E65=848:>5&20.3 E65=848:>5&2020 E65=848:>5&202.

M\]Q̀]P 5>?6:&.0;

aU\̂ U&bcdQSP\\̀cP&eS\RUc̀]U&bPQ&ObPOP&RUQQP\]S XfgLgfhiVj kVLVVXiWW kVLVVXiWW

lS]UcU&V&lQ̀OmPQSnP\]S&RUQQP\]S VLgWXLXghiVX XLVgWLWWWiWW WiWW

lSbUcUoS̀&VLWX&lQ̀OmPQSnP\]S&RUQQP\]S VLgWXLXghiVX XLVgWLWWWiWW WiWW

2p0.p0.p02p00. .q.r0;
(_(&(<&"(,,(!$(<&s%<,/s<%&E),_%& !,,%$_%&tu%'(&<E%<%&r--vv/-33w.v1q0.w-1-3v.w
-1q.../..2/.-;/.-v/qr1w-3.021/02rx

2p10.p.1rC2. .p210p000C00 0C00

lS]UcU&k&M\]Q̀]P&S\&RU\]U&R̀bS]̀cP fLXjfLWWWiWW gLyfgLXYXiyg WiWW

lSbUcUoS̀&kLWV&[U\]QSzd]S&̀ocS&S\ePO]SnP\]S fLXjfLWWWiWW gLyfgLXYXiyg WiWW

qp02p0.p02p00. 12100.
($_%,u%$_(&'(&($u%<_("%$_!&$%++{)"|(_!&'%+&E,!*,)"")&($_%*,)_!&(_(&(<&"(,,(!$(<&t<E%<%&w
u%'(&)++%*)_!&)+&|(+)$ (!x

-p.;-p000C00 1pv-1p.3.Cv1 0C00

lU]̀cP&M\]Q̀]P gLyWYLhYViky jLXVjLkXViyg kVLVVXiWW

w&|8@A>78:}uA68A98:>8}<?AGIA&I5B&A4454?A?:&w&75>?68&7:4?: EAB8>A&.2&D8&21q
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"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&.0K

LHFFHMNJ&OP&QJRSHTH&HFIHIUTHMNVWHX&YJNJRVWH&J&ZH&YJFIHMNJ [O\]P[\X̂O ^̂ _]O[̀ X_\ ^̂ _]_\OX_\

aMNZM&bWURHJNNVWJ&cHNGMWVIM \̀]\\PXOO \̀]\\PXOO \̀]\\PXOO

bRMYRVddV&OP]PP&eWIRH&FJRSHTH&YJNJRVWH [O\]P[\X̂O ^̂ _]O[̀ X_\ ^̂ _]_\OX_\

aMNZM&bWURHJNNVWJ&cHNGMWVIM \̀]\\PXOO \̀]\\PXOO \̀]\\PXOO

fHIMWM&P&QgJFJ&GMRRJNIH [O\]P[\X̂O ^̂ _]O[̀ X_\ ^̂ _]_\OX_\

aMNZM&bWURHJNNVWJ&cHNGMWVIM \̀]\\PXOO \̀]\\PXOO \̀]\\PXOO

.h0.h0.h0. i02.2  !"=%A%$j%&+)k!,!&!,'($),(! 23KhKK0<00 23KhKK0<00 23KhKK0<00

.h0.h0.h0.h00- i02-2  !"=%A%$j%&+)k!,!&lA,)!,'($),(! .h100<00 .h100<00 .h100<00

.h0.h0.h0.h00m i-.0i n!$'!&,(l!,l%&=!l(j(!$(&!,*)$(jj)A(k% 3h000<00 ..h210<00 ..h210<00

n:;o:&=Cp685;;?C5&k8;7:C?B: 2h210<00 2h210<00 2h210<00

.h0.h0.h0.h00m i022- q#!A)&n!$'!&"(*+(!,)"%$A!&l%,k(j(!&r($ %$A(k(s ..3h1ii<00 .2KhK.m<00 .2KhK.m<00

n:;o:&=Cp685;;?C5&k8;7:C?B: -3h3K.<00 -3h3K.<00 -3h3K.<00

.h0.h0.h0.h00m i-.01 q#!A)&n!$'!&"(*+(!,)"%$A!&l%,k(j(!&r($ %$A(k(s&n($& !$&)h)h& !'h2K .0h300<00 0<00 0<00

.h0.h0.h02h002 i0K22 n!,$(A#,)&=)lA(&)+&=%,l!$)+%&'(=%$'%$A% 1h.3K<00 1h.3K<00 ihm--<00

.h0.h02h0. i02i2  !$A,(t#A(&)& ),( !&%$A% .2.h.03<00 .2.h.03<00 .2.h.03<00

.h0.h02h0.h00. i02im  !$A,(t#A(&)& ),( !&%$A%&u&),,%A,)A(&  $+&rn($)$jh&)h)s 0<00 0<00 0<00

.h0.h02h02h00. i02-- )ll%*$(&$# +%!&n)"(+(),% 2h300<00 2hmK-<1- .hmK-<1-

.h02h0.h0.h00. i.2v0 (h,h)h=h&=%,l!$)+% -ihi11<m2 -ihi11<m2 -ihi11<m2

.h0-h0.h0.h00. imim3 ) q#(lA!&*(!,$)+(&%&,(k(lA%&r)$ w%&!$u+($%s 200<00 0<00 0<00

.h0-h0.h02h00. imi1. ) q#(lA!&'(&t%$(&'(& !$l#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&u& ),A)<& )$ %++%,()&%&lA)"=)A( m-K<21 0<00 0<00

.h0-h0.h02h00v i-2i. ) q#(lA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$j(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

.h0-h0.h02h333 imi10 ) q#(lA!&'(&t%$(&'(& !$l#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% 2v.<0v 3.v<00 3.v<00

.h0-h02h02h002 i--i0 ,("t!,l!&l=%l%&"(ll(!$% .h000<00 .h000<00 .h000<00

.h0-h02h0m i0KK2 n!,")j(!$%&'%+&=%,l!$)+% -h2.K<00 -h2.K<00 -h2.K<00

.h0-h02h01 i--vi A%+%n!$( .hi3m<00 .hi3m<00 .hi3m<00

.h0-h02h01h002 i0K.i A%+%n!$()&"!t(+% 0<00 0<00 0<00

.h0-h02h01h002 i-m0i A%+%n!$()&"!t(+% iK3<00 iK3<00 iK3<00

.h0-h02h0Kh00v 1-im0 $!+%**(!&n!A! !=()A!,( 2h1m1<00 2h1m1<00 2h1m1<00

.h0-h02h.-h002 i0K.- =#+(j()&+! )+% 2mh-i2<-K 2mh-i2<-K 2mh-i2<-K

.h0-h02h.3h00. .2iiv1 *%lA(!$%&%&")$#A%$j(!$%&)==+( )j(!$(&l!nAx),% .1h000<00 .0h000<00 .0h000<00

.h0-h02h33h333 i--vv
)AA(k)j(!$%&"(l#,%&=,!=%'%#A( w%&%&'(&($'(,(jj!&r,)l&(A(&(l&"(,,(!$(l&u&k%'(&%$A,)A)&.m.i0K&u
'(& #(&32hv.m&n($&)h)hs

.2vh.i3<mv 0<00 0<00

.h0-h02h33h333 i--vK
=!$&"%A,!&u&=,! %ll!&=),A% (=)A(k!<& !"#$( )j(!$%&%&k)+#A)j(!$%&r=!$&k%'(&%$A,)A)
.00.0is

20h000<00 .1h000<00 .1h000<00

LHFFHMNJ&Oy&QSHWUggM&FMFIJNHzHWJ&J&IUIJWV&ZJW&IJRRHIMRHM&J&ZJWW{VdzHJNIJ P[]|\PXPy \O]OOOXOO \O]OOOXOO

bRMYRVddV&Oy]OP&}H~JFV&ZJW&FUMWM P[]|\PXPy \O]OOOXOO \O]OOOXOO

fHIMWM&P&QgJFJ&GMRRJNIH P[]|\PXPy \O]OOOXOO \O]OOOXOO

u&t8C?;78:�k?68?98:;8�lB?@�?&�5>&?4454B?B:&u&75;B68&7:4B: =?>8;?&.-&o8&21m
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EFGHIJ 5;B6:&.0K

.L0-L02L01L00M 2K..N0 %$%,*()&%+%AA,( )O(++#"($)P(!$% .NLK2.<.3 20L000<00 20L000<00

QHFFHRSJ&TT&URGGRVFR&GHWHXJ YZZ[ZZZ\ZZ Z\ZZ Z\ZZ

]VR̂V_̀ `_&TT[ZT&UHFIJ̀ _&aH&bVRIJcHRSJ&GHWHXJ YZZ[ZZZ\ZZ Z\ZZ Z\ZZ

dHIRXR&T&UbJFJ&GRVVJSIH YZZ[ZZZ\ZZ Z\ZZ Z\ZZ

.L0-L02L33L333 e--33  ,%)P(!$%&'(&+(f($*&+)gh&i,)h&(A(&(h&"(,,(!$(h&j&f%'(&%$A,)A)&.M.e0Kk -00L000<00 0<00 0<00

QHFFHRSJ&lZ&mRSaH&J&_GG_SIRS_̀ JSIH nZ[opl\TY Z\ZZ Z\ZZ

]VR̂V_̀ `_&lZ[ZY&qXIVH&rRSaH nZ[opl\TY Z\ZZ Z\ZZ

dHIRXR&T&UbJFJ&GRVVJSIH nZ[opl\TY Z\ZZ Z\ZZ

.L.0L0.L01L00. e.1.0 s!$'!&=%,'(A%&h! (%A)t&=),A% (=)A% 30LM12<.- 0<00 0<00

dRI_XJ&EFGHIJ T[lpY[puv\nl ulp[YZp\Yl ulp[poT\Yl

j&g8C?;78:wf?68?98:;8whB?@x?&x5>&?4454B?B:&j&75;B68&7:4B: =?>8;?&.M&y8&21M
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;-0 <8=>8:?57@5&A(B)C

 :D875 '5476898:E5 ,54F:E4G=8>5

HIJIKI&JLMNOPQPR&STUV&W&XMYZNP&[P&XRLZR

\8?:>:]&\8F:>:̂8G '5476898:E5 _65̀848:E5&20.3 _65̀848:E5&2020 _65̀848:E5&202.

JYZNaZM 5E?6:&;-0

bRY[R&cdeNPMYYadM&fPYORdaZR&cMN&LcMLM&ORNNMYZP STIVgVhTT UiIVSUhTT UiIVSUhTT

bRY[R&cdeNPMYYadM&fPYORdaZR&cMN&LcMLM&PY&ORYZR&OacPZadM UgIjjThkV ThTT ThTT

lPZRdR&S&lNaLmMNPnMYZP&ORNNMYZP SVVITSUhoU SVVITSUhoU SVVITSUhoU

lPcRdRpPa&SITU&lNaLmMNPnMYZP&ORNNMYZP SVVITSUhoU SVVITSUhoU SVVITSUhoU

2q0.q0.q02q00. .320r1 ')++)&,)s&%t&+q,q;/2000&_%,&+)&*%s\(!$%&'%++%&<(<+(!\% u%&AB%'(&s_%s)&.3rvw0C 21vq02.]1. 21vq02.]1. 21vq02.]1.

2q0.q0.q02q00. 2-;1;0
 !$\,(<#\!&'%++)&&,q)qsq&_%,&+%&<(<+(!\% u%&x&+q,q2;/../10&$qr;&AB%'(&s_%s%&.3r1w./vr.xr023v.x
r01.w2/.w3C

;.q000]00 ;.q000]00 ;.q000]00

2q0.q0.q02q00. 22w.;r
')++)&,)s&_%,& !$\,(<#\(&')&'%s\($),%&)+&y#$z(!$)"%$\!&'%(& %$\,(&%&'%++%&(s\(\#z(!$(
<(<+(!*,)y( u%&_,(B)\%&AB%'(&s_%s)&200;31C

0]00 0]00 0]00

lPZRdR&g&JYZNaZM&M{ZNaZNP|eZaNPM gITTThTT gITTThTT SIiTThTT

lPcRdRpPa&gITU&}MY[PZa&[P&|MYP&M&LMNfPQP&M&cNRfMYZP&[MNPfaYZP&[adda&pMLZPRYM&[MP&|MYP gITTThTT gITTThTT SIiTThTT

-q0.q02q0. 23;3r0 _,!B%$\(&'%++)&<(<+(!\% )& !"#$)+%&x&s%,B(z(!&,(+%B)$\%&)(&y($(&(B) 2q000]00 2q000]00 2q000]00

-q0.q0-q02q002 -r1w-.  )$!$(&'(B%,s(&')&#\(+(zz!&(""!<(+%&<(<+(!\% )&"%" .q000]00 .q000]00 ;00]00

lPZRdR&i&JYZNaZM&PY&ORYZR&OacPZadM UIoTThTT ThTT ThTT

lPcRdRpPa&iITg&~dZNP&ZNaLmMNPnMYZP&PY&ORYZR&OacPZadM UIoTThTT ThTT ThTT

;q0-q..q0. rvr.2r
) �#(s(z(!$%&)&s%*#(\!&'(&'!$)z(!$%&')&_),\%&'(&_,(B)\(&'(&<%$(&")\%,()+(&'#,%B!+(&x
,%*!+),(zz)z(!$%& !$\)<(+%&AB%'(&s_%s)&r01.w-C

.q100]00 0]00 0]00

lRZadM&JYZNaZM ggkISgUhiT gU�IViShoU gU�IgiShoU

x&<8>GE78:�BG68G98:E8�s?G�FG&F5̂&G4454?G?:&x&75E?68&7:4?: _Ĝ8EG&.0v&D8&21;
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EFGHIJ 5;B6:&K-0

LHFFHMNJ&OP&QRIJST&J&UTSMVHWWTWHMNJ&XJH&YJNH&J&TIIHUHITZ&GRSIRVTSH [\]̂ O\_Ò àb [\]̂ P\[bcaOO [\]̂ d\[b̀ aOO

eMNXM&fSRVHJNNTSJ&gHNGMSTIM _b\̀[_aOO _b\̀[_aOO _b\̀[_aOO

fVMhVTiiT&OP\O[&jIIHUHITZ&GRSIRVTSH&J&HNIJVUJNIH&XHUJVFH&NJS&FJIIMVJ&GRSIRVTSJ [\]̂ O\_Ò àb [\]̂ P\[bcaOO [\]̂ d\[b̀ aOO

eMNXM&fSRVHJNNTSJ&gHNGMSTIM _b\̀[_aOO _b\̀[_aOO _b\̀[_aOO

QHIMSM&_&klJFJ&GMVVJNIH [\d]c\ĉ àOP [\d̀ \̀[bcaOO [\]OO\[b̀ aOO

eMNXM&fSRVHJNNTSJ&gHNGMSTIM _b\̀[_aOO _b\̀[_aOO _b\̀[_aOO

.m0.m0.m0. .3n-n0  !"=%A%$o%&+)p!,!&!,'($),(! .33mK20<00 .33mK20<00 .33mK20<00

.m0.m0.m0.m00- .3n-q0  !"=%A%$o%&+)p!,!&rA,)!,'($),(! .m100<00 .m100<00 .m100<00

.m0.m0.m0.m00K .3n-s0 t#!A)&u!$'!&"(*+(!,)"%$A!&r%,p(o(!&v($ %$A(p(w K2mn32<00 KqmnsK<00 KqmnsK<00

u:;x:&=Cy685;;?C5&p8;7:C?B: .Km32.<00 .Km32.<00 .Km32.<00

.m0.m0.m0.m00K .3n-s. t#!A)&u!$'!&"(*+(!,)"%$A!&r%,p(o(!&v($ %$A(p(w&u($m& !$&)m)m& !'m2s .2m000<00 0<00 0<00

.m0.m0.m02m002 .3nq30 u!,$(A#,)&=)rA(&)+&=%,r!$)+%&'(=%$'%$A% 1m.n-<00 1m.n-<00 1m1nK<00

.m0.m02m0. .3nK00  !$A,(z#A(&)& ),( !&%$A% nqm.2-<00 nqm.2-<00 nqm.2-<00

.m0.m02m02m00. .3n-s1 )rr%*$(&$# +%!&u)"(+(),% n00<00 n00<00 .m200<00

.m0-m0.m0. .3n1s0 ) t#(rA!&t#!A('()$(&,(p(rA%&%&=#zz+( )o(!$( -1m000<00 -1m000<00 -1m000<00

.m0-m0.m0. .3n1s.
) t#(rA!&t#!A('()$(<&,(p(rA%&%&=#zz+( )o(!$(&{&+m,m.K/200n&{&%|&+m,mnK/10&v,)r&{&p%'(&%$A,)A)
2-K1K0w

1m000<00 1m000<00 1m000<00

.m0-m0.m02m00. .3n11. ) t#(rA!&'(&z%$(&'(& !$r#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&{& ),A)<& )$ %++%,()&%&rA)"=)A( .m0Kn<s1 0<00 0<00

.m0-m0.m02m00q .3n120 ) t#(rA!&%rA($A!,( 2sn<00 100<00 100<00

.m0-m0.m02m333 .3n1.. ) t#(rA!&")A%,()+(&'(p%,r(&), }(p(!&rA!,( !&u!$'(& !"#$)+( .m100<00 .m100<00 .m100<00

.m0-m02m02m001 .3nq10 *%rA(!$%&%&)AA(p(A)~&r(rA%")&z(z+(!A% ),(!&{&!,*)$(oo)o(!$%&")$(u%rA)o(!$(&%& !$p%*$( 0<00 0<00 0<00

.m0-m02m02m333 .3nq-2 )AA(p(A)~&'%++~), }(p(!&rA!,( !&{& !$p%*$(&%&"!rA,% .0m000<00 .0m000<00 .0m000<00

.m0-m02m0K .3n300 u!,")o(!$%&'%+&=%,r!$)+% sm.2K<00 sm.2K<00 sm.2K<00

.m0-m02m01 .3nqq. =,%rA)o(!$(&'(&r%,p(o(�&#A%$o%&%& )$!$( K.1<00 K.1<00 0<00

.m0-m02m01 .3ns.0 A%+%u!$( -ms13<00 -ms13<00 -ms13<00

.m0-m02m01m002 .3ns.. A%+%u!$()&"!z(+% .mKs0<00 .mKs0<00 .mKs0<00

.m0-m02m01m00K .3ns20 %$%,*()&%+%AA,( )�(++#"($)o(!$% .3.mq32<.q 201m000<00 201m000<00

.m0-m02m01m001 .3ns-0  )$!$(&(',( (&%&u!*$),( 100<00 100<00 100<00

.m0-m02m0sm00q .3s0.0 $!+%**(!&u!A! !=()A!,( -ms.K<-1 -ms.K<-1 -ms.K<-1

.m0-m02m03 .3nsn0 ")$#A%$o(!$%&!,'($),()&&%rA($A!,(&($&)==)+A! .m200<00 -m000<00 -m000<00

.m0-m02m03m00K .3nq.0 ")$#A%$o(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(r )+')"%$A!&%& +(")A(oo)o(!$%&{&($&)==)+A! s-m000<00 s1m000<00 s1m000<00

.m0-m02m03m00K .3nq20 ")$#A%$o(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! K1m200<00 10m000<00 10m000<00

.m0-m02m03m00K .3ns30 ")$#Am&!,'($m&)r %$r!,(&%&"!$A) ),( }(&{($&)==)+A! .m010<00 .m010<00 .m010<00

.m0-m02m03m00K .3nq00 ")$#Am&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! .3mq00<00 20m000<00 20m000<00

.m0-m02m03m00q .3nsq.
")$#A%$o(!$%&!,'($),()&%'(u( (&($&)==)+A!&{&z(z+(!A% }%&v( (&)$$(&=,%*,%rr(&p%'(&%$A,)A)
q--0w

20m000<00 20m000<00 20m000<00

.m0-m02m03m00q .3nsq0 ")$#A%$o(!$%&!,'($),()&%'(u( (&($&)==)+A!&{&z(z+(!A% }%&v200q&u($m&+m.0/ssw q.m.1q<00 q.m.1q<00 q.m.1q<00

.m0-m02m.- .3nqKK *%rA(!$%&%&)AA(p(A)~&r(rA%")&z(z+(!A% ),(!&{&r%,p(o(&)#r(+(),( 0<00 0<00 0<00

{&z8C?;78:�p?68?98:;8�rB?@�?&�5>&?4454B?B:&{&75;B68&7:4B: =?>8;?&.03&x8&21K
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EFGHIJ 5;B6:&K-0

.L0-L02L.-L00. .3MNK1
*%OA(!$%&%&)AA(P(A)Q&O(OA%")&R(R+(!A% ),(!&S&&O%,P(T(&'(&O!,P%*+()$T)<& #OA!'()&%
)  !*+(%$T)

UKLU0K<NU U1L000<00 U1L000<00

.L0-L02L.-L002 .3MU00 =#+(T()&+! )+% .30L.N-<-M .30L.N-<-M .30L.N-<-M

.L0-L02L.1L333 .3MN-. *%OA(!$%&"#O%(& (P( (&*)++%,()&S&=)+)TT!&'(& (AA)Q&SO%), VS"#O%!& ),'# 11.L000<00 111L000<00 111L000<00

.L0-L02L.1L333 .3MN-3 *%OA(!$%&%&)AA(P(A)Q&&O%,P(T(&'(&&), V(P(!&OA!,( !&%&O(OA%")&R(R+(!A% ),(!& !"#$)+% U11L..3<01 U10L000<00 U10L000<00

.L0-L02L.ML002 .323U0 =!OA)&%&A%+%*,)W! .L0N0<00 .L0N0<00 .L0N0<00

.L0-L02L33L333 .3M110 ) X#(OA!&'(&R%$(&'(& !$O#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% 1NU<1K .LM-K<23 .LM-K<23

.L0-L02L33L333 .3MNN0 =,%OA)T(!$%&'(&O%,P(T( 10.<00 10.<00 3.M<00

.L0-L02L33L333 .3MNK0 *%OA(!$%&%&)AA(P(A)Q&O(OA%")&R(R+(!A% ),(!&S&)+A,(&O%,P(T( 2M3LNN0<31 2U1L000<00 2U1L000<00

.L0-L02L33L333 .3MNU0 *%OA(!$%&%&)AA(P(A)Q&O(OA%")&R(R+(!A% ),(!&S&+L,L.K/200M&Y')++)&,)O&S&P%'(&%$A,)A)&.320M1Z 0<00 0<00 0<00

.L0KL0KL0. 200K3-
 !$A,(R#A(&')&'%OA($),%&)+&W#$T(!$)"%$A!&'%(& %$A,(&%&'%++%&(OA(A#T(!$(&R(R+(!*,)W( V%
=,(P)A%&YW($)$T()A!& !$&)P)$T!&'(&)""($(OA,)T(!$%&P($ !+)A!&S&%$A,)A)&22U.KMLN0Z

0<00 0<00 0<00

.L.0L0KL0.L00- .3MUK0 )OO( #,)T(!$%&)#A!"%TT( -L.U3<00 -L.U3<00 -L.U3<00

[HI\]\&̂&_̀ JFJ&Ha&G\aI\&Gb̀HIb]J cdêfghij kleggghgg kleggghgg

2L02L0.L0- M01.U2 ),,%'(&%&)AA,%TT)A#,%&=%,&+%&R(R+(!A% V%&Y,)O&PL&%$A,)A)& )=L&2-K1K0Z 1L000<00 1L000<00 1L000<00

2L02L0.L01 M01.U-
) X#(O(T(!$%&)&O%*#(A!&'(&'!$)T(!$%&'(&R%$(&")A%,()+(&'#,%P!+(&S&,%*!+),(TT)T(!$%
 !$A)R(+%&YP%'(&%$A,)A)&MNM.2MZ

.L100<00 0<00 0<00

2L02L0.L33L00. M01.U3
) X#(OA!&+(R,(&%&")A%,()+%&'! #"%$A),(!&R(R+(!A% V%&S&+L,L&.K/200M&S&%m&+L,L&MK/10&Y,)O&S&P%'(
%$A,)A)&2-K1K0Z

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L33L00. M023N. ) X#(OA!&+(R,(&=%,&+%&R(R+(!A% V%& !"#$)+(&Y,)O&P%'(&%$A,)A)&2-K1K0Z -.L000<00 -.L000<00 -.L000<00

2L02L0.L33L00. M023UU ) X#(OA!&+(R,(&%&")A%,()+%&'! #"%$A),(!&R(R+(!A% V%&Y)$$!&20.K&W($L)L)L !'L-MZ .-LUU0<N3 0<00 0<00

[\Ib]J&EFGHIJ êfncegkghjn êfcgedljhgg êfcdedfghgg

S&R8C?;78:oP?68?98:;8oOB?@p?&p5>&?4454B?B:&S&75;B68&7:4B: =?>8;?&..0&q8&21K
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;-1  5<=68&>?@6=5&5&7AB=A6@&C(D)E

 :>875 '5476898:<5 ,54F:<4@G8B5

HIJIKI&JLMNOPQPR&STUV&W&XMYZNP&[P&XRLZR

\8=:B:]&\8F:B:̂8@ '5476898:<5 _65̀848:<5&20.3 _65̀848:<5&2020 _65̀848:<5&202.

JYZNaZM 5<=6:&;-1

bRY[R&cdeNPMYYadM&fPYORdaZR&cMN&LcMLM&ORNNMYZP gIhijkTT jIUSUkTT jIUSUkTT

lPZRdR&S&lNaLmMNPnMYZP&ORNNMYZP VUVITjSkSU VUVITjSkSU VUVITjSkSU

lPcRdRoPa&SITU&lNaLmMNPnMYZP&ORNNMYZP VUVITjSkSU VUVITjSkSU VUVITjSkSU

2p0.p0.p02p00. 2-11-3 ')++)&,)q&_%,& )*+(),(& )_(\)+%&'%++)& #+\#,)&CD%'(&q_%q)&200r;.E 0]00 0]00 0]00

2p0.p0.p02p00. 2210;0
')++)&,p)pqp&_%,&+)&\#\%+)]&+)&D)+!,(ss)s(!$%&%&+)&t,#(s(!$%&'%+&_)\,("!$(!& #+\#,)+%
")\%,()+%&%'&("")\%,()+%&C+p,p.;/200r&u&5v&+p,p&;/2000&u&D%'(&q_%q)&200;20E

-w1p00-];; -w1p00-];; -w1p00-];;

2p0.p0.p02p00. .320r0
')++)&,)q&_%,&+)&\#\%+)]&+)&D)+!,(ss)s(!$%&%&+)&t,#(s(!$%&'%+&_)\,("!$(!& #+\#,)+%
")\%,()+%&%'&("")\%,()+%&C+p,p.;/200r&u&5v&+p,p&;/2000&u&D%'(&q_%q)&200r-2u200r-rE

1;;p0;x]ww 1;;p0;x]ww 1;;p0;x]ww

lPZRdR&y&JYZNaZM&MzZNaZNP{eZaNPM UgVIihUkSS UgVIihUkSS UgVIihUkSS

lPcRdRoPa&yITU&|MY[PZa&[P&{MYP&M&LMNfPQP&M&cNRfMYZP&[MNPfaYZP&[adda&oMLZPRYM&[MP&{MYP UgVIihUkSS UgVIihUkSS UgVIihUkSS

-p0.p02p0. 23x3x0 _,!D%$\(&*%q\(!$%&%}") 0]00 0]00 0]00

-p0.p02p0.p0.- 2310r0 _,!D%$\(&')(&"#q%(& (D( (&u&q%,D(s(!&,(+%D)$\%&)(&t($(&(D) 21p000]00 21p000]00 21p000]00

-p0.p02p0.p0.- 23x330
_,!D%$\(&'%,(D)$\(&')&)\\(D(\)?&%q_!q(\(D)]& !$D%*$(q\( )]&'(&q_%\\) !+!&%&~(*+(%\\%,()
_,%qq!&(& %$\,(& !"#$)+(&'?),\%&%& #+\#,)

.;0p000]00 .;0p000]00 .;0p000]00

-p0.p0-p0.p00- 23x3x. _,!D%$\(&*%q\(!$%&%}") .;pr;.]22 .;pr;.]22 .;pr;.]22

lPcRdRoPa&yITj&�Pn{RNLP&M&adZNM&MYZNaZM&ORNNMYZP TkTT TkTT TkTT

-p01p0.p0.p002 ;0-x0. ,("~!,q(&)qq( #,)\(D(&_%,&')$$%**()"%$\!&!_%,%&'?),\% 0]00 0]00 0]00

lPZRdR&h&JYZNaZM&PY&ORYZR&OacPZadM TkTT TkTT TkTT

lPcRdRoPa&hITS&XRYZNP{eZP&aodP&PYfMLZPnMYZP TkTT TkTT TkTT

;p02p0;p0.p00. rxr.2-
')++)&t!$')s(!$%&~)$ !&'(&q),'%*$)&_%,&+%& %+%~,)s(!$(&)$$!&*,)"q ()$!&&CD%'(&q_%q)
r0w-r.E

0]00 0]00 0]00

lRZadM&JYZNaZM UIUTiIUj�khy UIUTyI�Uhkhy UIUTyI�Uhkhy

u&~8B@<78:�D@68@98:<8�q=@�F@&F5̂&@4454=@=:&u&75<=68&7:4=: _@̂8<@&...&>8&21;



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K-1

LHFFHMNJ&OP&QRIJST&J&UTSMVHWWTWHMNJ&XJH&YJNH&J&TIIHUHITZ&GRSIRVTSH [\O[]\]̂ P_̂[ ]\P̂ \̀̀ à_b̀ ]\̀OO\b̂ b_b̀
cMNXM&dSRVHJNNTSJ&eHNGMSTIM P\][]_OO P\][]_OO P\][]_OO

dVMfVTggT&OP\O[&hIIHUHITZ&GRSIRVTSH&J&HNIJVUJNIH&XHUJVFH&NJS&FJIIMVJ&GRSIRVTSJ [\O[]\]̂ P_̂[ ]\P̂ \̀̀ à_b̀ ]\̀OO\b̂ b_b̀
cMNXM&dSRVHJNNTSJ&eHNGMSTIM P\][]_OO P\][]_OO P\][]_OO

QHIMSM&]&ijJFJ&GMVVJNIH ]\â ]\]̂ P_̂[ ]\P̂ \̀̀ à_b̀ ]\̀OO\b̂ b_b̀
cMNXM&dSRVHJNNTSJ&eHNGMSTIM P\][]_OO P\][]_OO P\][]_OO

.k0.k0.k0. 200.20  !"=%A%$l%&+)m!,!&!,'($),(! .Knk1n0<00 .Knk1n0<00 .Knk1n0<00

.k0.k0.k0.k00- 200.K0  !"=%A%$l%&+)m!,!&oA,)!,'($),(! .k100<00 .k100<00 .k100<00

.k0.k0.k0.k00K 200.-0 p#!A)&q!$'!&"(*+(!,)"%$A!&o%,m(l(!&r($ %$A(m(s -tk030<00 -.kK3t<00 -.kK3t<00
q:;u:&=Cv685;;?C5&m8;7:C?B: 2kwn.<00 2kwn.<00 2kwn.<00

.k0.k0.k0.k00K 200.23 q!$'!&,(o!,o%&=!o(l(!$(&!,*)$(ll)A(m% 3k000<00 ..k210<00 ..k210<00
q:;u:&=Cv685;;?C5&m8;7:C?B: 2k210<00 2k210<00 2k210<00

.k0.k0.k02k002 200tt0 q!,$(A#,)&=)oA(&)+&=%,o!$)+%&'(=%$'%$A% -k-w-<00 -k-w-<00 -k132<00

.k0.k02k0. 200.t0  !$A,(x#A(&)& ),( !&%$A% 1-k02n<00 1-k02n<00 1-k02n<00

.k0.k02k02k00. 200.-1 )oo%*$(&$# +%!&q)"(+(),% .k000<00 w12<3K w12<3K

.k0-k0.k02k00. 200-20 ) p#(oA!&'(&x%$(&'(& !$o#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&y& )$ %++%,() -0w<10 t00<00 t00<00

.k0-k0.k02k00. 200-.. ) p#(oA!&'(&x%$(&'(& !$o#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&y& ),A)<& )$ %++%,()&%&oA)"=)A( 33-<n1 0<00 0<00

.k0-k0.k02k00. 200-2. ) p#(oA!&'(&x%$(&'(& !$o#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&y& ),A)<& )$ %++%,()&%&oA)"=)A( 23.<10 0<00 0<00

.k0-k0.k02k00w 2002w0 ) p#(oA!&%oA($A!,( .wt<00 2w0<00 2w0<00

.k0-k0.k02k333 200-.0 ) p#(oA!&'(&x%$(&'(& !$o#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% .k00t<21 2k000<00 2k000<00

.k0-k02k02 200K-0 *%oA(!$%&"#o%(& (m( (&*)++%,()&y&=)+)ll!&'(& (AA)z&yo%), {y&"#o%!& ),'#&y&"!oA,%&%'&)AA(m(A)z
 #+A#,)+(

..tk-01<00 .-0k000<00 .-0k000<00

.k0-k02k02 200K3t o=%o%&'(& !"#$( )l(!$%&,%+)A(m%&&"!oA,%&%'&%m%$A(&'%(&"#o%(& (m( ( t0k000<00 0<00 0<00

.k0-k02k02k002 200Kt1 ,("x!,o!&o=%o%&"(oo(!$% 2k100<00 2k100<00 2k100<00

.k0-k02k02k333 200t2- )AA(m(A)z&%o=!o(A(m)&$%(& %$A,(& #+A#,)+( 20k000<00 20k000<00 20k000<00

.k0-k02k01 200Kw0 A%+%q!$( .0k01n<00 .0k01n<00 .0k01n<00

.k0-k02k01k002 200Kw. A%+%q!$()&"!x(+% .k0t2<00 .k0t2<00 .k0t2<00

.k0-k02k01k00K 200K30 %$%,*()&%+%AA,( )|(++#"($)l(!$% .02k3tt<1- ..0k000<00 ..0k000<00

.k0-k02k01k001 200100  )$!$(&(',( (&%&q!*$),( .2k000<00 nk000<00 nk000<00

.k0-k02k0nk00t 200nw. +( %$l%&'z#o!&=%,&o!qA}),% 0<00 0<00 0<00

.k0-k02k0nk00w 200nw0 $!+%**(!&q!A! !=()A!,( 2kw13<n3 2kw13<n3 2kw13<n3

.k0-k02k03k00K 200t00 ")$#A%$l(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(o )+')"%$A!&%& +(")A(ll)l(!$%&y&($&)==)+A! .0k200<00 0<00 0<00

.k0-k02k03k00K 200t.0 ")$#A%$l(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! tk000<00 wk000<00 wk000<00

.k0-k02k03k00K 2001w0 ")$#Ak&!,'($k&)o %$o!,(&%&"!$A) ),( {(&y($&)==)+A! w0-<00 0<00 0<00

.k0-k02k03k00K 200130 ")$#Ak&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! .0k1t0<00 ..k000<00 ..k000<00

.k0-k02k03k003 2001K1 ")$#A%$l(!$%&!,'($),()&x%$(& #+A#,)+(&r( (&)$$(&=,%*,%oo(&m%'(&%$A,)A)&w--0s .10k000<00 .2tk000<00 .10k000<00

.k0-k02k03k0.. 2001n0 ")$#A%$l(!$%&!,'($),()& !++%l(!$(&'z),A%&%&q#$l(!$)+(A~&*)++%,()& !"#$)+%&'z),A%&%&"#o%( 11k000<00 11k000<00 11k000<00

y&x8C?;78:�m?68?98:;8�oB?@�?&�5>&?4454B?B:&y&75;B68&7:4B: =?>8;?&..2&u8&21K
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"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K-1

.L0-L02L.. 200K-.
*%MA(!$%&"#M%(& (N( (&*)++%,()&O&=)+)PP!&'(& (AA)Q&OM%), RO&"#M%!& ),'#&O&"!MA,%&%'&)AA(N(A)Q
 #+A#,)+(&&O&=,%MA)P(!$(&=,!S%MM(!$)+(&M=% ()+(MA( R%

.1L021<00 2L000<00 2L000<00

.L0-L02L.-L002 200KT0 =#+(P()&+! )+% U1L132<T3 U1L132<T3 U1L132<T3

.L0-L02L.1L333 200T22  !S($)$P()"%$A!&+L,L&.K/200T&=%,&M=%M%&'(&*%MA(!$%&%V")<&*R%AA!&%&+)PP),%AA! T0L000<00 T0L000<00 T0L000<00

.L0-L02L.1L333 200K20
 %$A,(& #+A#,)+(&S!$'(&,)M&+L,L&.KT/200TO&M=%M%&*%MA(!$%& )MA%++!&M)$&"( R%+%&W,)M&O&%$A,)A)
2210K0X

-U1L00-<KK -U1L00-<KK -U1L00-<KK

.L0-L02L.1L333 200KU3 M%,N(P(&'(N%,M(&O&*%MA(!$%&"#M%(& (N( (&*)++%,()O&=)+)PP!&'(& (AA)O&M%), RO&"#M%!& ),'# 0<00 0<00 0<00

.L0-L02L.1L333 200T2.  !S($)$P()"%$A!&+L,L&.K/200T&=%,&M=%M%&'(&*%MA(!$%& )MA%++!&M)$&"( R%+% -1L000<00 -1L000<00 -1L000<00

.L0-L02L.1L333 200T-0 *%MA(!$%&%&M%,N(P(&'(N%,M(&=%,&Y%$(& #+A#,)+(&%&M=)P(&'%MA($)A(&)'&)AA(N(A)Q& #+A#,)+(L 200L000<00 200L000<00 200L000<00

.L0-L02L.TL002 200110 =!MA)&%&A%+%*,)S! 3L0T0<00 3L0T0<00 3L0T0<00

.L0-L02L33L00- 20Z--.
M=%M%&=%,&(M ,(P(!$%&)$$#)+%&'%(&"#M%(& (N( (&'(& )*+(),(&)++Q( !"&(A)+()&W($A%,$)A(!$)+
 !#$ (+&!S&"#M%#"MX

TU0<00 TU0<00 TU0<00

.L0-L02L33L333 200T-2
 %$A,(& #+A#,)+(&S!$'(&,)M&+L,L&.K/200T&O&M=%M%&'(&*%MA(!$%&%V")<&*R%AA!&%&+)PP),%AA!&W,)M
%$A,)A)&.320T0X

-02L2K3<2U 0<00 0<00

.L0-L02L33L333 200KZZ )AA(N(A)Q& !$$%MM%& !$& )*+(),(& )=(A)+%&(A)+()$)&'%++)& #+A#,) 0<00 0<00 0<00

.L0-L02L33L333 200T20 =,%MA)P(!$%&'(&M%,N(P( 3.T<00 3.T<00 3.T<00

.L0KL02L0-L00. 20ZK.0 Y!,M%&'(&MA#'(!&O&'!$)P(!$%&S,)$ %M !&=)!+!&($*,)! 3L000<00 3L000<00 3L000<00

.L.0L0KL0.L00. 2001.0 )MM( #,)P(!$%&Y%$(&"!Y(+( T1L210<00 T1L210<00 T1L210<00

.L.0L0KL0.L002 2001-0 )MM( #,)P(!$%&Y%$(&(""!Y(+( TLZ0T<00 TLZ0T<00 TLZ0T<00

.L.0L0KL0.L00- 200120 )MM( #,)P(!$%&)#A!"%PP( .L3-K<00 .L3-K<00 .L3-K<00

[HI\]\&̂&_̀ JFJ&Ha&G\aI\&Gb̀HIb]J cdedddfdd dfdd dfdd

2L02L0.L03L0.Z T0U2.2 ($A%,N%$A(&'(&,(M)$)"%$A!& !$M%,N)A(N!&Y%$(& #+A#,)+(&WS($L+L.0/UUX 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L.0L001 T0U20U M )N(&), R%!+!*( (&$%++)&&M%++)&'%+&'()N!+!&WS($&L& !$&)L)L !'L2ZX 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L.0L00Z T0K3T.
($A%,N%$A(&N!+A(&)&'),%&=(%$)&)AA#)P(!$%&)+&M(MA%")&,%*(!$)+%&'%(&"#M%(&W')++)&,)M&O&N%'(
%$A,)A)&T-Z0-0X

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L.0L00Z T0U203 ($A%,N%$A(&'(&")$#A%$P(!$%&MA,)!,'($),()&N(++)&"#M )M&WS($L& !$L&)L)L !'LKUX 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L.0L333 T0U2.. ($A%,N%$A(&'(&,(M)$)"%$A!& !$M%,N)A(N!&Y%$(& #+A#,)+(&WS($L)L)LN($LX 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L..L00. T0K3T- ")$#A%$P(!$%&MA,)!,'($),()&!=%,%&'Q),A%&WS($LT20.0X 10L000<00 0<00 0<00

[\Ib]J&EFGHIJ êd̂ gêhgfî jeckjeihdfkg jegdcehhhfkg

O&Y8C?;78:lN?68?98:;8lMB?@m?&m5>&?4454B?B:&O&75;B68&7:4B: =?>8;?&..-&n8&21K
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;;0  <=><6?&5&@A5>>?7:=:

 :B875 '5476898:C5 ,54A:C4?D8=5

EFGFHF&GIJKLMNMO&PQRS&T&UJVWKM&XM&UOIWO

"8448:C5Y&Z6:[6?\\?Y&]8>:=: '5476898:C5 Z65̂848:C5&20.3 Z65̂848:C5&2020 Z65̂848:C5&202.

_ILMWJ 5C>6:&;;0

`MIIMOVJ&Qa&bcWJde&J&fedOKMNNeNMOVJ&XJM&gJVM&J&eWWMfMWeh&LcdWcKedM PiRFjSSkaQ aiiFQilkjj aiiFQilkjj

EKOmKenne&QaFQP&oWWMfMWeh&LcdWcKedM&J&MVWJKfJVWM&XMfJKIM&VJd&IJWWOKJ&LcdWcKedJ PiRFjSSkaQ aiiFQilkjj aiiFQilkjj

bMWOdO&R&pqJIJ&LOKKJVWM PiRFjSSkaQ aiiFQilkjj aiiFQilkjj

.r0-r02r.1r333 200s-s
 %$],(& #+]#,)+(&t!$'(&,)@&+r,r&.;/200s&u&@Z%@%&'(&*%@](!$%&%v")Y&*w%]]!&%&+)xx),%]]!&y,)@
%$],)])&.320s0z

2;.r{33Y10 1;;r0;|Y{{ 1;;r0;|Y{{

bOWedJ&_ILMWJ PiRFjSSkaQ aiiFQilkjj aiiFQilkjj

u&}8=?C78:~�?68?98:C8~@>?\A?&A5[&?4454>?>:&u&75C>68&7:4>: Z?[8C?&..;&B8&21;



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;11 <5=>68?&=>>8@8>=&7AB>A6=B8&5&456@898&C8@5648&D5B&45>>:65&7AB>A6=B5&E(F)G

 :C875 '5476898:D5 ,54H:D4=I8B5

JKLKMK&LNOPQRSRT&UVWX&Y&ZO[\PR&]R&ZTN\T

<8>:B:?&<8H:B:̂8= '5476898:D5 _65@848:D5&20.3 _65@848:D5&2020 _65@848:D5&202.

L[\P̀\O 5D>6:&;11

aT[]T&bcdPRO[[̀cO&eR[QTc̀\T&bOP&NbONO&QTPPO[\R fgKhihjVV UkKgfWjVV UkKgfWjVV

aT[]T&bcdPRO[[̀cO&eR[QTc̀\T&bOP&NbONO&R[&QT[\T&Q̀bR\̀cO WKhlhKfgUjhh VjVV VjVV

mR\TcT&U&mP̀NnOPRoO[\R&QTPPO[\R iVVKVVVjVV iVVKVVVjVV iVVKVVVjVV

mRbTcTpR̀&UKVW&mP̀NnOPRoO[\R&QTPPO[\R iVVKVVVjVV iVVKVVVjVV iVVKVVVjVV

2q0.q0.q02q00. 22r.;1
')++)&,)s&_%,& !$<,(t#<(&_%,&")$(u%s<)v(!$(&_#tt+( w%&'(&*,)$'%&($<%,%ss%&<#,(s<( !&x
u($)$vq&+q,qr/11&),<q.&+%<<q &x&*,)$'(&%F%$<(&%  q&Es_%s)&20y-.1G

0?00 0?00 0?00

2q0.q0.q02q00. 22r.;0
')++)&,)s&_%,& !$<,(t#<(&_%,&")$(u%s<)v(!$(&'(&_#tt+( !&s_%<<) !+!&'(& #(&)+&_,!*,)"")&'(
($<%,F%$<!&u($)$v()<!& !$&++q,,q&2y/31&x&2z/3r&%&r/11&EF%'(&s_%s)&20y-.0G

-00q000?00 -00q000?00 -00q000?00

2q0.q0.q02q00. 2-11;0
')++)&,)s&_%,&+%& %+%t,)v(!$(&'%++{)$$!&*,)"s ()$!&EF%'(&s_%s)&.3zy-;G&x&)&@=B565&4A8&|:DC8&C5BB=
+q,q&Dq&.;/200z?&=6>q&2.?&7q&.?&B5>>q&s&5&+q,q&&Dq&1/20.z?&=6>q&3?&7q&21?&B5>>q& 

0?00 0?00 0?00

2q0.q0;q0.q00. 2;22y0
 !$<,(tq&u!$'q&t)$ !&'(&s),'%*$)&_%,&+%& %+%t,)v(!$(&)$$!&*,)"s ()$!?&%F%$<!&*,%$) w%s
'#&"!$'%&20.r&%&!,*)$(vv)v(!$%&%F%$<!&s#+&_)%s)**(!&EF%'(&s_%s)&20y0-1x-zx-rx-yx-3x;.x;-x;;
x;1G

0?00 0?00 0?00

2q0.q0;q0.q00. 2;.3z.
')++)&u!$')v(!$%&t)$ !&'(&s),'%*$)&_%,&+)&,%)+(vv)v(!$%&'(&($(v()<(F%& #+<#,)+(&%&'(
s_%<<) !+!&F),(%&E)$$(&20.y&%&20.3&s_%s)& )_q&20y0z-x20y0z;x20y-0rx20y0;-G

200q000?00 200q000?00 200q000?00

mR\TcT&h&L[\P̀\O&O}\P̀\PR~d\̀PRO UVfKfVVjVV UVfKfVVjVV UVfKfVVjVV

mRbTcTpR̀&hKVW&�O[]R\̀&]R&~O[R&O&NOPeRSR&O&bPTeO[\R&]OPRè[\R&]̀cc̀&pON\RT[O&]OR&~O[R UVfKfVVjVV UVfKfVVjVV UVfKfVVjVV

-q0.q02q0. 210y10 '(,(<<(&'(&s%*,%<%,()&'(F%,s(&x& #+<#,)&%&s_%<<) !+! .qz00?00 .qz00?00 .qz00?00

-q0.q02q0.q0.- 233..0 _,!F%$<(&')++)&F%$'(<)&'%(&t(*+(%<<(&_%,&+{($*,%ss!&)(&t%$(& #+<#,)+( ;1q000?00 ;1q000?00 ;1q000?00

-q0.q0-q02q002 -z1yr2  )$!$%&#<(+(vv!&+! )+(&F()&u)+v),%*!&EF%'(&s_%s)&20y.02/.0;G .10q000?00 .10q000?00 .10q000?00

-q0.q0-q02q002 -z1yr-  )$!$%&#<(+(vv!&+! )+(& %$<,!& !"#$)+%&+)&F%<,%,()&EF%'(&s_%s)&20y02.G .0q000?00 .0q000?00 .0q000?00

mR\TcT&k&L[\P̀\O&R[&QT[\T&Q̀bR\̀cO iVVKVVVjVV VjVV VjVV

mRbTcTpR̀&kKVU&ZT[\PR~d\R&̀pcR&R[eON\RoO[\R iVVKVVVjVV VjVV VjVV

;q02q0.q02q00. 1z2003
')++)&,)s&_%,&,(u#$v(!$)+(vv)v(!$%&_), !&'%++)&"#s( )&%&<%)<,!&+(,( !&x&u!,$(<#,)&)<<,%vvq
#<(+(vv)t(+(&)++{($<%,$!&%&$%*+(&s_)v(&%s<%,$(&EF%'(&s_%s)&z.21--G

0?00 0?00 0?00

;q02q0.q02q00. 1z200;
')++)&,)s&_%,&,(u#$v(!$)+(vvq'%+&_), !&'%++)&"#s( )&%&'%+&<%)<,!&+(,( !&x&($<%,F%$<(
($u,)s<,#<<q&%&'(&"%ss)&($&s( #,%vv)&x&s w%')&)v(!$%&.&EF%'(&s_%s)&z.21-;G

100q000?00 0?00 0?00

mT\̀cO&L[\P̀\O UKfigKfUijhh ghWKhfWjVV ghWKhfWjVV

x&t8B=D78:�F=68=98:D8�s>=�H=&H5̂&=4454>=>:&x&75D>68&7:4>: _=̂8D=&..y&C8&21;
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EFGHIJ 5;B6:&K11

LHFFHMNJ&OP&QRIJST&J&UTSMVHWWTWHMNJ&XJH&YJNH&J&TIIHUHITZ&GRSIRVTSH [\]̂ ]\PP[_̀a a\]OO\]Ob_c[ a\]OO\aOc_c̀

dMNXM&eSRVHJNNTSJ&fHNGMSTIM ba\][̂ _OO ba\][̂ _OO ba\][̂ _OO

eVMgVThhT&OP\Ô &fTSMVHWWTWHMNJ&XJH&YJNH&XH&HNIJVJFFJ&FIMVHGM cP[\Ob̀ _[P O_OO O_OO

QHIMSM&b&ijJFJ&HN&GMNIM&GTjHITSJ cP[\Ob̀ _[P O_OO O_OO

2k02k0.k.0 l.2m01 A#n(o%''#<&=), !&%&)  %pp(q(+(A)r&s&+k,k&-t/3m&)$$#)+(A)r&200-&%$A,)A)& )=k&1--K-3u -1lk023<l1 0<00 0<00

eVMgVThhT&OP\Ob&vIIHUHITZ&GRSIRVTSH&J&HNIJVUJNIH&XHUJVFH&NJS&FJIIMVJ&GRSIRVTSJ [\c[̂ \Pb]_b̀ a\]OO\]Ob_c[ a\]OO\aOc_c̀

dMNXM&eSRVHJNNTSJ&fHNGMSTIM ba\][̂ _OO ba\][̂ _OO ba\][̂ _OO

QHIMSM&̂&ijJFJ&GMVVJNIH a\wcc\wwa_[̂ a\]OO\]Ob_c[ a\]OO\aOc_c̀

dMNXM&eSRVHJNNTSJ&fHNGMSTIM ba\][̂ _OO ba\][̂ _OO ba\][̂ _OO

.k0.k0.k0. 20tl00  !"=%A%$x%&+)n!,!&!,'($),(! -20kml0<00 -20kml0<00 -20kml0<00

.k0.k0.k0.k00- 20tl-0  !"=%A%$x%&+)n!,!&pA,)!,'($),(! .k100<00 .k100<00 .k100<00

.k0.k0.k0.k00K 20tl.2 y!$'!&,(p!,p%&=!p(x(!$(&!,*)$(xx)A(n% 3k000<00 ..k210<00 ..k210<00

y:;z:&=C{685;;?C5&n8;7:C?B: 2k210<00 2k210<00 2k210<00

.k0.k0.k0.k00K 20tl.0 |#!A)&y!$'!&"(*+(!,)"%$A!&p%,n(x(!&s($ %$A(n(u .0-k0-K<00 3mk.32<00 3mk.32<00

y:;z:&=C{685;;?C5&n8;7:C?B: 22k1..<00 22k1..<00 22k1..<00

.k0.k0.k0.k00l .3-l2 ")$!'!=%,)&=,!*%AA!&+)n!,)p& !'&('&.0&'%+(q%,)&*"&..m&'%+&20.m 11k0K0<22 0<00 0<00

.k0.k0.k02k002 20m031 y!,$(A#,)&=)pA(&)+&=%,p!$)+%&'(=%$'%$A% 1k-.0<00 1k-.0<00 1k1..<00

.k0.k02k0. 20tl10  !$A,(q#A(&)& ),( !&%$A% ..lkKK2<00 ..lkKK2<00 ..lkKK2<00

.k0.k02k0.k00. .3lK02 !$%,(&,(y+%pp(&=,!*%AA!&+)n!,)p& !'&('&.0&'%+(q%,)&*"&..m&'%+&20.m .1kmKl<0m 0<00 0<00

.k0.k02k02k00. 20tl21 )pp%*$(&$# +%!&y)"(+(),% -k.00<00 2klKK<.2 2k.KK<.2

.k02k0.k0.k00. 20ml2. (k,k)k=k&)+A,( 100<00 100<00 100<00

.k02k0.k0.k00. 20ml20 (k,k)k=k&=%,p!$)+% 23k0t-<lt 23k0t-<lt 23k0t-<lt

.k02k0.k0.k00. 20ml2- (k,k)k=k&=,!*%AA!&+)n!,)p& !'&('&.0&'%+(q%,)&*"&..m&'%+&20.m Kkltm<K2 0<00 0<00

.k0-k0.k02 .3l1t2 p=%p%&")A%,()+(&=,!*%AA!&+)n!,)p& !'&('&.0&'%+(q%,)&*"&..m&'%+&20.m .0kllt<3l 0<00 0<00

.k0-k0.k02k00. 20ttt2 ) |#(pA!&'(&q%$(&'(& !$p#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&}& ),A)<& )$ %++%,()&%&pA)"=)A( .k..-<00 0<00 0<00

.k0-k0.k02k333 20ttt0 ) |#(pA!&'(&q%$(&'(& !$p#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% 2k22m<mK 2k2K0<00 2k2K0<00

.k0-k02k02 20t30l !,*)$(xx)x(!$%&%n%$A(<&"!pA,%&%& !$n%*$(&=%,& )*+(),(&=)%p)**(! 30k000<00 K1k000<00 K1k000<00

.k0-k02k02 20m0mt p%,n(x(&'(n%,p(&=%,&)AA(n(A)r& #+A#,)+(&%&'(&p=%AA) !+!&}&!,*)$(xx)x(!$%&%n%$A( t0k000<00 K0k000<00 K0k000<00

.k0-k02k02k001 20t30. )++%pA("%$A!&'%++r),%$)&*,)$'(&%n%$A(&$%+&+#$*!"),%&pk%+()&}&!,*)$(xx)x(!$%&%n%$A( .m2k000<00 200k000<00 200k000<00

.k0-k02k02k001 20m0K-
p=%p%&=%,&%n%$A!&p#+&=)%p)**(!&}&!,*)$(xx)x(!$%&%&,%)+(xx)x(!$%&")$(y%pA)x(!$(&%& !$n%*$(
sy!$')x&q)$ !&p),'%*$)&)$$!&20.t&nk&%$A,)A)&2K22m0&}&)$$!&20.m&%&20.m&nk&%$A,)A)&2K.3l.u

.10k000<00 .10k000<00 .10k000<00

.k0-k02k01 20t320 A%+%y!$( Kk0l-<00 Kk0l-<00 Kk0l-<00

.k0-k02k01k002 20t32. A%+%y!$()&"!q(+% .k2ll<00 .k2ll<00 .k2ll<00

.k0-k02k01k00K 20t3K0 %$%,*()&%+%AA,( )~(++#"($)x(!$% 1tkt1K<ml l.kt00<00 l.kt00<00

.k0-k02k01k001 20t310  )$!$(&(',( (&%&y!*$),( 0<00 0<00 0<00

.k0-k02k0tk00m 20m200 $!+%**(!&y!A! !=()A!,( 32-<tK 32-<tK 32-<tK

.k0-k02k03 20t3t0 ")$#A%$x(!$%&!,'($),()&&%pA($A!,(&($&)==)+A! ..2<00 0<00 0<00

}&q8C?;78:�n?68?98:;8�pB?@�?&�5>&?4454B?B:&}&75;B68&7:4B: =?>8;?&..3&z8&21K
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.L0-L02L03L00K 20M330 ")$#A%$NL&!,'($),()&)O %$O!,(&%&"!$A) ),( P(&Q($&)==)+A! 2LR01<00 -L100<00 -L100<00

.L0-L02L03L00K 20R0.0 ")$#A%$N(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(O )+')"%$A!&%& +(")A(NN)N(!$%&Q&($&)==)+A!&Q 1S.<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00K 20R020 ")$#A%$N(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! .L.00<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L001 20M30K
)++%OA("%$A!&'%++T),%$)&*,)$'(&%U%$A(&$%+&+#$*!"),%&OL%+()&Q&!,*)$(NN)N(!$%&%U%$A(&Q
")$#A%$N(!$%&)AA,%NN)A#,% 2ML000<00 2ML000<00 2ML000<00

.L0-L02L03L00R 20R02. +! )+(& %$A,!&& !"#$)+%&+)&U%A,%,()&Q&+)U!,(&%O%*#(A(&')+& !$ %OO(!$),(!&"%'()$A%
 !"=%$O)N(!$%& )$!$%&VU%'(&%$A,)A)&-S1RM-W

.0L000<00 .0L000<00 .0L000<00

.L0-L02L.0L002 20R0RS ")$(X%OA)N(!$(& #+A#,)+(&%&'(&O=%AA) !+!&Q& !""(OO(!$(&'(&U)+#A)N(!$% SLS00<00 SLS00<00 SLS00<00

.L0-L02L.. 200K--
O=%O%&=%,&%U%$A!&O#+&=)%O)**(!&Q&!,*)$(NN)N(!$%&%&,%)+(NN)N(!$%&")$(X%OA)N(!$(&%& !$U%*$(
VX!$')N&Y)$ !&O),'%*$)&)$$!&20.M&UL&%$A,)A)&2K22R0&Q&)$$!&20.R&%&20.R&UL&%$A,)A)&2K.3S.W&Q
($ ),( P(

0<00 0<00 0<00

.L0-L02L.. 200KSS O=%O%&*%$%,)+(&=,!*%AA!&+)U!,)O& !'&('&.0&'%+(Y%,)&*"&..R&'%+&20.R 2LSSS<33 0<00 0<00

.L0-L02L.-L00. 20K2S0 O%,U(N(&=%,& #+A#,)&%&O=%AA) !+!&,%O(&')& !!=%,)A(U%& !$&+)& !++)Y!,)N(!$%&'(&O!**%AA(
OU)$A)**()A( -R0L000<00 -R0L000<00 -R0L000<00

.L0-L02L.-L333 200K-2 *%OA(!$%&"#O%(& (U( (&*)++%,()&Q&=)+)NN!&'(&& (AA)T&QO%), PQ&"#O%!& ),'#&Q&O%,U(N(&)#O(+(),( RL000<00 RL000<00 RL000<00

.L0-L02L.1L333 20R.0K +! )+(&U()&X)+N),%*!&Q&O%,U(N(!&*,)A#(A!&X!$'!&Y(Y+(!A% ),(!&O#++%&'!$$%&Q& !!=L&+)
A),)$A!+)&"%'()$A%& !"=%$O)N(!$%& )$!$%&VU%'(&%$A,)A)&-S1RM2W

.10L000<00 .10L000<00 .10L000<00

.L0-L02L.1L333 20MR3R *%OA(!$%&A%)A,!&")OO("! .R-L000<00 .R-L000<00 .R-L000<00

.L0-L02L.1L333 200S2R *%OA(!$%& %$A,!& !"#$)+%&'T&),A%&%& #+A#,)&U(++)&"#O )O 0<00 K2L000<00 K2L000<00

.L0-L02L.SL002 20M3-0 =!OA)&%&A%+%*,)X! .R0<00 .R0<00 .R0<00

.L0-L02L33L00- 20R--2 O!OA%*$!&%&=,!"!N(!$%&)AA(U(A)T& #+A#,)+(&%&'(&O=%AA) !+!&X!$'(& !"#$)+(&Q&Z#!A%
)OO! ()A(U% 2L0S1<R- 2L0S1<R- 2L0S1<RS

.L0-L02L33L001 20R0R2 ($ ),( !&%OA%,$!&=%,& !""(OO(!$%&U(*(+)$N)&+! )+(&=#YY+( !&O=%AA) !+! .0L000<00 .0L000<00 .0L000<00

.L0-L02L33L001 20R03.  !""(OO(!$(&'(&U)+#A)N(!$%&=%,&)AA(U(A)T& #+A#,)+( ML000<00 ML000<00 ML000<00

.L0-L02L33L333 20R0R0 )++%OA("%$A(<&)OO(OA%$N)&A% $( )&%&O%,U(N(&'(U%,O(&$%*+(&O=)N(& #+A#,)+(&%&'(&O=%AA) !+!L
O%,U(N(&'(U%,O(&=%,&)AA(U(A)T& #+A#,)+(&%&'(&O=%AA) !+! S0L000<00 M2L000<00 M2L000<00

.L0-L02L33L333 20K211
O%,U(N(&,%O(&($&,%+)N(!$%&)+&=,!*%AA!& )*+(),(& )=(A)+%&(A)+()$)&'%++)& #+A#,)&VU%'(&%$A,)A)
 )=L&.000S0W 0<00 0<00 0<00

.L0-L02L33L333 20R0-0 =,%OA)N(!$%&'(&O%,U(N( .L-32<00 .L-32<00 .L-32<00

.L0KL0.L0. 20R-0R  !$A,(Y#A(&)&X)U!,%&'(&)""($(OA,)N(!$(&=#YY+( P%&=%,&+T!,*)$(NN)N(!$%&'(&")$(X%OA)N(!$(
 #+A#,)+(&%&'(&O=%AA) !+! 0<00 0<00 0<00

.L0KL0.L02L00. 200K3K
 !$A,(Y#A!&X($)+(NN)A!&)++)&,%)+(NN)N(!$%&'%++)&"!OA,)&($A%,$)N(!$)+%&[+%& (U(+A\&%&(+
"%'(A%,,)$%!] 0<00 0<00 0<00

.L0KL0.L02L0.3 20R-02  !$A,(Y#A!&)+&A%)A,!&OA)Y(+%&'(&=,!O) 0<00 0<00 0<00

.L0KL0.L02L0.3 20R-0.  !$A,(Y#A!&X!$')N(!$%&A%)A,!&+(,( ! 2L000L000<00 2L000L000<00 2L000L000<00

.L0KL0KL0.L00. 20R-03  !$A,(Y#A(&=%,&+)&,%)+(NN)N(!$%&'(&%U%$A(& #+A#,)+(&$%++T)"Y(A!&'%++)&"($(X%OA)N(!$%
 ̂)*+(),(&=)%O)**(!&20.R̂&VX($L&)L)L& !'L&K0&O P%')&U($ !+!&.21W

K0L000<00 0<00 0<00

.L0KL0KL0.L00. 20RK-S ($A%,U%$A(&$%+&O%AA!,%& #+A#,)+%&)'&($(N()A(U)&'%++%&)OO! ()N(!$(&'%+&O%AA!,% .00L000<00 .00L000<00 .00L000<00

.L0KL0KL0.L00. 20R-01  !$A,(Y#A(&%&A,)OX%,("%$A(&)&O!**%AA(&'(U%,O( S0L000<00 S0L000<00 S0L000<00

.L0KL0KL0.L00. 20RK00  !$ !,O!&$%++%&O=%O%&'(&(OA(A#N(!$(&'(U%,O%&Q& !$A,(Y#A(&=%,&+T)=%,A#,)&)+&=#YY+( !&'(&Y%$(
 #+A#,)+(&'(&=,!=,(%A\&=,(U)A)&%/!&'(&)+A,(&%$A(&=#YY+( ( 33L000<00 33L000<00 33L000<00

.L0KL0KL0.L00. 20R--0 O!OA%*$!&%&=,!"!N(!$%&)AA(U(A)T& #+A#,)+(&%&'(&O=%AA) !+!&X!$'(& !"#$)+( 3SL000<00 3SL000<00 3SL000<00

Q&Y8C?;78:_U?68?98:;8_OB?@̀ ?&̀5>&?4454B?B:&Q&75;B68&7:4B: =?>8;?&.20&a8&21K
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.L0KL0KL0.L00. 20M-0N
!,*)$(OO)O(!$%&%P%$A!&Q#+&=)%Q)**(!&R& !$A,(S#A(&)'&)QQ! ()O(!$(<&%P%$A(&%&(QA(A#O(!$(&T')
U!$')O(!$%&S)$ !&'(&Q),'%*$)&P%'(&%$A,)A)&2K.3V.W

10L000<00 10L000<00 10L000<00

.L0KL0KL0.L00. 20M-.0
")$(U%QA)O(!$(& #+A#,)+(&'(P%,Q%&R&Q!QA%*$!&%&Q#==!,A!&)++%&)AA(P(A)X& #+A#,)+(&%&'(
Q=%AA) !+!&&TUL#L&&,)Q&R&%$A,)A)&22N.K0W

-00L000<00 -00L000<00 -00L000<00

.L03L33L0V 20MK-N
,("S!,Q(&'(&=),A%& !,,%$A%&)&(QA(A#O(!$(&Q! ()+(&=,(P)A%&'(&Q!""%&$!$&'!P#A%&!&($ )QQ)A%
($&%  %QQ!

2L000<00 2L000<00 2L000<00

.L.0L01L0KL00. 20MNK3 !$%,(&')&A,)$Q)O(!$(&%&Q%$A%$O%&QU)P!,%P!+( 0<00 0<00 0<00

YHIZ[Z&\&]̂JFJ&H_&GZ_IZ&G̀ ĤÌ[J abc\dbef\geh igii igii

2L02L0.L0-L333 V.23M0
U!,$(A#,)&%&=!Q)&($&!=%,)&'(&("=()$A(&%&),,%'(&=%,&(+&A%)A,!& (P( !&'(& )QA%++!&T=!,&R
%$A,)A)&1203-1W

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L01L333 V.21--
,(U#$O(!$)+(OO)O(!$%&=), !&'%++)&"#Q( )&%&A%)A,!&+(,( !&R&U!,$(A#,)&)AA,%OOL&#A(+(OO)S(+(
)++X($A%,$!&%&$%*+(&Q=)O(&%QA%,$(&T,)Q&P%'(&%$A,)A)&1V2003W

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 V.2KN.
,(U#$O(!$)+(OO)O(!$%&'%+&=), !&'%++)&"#Q( )&%&'%+&A%)A,!&+(,( !&R&($A%,P%$A(
($U,)QA,#AA#,)+(&%&'(&"%QQ)&($&Q( #,%OO)&R&Q j%')&)O(!$%&2&TU($L&)P)$O!& !'L&2.&R&P($ !+!
2NVW

.K0L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 V.2KN2
,(U#$O(!$)+(OO)O(!$%&'%+&=), !&'%++)&"#Q( )&%&'%+&A%)A,!&+(,( !&R&($A%,P%$A(
($U,)QA,#AA#,)+(&%&'(&"%QQ)&($&Q( #,%OO)&R&U!,$(A#,)&)AA,%OO)A#,%&TU($L&)L)L&& !'L&2.&P($ L
2N3W

..0L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.M V.21-2 ")$#A%$O(!$%&QA,)!,'($),()& %$A,(& #+A#,)+(& !"#$)+(&TU($&)L)&C8k56:&+.&W 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L333 V.21-N
,(U#$O(!$)+(OO)O(!$%&'%+&=), !&'%++)&"#Q( )&%&'%+&A%)A,!&+(,( !R($A%,P%$A(
($U,)QA,#AA#,)+(&%&'(&"%QQ)&($&Q( #,%OO)&R&Q j%')&)O(!$%&2&TU($L)L)L !'L2.&P($ !+!&2NVW

22VL3-V<V0 0<00 0<00

2L02L0.L.0L00K V.2100 ")$#A%$O(!$%&QA,)!,'($),()& j(%Q)&),)*!$%Q%&"!$A%&#,=($#RP()&=(%A,!&'(&+%!&U($L& !$&)L)L 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L.0L00M V.21-K
,(U#$O(!$)+(OOL'%+&=), !&'%++)&"#Q( )&%&'%+&A%)A,!&+(,( !&R&($A%,P%$A(&($U,)QA,#AAL&%&'(
"%QQ)&($&Q( #,%OO)&R&Q j%')&)O(!$%&.&T,)Q&P%'(&%$A,)A)&1V200KW

.L010LN0V<0M 0<00 0<00

2L02L0.L.0L333 V.0KM1 !=%,%&'(&)'%*#)"%$A!&)&$!,"%&'(&Q( #,%OO)&A!,,%&QL&=)$ ,)O(! 0<00 0<00 0<00

YZÌ[J&EFGHIJ ebdf\bladgmf fbd\cbfelgle fbd\cbaefglm

R&S8C?;78:nP?68?98:;8nQB?@o?&o5>&?4454B?B:&R&75;B68&7:4B: =?>8;?&.2.&p8&21K
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;<1 =56>898:&%?8@898A&B68>ACA

 :?875 '5476898:D5 ,54E:D4AF8@5

GHIHJH&IKLMNOPOQ&RSTU&V&WLXYMO&ZO&WQKYQ

[8C:@:\&[8E:@:]8A '5476898:D5 B65>848:D5&20.3 B65>848:D5&2020 B65>848:D5&202.

IXYM̂YL 5DC6:&;<1

_QXZQ&̀abMOLXX̂aL&cOXNQâYQ&̀LM&K̀LKL&NQMMLXYO dURHRSefgh ihHhgdfSS ihHhgdfSS

jOYQaQ&R&jM̂KkLMOlLXYO&NQMMLXYO SfSS SfSS SfSS

jÒQaQmÔ&RHST&jM̂KkLMOlLXYO&NQMMLXYO SfSS SfSS SfSS

2n0.n0.n02n00. 2-o3<1 ')++)&,)=&B%,&B,!*%[[!&,%=[)#,!n$%[&pq%'(&=B%=%&[([&(&2orro1&s&2or;.1&%&[([&((&;12221t 0\00 0\00 0\00

jOYQaQ&e&IXYM̂YL&LuYM̂YMOvbŶMOL iUhHSSSfSS iUhHSSSfSS iUhHSSSfSS

jÒQaQmÔ&eHST&wLXZOŶ&ZO&vLXO&L&KLMcOPO&L&̀MQcLXYO&ZLMOĉXYO&Ẑaâ&mLKYOQXL&ZLO&vLXO iihHSSSfSS iihHSSSfSS iihHSSSfSS

-n0.n02n0. 213;o0 '(,([[(&'(&=%*,%[%,()&s&&,% #B%,!&=B%=%&'(&,(B,!'#x(!$%&'(& !B(%&%&'(,([[(&'(&,( %, )&%&q(=#,) -r1n000\00 -r1n000\00 -r1n000\00

-n0.n02n0.n0-0 21r100
B,!q%$[(&')&=)$x(!$(&B% #$(),(%&B%,&!B%,%&%'(+(x(%&%=%*#([%&($&)==%$x)&'(&)#[!,(xxn\&'(
 !"#$n&'(&!B%,%&&($[%,$%&!&($&'(yy!,"([)z&'(&%==%&!&B%,&")$ )[)&B,%=%$[)xn'!")$')
 %,[(yn'(&)*({(+([)z

100n000\00 100n000\00 100n000\00

jÒQaQmÔ&eHSh&|OlvQMKO&L&̂aYML&LXYM̂YL&NQMMLXYO TSHSSSfSS TSHSSSfSS TSHSSSfSS

-n01n33n33n333 <0<0<. =)$x(!$(&B%,&")$ )[)&'%"!+(x(!$%&%}&),[n&;& so&+n,n&2-/r1& !"%&"!'(y( )[!&')++)&+n,n&r/20.1 .0n000\00 .0n000\00 .0n000\00

jOYQaQ&d&IXYM̂YL&OX&NQXYQ&N̂ ÒŶaL RHTTeHegefd~ RHTSSHSSSfSS RHTSSHSSSfSS

jÒQaQmÔ&dHST&jMOvbYO&OX&NQXYQ&N̂ ÒŶaL UhHSSSfSS UhHSSSfSS UhHSSSfSS

<n0.n0.n0. ;o-.o0 B,!q%$[(& !$'!$!&%'(+(x(!&%}&+n&2rn2nr1&$n<o&&pq%'(&B,!=B%[[!&)++%*)[!&)+&{(+)$ (!t 31n000\00 31n000\00 31n000\00

jÒQaQmÔ&dHSh&�aYML&LXYM̂YL&OX&NQXYQ&N̂ ÒŶaL RHSTiHegefd~ RHSShHSSSfSS RHSShHSSSfSS

<n01n0.n0. ;o-.10 B%,"%==!&'(& !=[,#(,%�&!$%,(&'(&#,{)$(xx)x(!$%&pq%'(&B,!=B%[[!&)++%*)[!&)+&{(+)$ (!t 220n000\00 220n000\00 220n000\00

<n01n0.n0. ;oo.<0 B,!q%$[(&')++%& !$ %==(!$(&Bn,n#n&{),,)  )&")$$)&pq%'(&=B%=)&;-ooo3t .30n000\00 .30n000\00 .30n000\00

<n01n0.n0. ;o-.r0
B,!q%$[(&'%*+(&!$%,(&'(&#,{)$(xx)x(!$%& !$'!$!&%'(+(x(!&&'n+n&23/03/0-&$n&2;3& !$qn&($&+n&-2;
'%+&-./.0/0-&,% %B([!&+n,n&21/02/0<&pq%'(&B,!=B%[[!&)++%*)[!&)+&{(+)$ (!t

.1n000\00 .1n000\00 .1n000\00

<n01n0.n0. ;o<100
 !,,(=B%[[(q!&"!$%[),(!&'!q#[!&($&+#!*!&'%++)&,%)+(xxn&B), �%**(&)(&=%$=(&'%++z),[n2&'%++%
$!,"%&'(&)[[#)x(!$%&%}&Bn,n*n\&'%+&$#!q!&Bn#n n&%&'%(&B()$(&)[[#)[[(q(&pq%'(&=B%=%&;-.2rrs
;-.23<t

;10n000\00 ;10n000\00 ;10n000\00

<n01n0.n0. ;o-.r. B%,"%==!&'(& !=[,#(,%�&!$%,(&'(&#,{)$(xx)x(!$%&p')& !"B%$=),%& !$&=B%=)& )Bn&1-r2o;t .-n-o-\<; 0\00 0\00

<n01n0.n0. ;o1r-0
B,!q%$[(&'%,(q)$[(&')++%& !$ %==(!$(&%&')++%&)#[!,(xx)x(!$(&($&=)$)[!,()&B,%q(=[%&')+&'n+n
2o/3/3<&$n11.&pq%'(&B,!=B%[[!&)++%*)[!&)+&{(+)$ (!t

.0n000\00 .0n000\00 .0n000\00

<n01n0.n0. ;o-.;0 B%,"%==!&'(& !=[,#(,%�& !=[!&'(& !=[,#x(!$%&pq%'(&B,!=B%[[!&)++%*)[!&)+&{(+)$ (!t ;;0n000\00 ;;0n000\00 ;;0n000\00

<n01n0.n0.n00. ;o-.r1
),[n&-2\& n&<.\&+n&-2;/200-&s& ($�#)$[)&B%,& %$[!&'%++%&=!""%&,(= !==%&)&[([!+!&'(& !$*#)*+(!
'%++z!{+)x(!$%&&pq%'(&B,!=B%[[!&)++%*)[!&)+&{(+)$ (!t

;0n000\00 ;0n000\00 ;0n000\00

<n01n0.n0.n00. ;o1r<0
B,!q%$[(&'%,(q)$[(&')++%& !$ %==(!$(&%&')++%&)#[!,(xx)x(!$(&($&=)$)[!,()&+! )+([)z
{),,)  )&")$$)&pq%'(&=B%=)&;-ooo3t

200n000\00 200n000\00 200n000\00

jQŶaL&IXYM̂YL eHhSSHhggfRT eHSiSHhgdfSS eHSiSHhgdfSS

s&{8@AD78:�qA68A98:D8�=CA�EA&E5]&A4454CAC:&s&75DC68&7:4C: BA]8DA&.;-&?8&21<



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&KL1

MHFFHNOJ&PQ&RJSTHUH&HFIHIVUHNOWXHY&ZJOJSWXH&J&[H&ZJFIHNOJ \]Q̂ \]P̂ PY\_ ]̀\_a]bcaYaQ ]̀\_̂ ]\â YaQ

dNO[N&eXVSHJOOWXJ&fHOGNXWIN gc]ĉ aYPP gc]ĉ aYPP gc]ĉ aYPP

eSNZSWhhW&PQ]Pb&EiiHGHN&IJGOHGN \]Q̂ \]P̂ PY\_ ]̀\_a]bcaYaQ ]̀\_̂ ]\â YaQ

dNO[N&eXVSHJOOWXJ&fHOGNXWIN gc]ĉ aYPP gc]ĉ aYPP gc]ĉ aYPP

jHINXN&Q&RkJFJ&GNSSJOIH \]Pa\]P̂ PY\_ ]̀\̀ a]bcaYaQ ]̀\̀ ]̂\â YaQ

dNO[N&eXVSHJOOWXJ&fHOGNXWIN gc]ĉ aYPP gc]ĉ aYPP gc]ĉ aYPP

.l0.l0.l0. 2mn-n0  !"=%A%$o%&+)p!,!&!,'($),(! .l.m0l020<00 .l.m0l020<00 .l.m0l020<00

.l0.l0.l0.l00- 2mnL20  !"=%A%$o%&+)p!,!&qA,)!,'($),(! .2l000<00 .2l000<00 .2l000<00

.l0.l0.l0.l00L 2mnL00 r#!A)&s!$'!&"(*+(!,)"%$A!&q%,p(o(!&t($ %$A(p(u 203lL3L<00 2-0l32L<00 2-0l32L<00

s:;v:&=Cw685;;?C5&p8;7:C?B: n.l-2L<00 n.l-2L<00 n.l-2L<00

.l0.l0.l0.l00L 2mnL0. r#!A)&s!$'!&"(*+(!,)"%$A!&q%,p(o(!&t($ %$A(p(u&s($l& !$&)l)l !'l2m .2l200<00 0<00 0<00

.l0.l0.l0.l00L 2mnL0- s!$'!&,(q!,q%&=!q(o(!$(&!,*)$(oo)A(p% .ml000<00 2.l210<00 2.l210<00

s:;v:&=Cw685;;?C5&p8;7:C?B: Ll210<00 Ll210<00 Ll210<00

.l0.l0.l0.l00K 3.m2L ")$!'!=%,)&=,!*%AA!&+)p!,)q& !'&('&23&5&-0&'%+(x%,)&*"&..n&'%+&20.n .m1lm-0<02 0<00 0<00

.l0.l0.l0.l00K n-nn3
 !"=%A%$o%&+)p!,!&)&Al'l&'(*(A)+(oo)o(!$%&&=,! %qq(&)""lp(&%&'%")A%,()+(oo)o(!$%&%'(+(o()
=,(p)A)&y&,% #=%,!&,(q!,q%& !"#$)+(&y&=!$&"%A,!&& )&.l.lx&tp%'(&%$A,)A)&.00.0.u

..1l000<00 ..1l000<00 ..1l000<00

.l0.l0.l02l002 2mn3L0 s!,$(A#,)&=)qA(&)+&=%,q!$)+%&'(=%$'%$A% 2-l0K2<00 2-l0K2<00 2nlm11<00

.l0.l02l0. 2mnL10  !$A,(x#A(&)& ),( !&%$A% L-Ll0--<00 L-Ll0--<00 L-Ll0--<00

.l0.l02l0.l00. 3.mK- !$%,(&,(s+%qq(&=,!*%AA!&+)p!,)q& !'&('&23&5&-0&'%+(x%,)&*"&..n&'%+&20.n 10l132<Km 0<00 0<00

.l0.l02l0.l00. 2mnL1.  !$A,(x#A(&)& ),( !&%$A%&y&),,%A,)A(&  $+&ts($)$l&)l)lu 0<00 0<00 0<00

.l0.l02l0.l00. n-n3.
 !$A,(x#A(&)& ),( !&%$A%&'(*(A)+(oo)o(!$%&&=,! %qq(&)""lp(&%&'%")A%,()+(oo)o(!$%&%'(+(o()
=,(p)A)&y&,% #=%,!&,(q!,q%& !"#$)+(&y&=!$&"%A,!&& )&.l.lx&tp%'(&%$A,)A)&.00.0.u

Lnl100<00 Lnl100<00 Lnl100<00

.l0.l02l02l00. 2mnL.1 )qq%*$(&$# +%!&s)"(+(),% .2l.10<00 .0l-K-<2L ml-K-<2L

.l02l0.l0.l00. 2m3200 (l,l)l=l&=%,q!$)+% .-.l21m<1n .-.l21m<1n .-.l21m<1n

.l02l0.l0.l00. n-n3- (l,l)l=l&=,!*%AA!&+)p!,)q& !'&('&23&%&-0&'%+(x%,)&*"&..n&'%+&20.n .Ll3-m<01 0<00 0<00

.l02l0.l0.l00. n-n32
(l,l)l=l&=%,&+)p!,!&)&Al'l&'(*(A)+(oo)o(!$%&=,! %qq(&&)""lp(&%&'%")A%,()+(oo)o(!$%&%'(+(o()
=,(p)A)&y&&,% #=%,!&,(q!,q%& !"#$)+(&y&=!$&"%A,!& )&.l.lx&&tp%'(&%$A,)A)&.00.0.u

3ln--<00 3ln--<00 3ln--<00

.l02l0.l02l00. 2m32.0 q=%q%&A%$#A)& !$A(& !,,%$A(&=!qA)+(&($A%qA)A(&)+&q%,p(o(!&%'(+(o()&=,(p)A) -l100<00 -l100<00 -l100<00

.l0-l0.l0.l00. 2mn1n1 ) r#(qA!&*(!,$)+(&%&,(p(qA%&t)$ z%&!$&+($%u L00<00 0<00 0<00

.l0-l0.l02 3.32- q=%q%&")A%,()+(&=,!*%AA!&+)p!,)q& !'&('&23&%&-0&'%+(x%,)&*"&..n&'%+&20.n -Ll0K0<20 0<00 0<00

.l0-l0.l02l00. 2mn13. ) r#(qA!&'(&x%$(&'(& !$q#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&y& ),A)<& )$ %++%,()&%&qA)"=)A( 2lL3.<00 0<00 0<00

.l0-l0.l02l00n 2mn1m0 ) r#(qA!&%qA($A!,( 32<00 0<00 0<00

.l0-l0.l02l333 2mn130 ) r#(qA!&'(&x%$(&'(& !$q#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% 1ln2m<-0 -ln-L<n2 -ln-L<n2

.l0-l02l02l002 2mnm21 ,("x!,q!&q=%q%&"(qq(!$% 100<00 100<00 100<00

.l0-l02l0L 2mn3n0 s!,")o(!$%&'%+&=%,q!$)+% .2lL.0<00 .2lL.0<00 .2lL.0<00

.l0-l02l01 2mnm-0 A%+%s!$( -l11m<00 -l11m<00 -l11m<00

.l0-l02l01l002 2mnm-2 A%+%s!$()&"!x(+% .lLm0<00 .lLm0<00 .lLm0<00

.l0-l02l01l00L 2mnm10 %$%,*()&%+%AA,( ){(++#"($)o(!$% 3l000<00 0<00 0<00

y&x8C?;78:|p?68?98:;8|qB?@}?&}5>&?4454B?B:&y&75;B68&7:4B: =?>8;?&.KL&v8&21L
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EFGHIJ 5;B6:&KL1

.M0-M02M01M001 2NONK0  )$!$(&(',( (&%&P!*$),( 100<00 100<00 100<00

.M0-M02M0NM00O 2N3.00 $!+%**(!&P!A! !=()A!,( 1MN0O<K. 1MN0O<K. 1MN0O<K.

.M0-M02M03 2NOO20 ")$#A%$Q(!$%&!,'($),()&&%RA($A!,(&($&)==)+A! ..2<00 0<00 0<00

.M0-M02M03M00L 2NOO10 ")$#A%$Q(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(R )+')"%$A!&%& +(")A(QQ)Q(!$%&S&($&)==)+A!&S .M3O0<00 0<00 0<00

.M0-M02M03M00L 2NOOL0 ")$#AM&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! 110<00 0<00 0<00

.M0-M02M03M00L 2NOO-0 ")$#A%$QM&!,'($),()&)R %$R!,(&%&"!$A) ),( T(&S($&)==)+A! OLN<00 0<00 0<00

.M0-M02M03M00L 2NOOK0 ")$#A%$Q(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! -MN00<00 0<00 0<00

.M0-M02M.. 2NO322 =,%RA)Q(!$(&=,!P%RR(!$)+(&%&R=% ()+(RA( T% .-M000<00 0<00 0<00

.M0-M02M.. 3201O R=%R%&*%$%,)+(&=,!*%AA!&+)U!,)R& !'&('&23&%&-0&'%+(V%,)&*"&..O&'%+&20.O OM1.1<01 0<00 0<00

.M0-M02M.-M002 2NON20 =#+(Q()&+! )+% --ML2L<.K --ML2L<.K --ML2L<.K

.M0-M02M.KM002 2NONL0 =!RA)&%&A%+%*,)P! OMO00<00 OMO00<00 OMO00<00

.M0-M02M33 2NOON0 =,%RA)Q(!$%&'(&R%,U(Q( .M00N<00 .M00N<00 .M00N<00

.M0-M02M33 2NO3.0 =,%RA)Q(!$%&'(&R%,U(Q(W&($$!U)Q(!$%&A% $!+!*( )&=%,&+X%U!+#Q(!$%&!,*)$(QQ)A(U) L20M.03<N1 0<00 0<00

.M0-M02M33 2NO320 =,%RA)Q(!$%&'(&R%,U(Q( 100<00 100<00 100<00

.M0-M02M33M001 2NO3N0
*%AA!$(&'(&=,%R%$Q)&)(& !"=!$%$A(&'%++)& !""(RR(!$%&=%,&+)&Y#)+(A)X&), T(A%AA!$( )&%&(+
=)%R)**(!

0<00 OM000<00 OM000<00

.M0-M02M33M333 2NO300 =,%RA)Q(!$(&'(&R%,U(Q(&S&)+A,(&R%,U(Q(&'(U%,R( 0<00 0<00 0<00

.M03M33M0LM00. 2N32O3 ,("V!,R!&%$A,)A%&$!$&'!U#A% LM000<00 LM000<00 LM000<00

.M.0M0LM0.M00- 2NONN0 )RR( #,)Q(!$%&)#A!"%QQ( .M200<00 .M200<00 .M200<00

.M.0M01M0. 2N3--0 !$%,(&RA,)!,'($),(&'%++)&*%RA(!$%& !,,%$A%W&%'(+(Q()&=,(U)A) 0<00 0<00 0<00

.M.0M01M0LM00. 2N3--. !$%,(&RA,)!,'($),(&'%++)&*%RA(!$%& !,,%$A%W&%'(+(Q()&=,(U)A)&Z!$%,(&')& !$A%$Q(!R![ -0M000<00 -0M000<00 -0M000<00

\HI]̂]&_&̀aJFJ&Hb&G]bI]&GcaHIĉJ defgfffhff ifgfffhff ifgfffhff

2M02M0-M02M00. 1.O020
'(*(A)+(QQ)Q(!$%&'%(&=,! %RR(&)""($(RA,)A(U(&%&%&'%")A%,()+(QQ)Q(!$%&=,)A( T%&%'(+(Q()
=,(U)A)&Z=!$&"%A,!&S&U5j8&5;B6?B?&L32000[

0<00 0<00 0<00

2M01M0LM0LM00. K12-L2 ,("V!,R!&!$%,(&#,V)$(QQ)Q(!$%&($'%V(A)"%$A%&=%, %=(A(&S&P)"(*+(%&ZP($&A),R#&)M=M&K20.0[ K1M000<00 -1M000<00 -1M000<00

2M01M0LM01M00. K12-L0
,("V!,R!&!$%,(&#,V)$(QQ)Q(!$%&($'%V(A)"%$A%&=%, %AA(&S&("=,%R%&Z20.LW&P($M)M)M&S&')+&20.1W
P($MA),R#&)M=M&K20.0[

K1M000<00 -1M000<00 -1M000<00

kHFFH]bJ&fl&mFFJII]&nĴ&IJooHI]oH]&Jn&JnĤHpHc&cqHIcIHrc fhff fhff fhff

so]tocuuc&flgf_&vnĤHpHc&oJFHnJbpHĉJ&awqq̂HGc&J&̂]GĉJ&J&aHcbH&nH&JnĤHpHc&JG]b]uHG]xa]a]̂coJ fhff fhff fhff

\HI]̂]&_&̀aJFJ&Hb&G]bI]&GcaHIĉJ fhff fhff fhff

2M0-M02M0.M00. K12-10
 !$ %RR(!$%& !$A,(V#A(&)&A%,Q(&=%,&,(R)$)"%$A!&=),A(& !"#$(&,% #=%,!&=,("),(!&%
R% !$'),(!&'%(&P)VV,( )A(&S&+M.N3/32&ZU%'(&%$A,)A)&1L21N0[

0<00 0<00 0<00

\]IĉJ&EFGHIJ eg_ylgz{{he| _g{lfg__lh{d _g{l_g|_dh{d

S&V8C?;78:}U?68?98:;8}RB?@~?&~5>&?4454B?B:&S&75;B68&7:4B: =?>8;?&.K1&j8&21L
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.01 ;56<898:&=8>?>98?68:

 :@875 '5476898:>5 ,54A:>4?B8C5

DEFEGE&FHIJKLMLN&OPQR&S&TIUVJL&WL&TNHVN

X8Y:C:Z&X8A:C:[8? '5476898:>5 \65<848:>5&20.3 \65<848:>5&2020 \65<848:>5&202.

FUVJ]VI 5>Y6:&.01

L̂VN_N&O&̂J]H̀IJLaIUVL&KNJJIUVL bEccQdQP bEccQdQP bEccQdQP

L̂eN_NfL]&OEPQ&̂J]H̀IJLaIUVL&KNJJIUVL bEccQdQP bEccQdQP bEccQdQP

2g0.g0.g0.g00. .00.-h
 !$X,(i#X!&,(;X!,!&"($!,&*%XX(X!&("#&%&X);(&,('%X%,"($)j&,%$'(X)& )X);X&=)ii,( g&*,#\\!
'&& g'g&(

1gkk.Z.0 1gkk.Z.0 1gkk.Z.0

L̂VN_N&l&FUVJ]VI&ImVJ]VJLnoV]JLI OPEpPPdPP OPEpPPdPP OPEpPPdPP

L̂eN_NfL]&lEPl&qUVIJIHHL&]VVLrL pPPdPP pPPdPP pPPdPP

-g0-g0-g02g333 -kh1ss ($X%,%;;(&)XX(t(&'(&"!,)&')&)+X,(&;!**%XX( .00Z00 .00Z00 .00Z00

-g0-g0-g33 -khh13 )+X,(&($X%,%;;(&)XX(t(&$!$&t($ !+)X( 0Z00 0Z00 0Z00

-g0-g0-g33 -khhsu )+X,(&($X%,%;;(&)XX(t(&'(t%,;( -00Z00 -00Z00 -00Z00

L̂eN_NfL]&lEPb&vLanNJHL&I&]_VJI&IUVJ]VI&KNJJIUVL OPEPPPdPP OPEPPPdPP OPEPPPdPP

-g01g02g0- h0-.02 %$X,)X%&')&,("i!,;(Z&,% #\%,(&!&,%;X(X#j(!$(&'(&;!""%&$!$&'!t#X%&!&($ );;)X%&($&%  %;;! 20g000Z00 20g000Z00 20g000Z00

L̂VN_N&b&FUVJ]VI&W]&JLWoMLNUI&WL&]VVLrLV]w&̀LU]UML]JLI QEccbExyPdPP QEccbExyPdPP QEccbExyPdPP

L̂eN_NfL]&bEPl&vLHKNHHLNUI&KJIWLVL&WL&aIWLNS_oUfN&VIJaLUI QEccbExyPdPP QEccbExyPdPP QEccbExyPdPP

1g0-g0kg02g00. u00.00 ,(; !;;(!$%&'(& ,%'(X(&')&)ii)$!)&\%,&)$X( (\)j(!$%& !$ %;;)&)++)&;(" .gkk1gsu0Z00 .gkk1gsu0Z00 .gkk1gsu0Z00

L̂VN_N&R&FUVJ]VI&eIJ&KNUVN&VIJML&I&e]JVLVI&WL&fLJN xQPEPPPdPP xQPEPPPdPP xQPEPPPdPP

L̂eN_NfL]&REPQ&FUVJ]VI&eIJ&e]JVLVI&WL&fLJN xQPEPPPdPP xQPEPPPdPP xQPEPPPdPP

3g0.g0.g0.g00. k122-0 ,(X%$#X%&%,),()+(&;#(& !$X,(i#X(&z&{t%'(&;\%;)&k10200| .00g000Z00 .00g000Z00 .00g000Z00

3g0.g02g0.g00. k122h0 ,(X%$#X%&%,),()+(&;#(&,%''(X(&);;("(+)X(&)+&+)t!,!&'(\%$'%$X%&z&{t%'(&;\%;)&k10201| 100g000Z00 100g000Z00 100g000Z00

3g0.g0-g02g00. k100h0 ,(X%$#X%&($\;&;#&,%''(X(&')&+)t!,!&)#X!$!"!&z&{t%'(&;\%;)&k10001| .0g000Z00 .0g000Z00 .0g000Z00

N̂V]_I&FUVJ]VI OEbOQERbQdQP OEbOQERbQdQP OEbOQERbQdQP

z&i8C?>78:}t?68?98:>8};Y?~A?&A5[&?4454Y?Y:&z&75>Y68&7:4Y: \?[8>?&u&@8&21h
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"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&.01

KHFFHLMJ&NO&PJQHIL&RSQQTHGL UNVOOOWOO OWOO OWOO

XYLZY[\\[&NOVO]&̂SLI[&HMIJYJFFH&[\\LYI[\JMIL&\SISH&J&RYJFIHIH&LQQTHZ[_HLM[YH UNVOOOWOO OWOO OWOO

H̀ILTL&]&aRJFJ&GLYYJMIH UNVOOOWOO OWOO OWOO

.b0cb02b0. d...- ($A%,%ee(&=)ee(f(&e#& !$A,)AA!&eg)=&')&f%,e),%&)++%&h)$ i%&)&e%*#(A!&'(&%#,(h!,&$%*)A(f! 21b000<00 0<00 0<00

KHFFHLMJ&jj&aJYkH_H&RJY&GLMIL&IJY_H l]OVOOOWOO l]OVOOOWOO l]OVOOOWOO

XYLZY[\\[&jjVO]&aJYkH_H&RJY&GLMIL&IJY_H&J&X[YIHIJ&mH&ZHYL l]OVOOOWOO l]OVOOOWOO l]OVOOOWOO

H̀ILTL&n&EFGHIJ&RJY&GLMIL&IJY_H&J&R[YIHIJ&mH&ZHYL l]OVOOOWOO l]OVOOOWOO l]OVOOOWOO

cb0.b0.b0.b00. o10200 f%,e)"%$A!&'(&,(A%$#A%&%,),()+(&e#(& !$A,(h#A(&p&qf%'(&%$A,)A)&o122-0r .00b000<00 .00b000<00 .00b000<00

cb0.b02b0.b00. o10201
f%,e)"%$A!&'(&,(A%$#A%&%,),()+(&e#(&,%''(A(&)ee("(+)A(&)+&+)f!,!&'(=%$'%$A%&p&qf%'(&%$A,)A)
o122s0r

100b000<00 100b000<00 100b000<00

cb0.b0-b02b00. o10001 f%,e)"%$A!&'(&,(A%$#A%&($=e&e#&,%''(A(&')&+)f!,!&)#A!$!"!&p&qf%'(&%$A,)A)&o100s0r .0b000<00 .0b000<00 .0b000<00

L̀I[TJ&EFGHIJ ltNVOOOWOO l]OVOOOWOO l]OVOOOWOO

p&h8C?;78:uf?68?98:;8ueB?@v?&v5>&?4454B?B:&p&75;B68&7:4B: =?>8;?&o&w8&21s



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

.0; <56=898:&*54>8:?5& :?>@A8B8>C

 :D875 '5476898:?5 ,54E:?4@A8B5

FGHGIG&HJKLMNONP&QRST&U&VKWXLN&YN&VPJXP

Z8>:B:[&Z8E:B:\8@ '5476898:?5 ]65=848:?5&20.3 ]65=848:?5&2020 ]65=848:?5&202.

HWXL̂XK 5?>6:&.0;

_PWYP&̀abLNKWŴaK&cNWMPâXP&̀KL&J̀KJK&MPLLKWXN deGfRdgRR dSGhTQgRR dSGhTQgRR

iNXPaP&Q&iL̂JjKLNkKWXN&MPLLKWXN deRGRRegRR deRGRRegRR deRGRRegRR

iǸPaPlN̂&QGRS&iL̂JjKLNkKWXN&MPLLKWXN deRGRRegRR deRGRRegRR deRGRRegRR

2m0.m0.m0.m00. .00.-3
 !$Z,(n#Z!&,(<Z!,!&"($!,&*%ZZ(Z!&("#&%&Z)<(&,('%Z%,"($)o&,%$'(Z)& )Z)<Z&p)nn,( m&*,#]]!
'&& m'm&("n#++!$)Z(&+m20q/20.1&),Zm&.[& m&2.r2s

2m210[00 2m210[00 2m210[00

2m0.m0.m0.m00. .00.-t
 !$Z,(n#Z!&"($!,&*%ZZ(Z!&("#&%<%$o(!$(&'m+m&.02/20.-&),Zm&-&r&p)nn,( &'%<Z($)Z(&u%$'(Z)&r
)ZZ(um&$!$& !""%, &r&)<<("(+)om&)n(Z)om&],($ (])+%

-stmt11[00 -stmt11[00 -stmt11[00

iNXPaP&d&HWXL̂XK&KvXL̂XLNwbX̂LNK fRGRRRgRR feGRRRgRR feGRRRgRR

iǸPaPlN̂&dGRQ&FLPcKWXN&YKLNĉWXN&Ŷaax̂XXNcNX̂x&YN&MPWXLPaaP&K&LK̀LKJJNPWK&YKaaK&NLLKlPâLNX̂x&K&YKlaN&NaaKMNXN SeGRRRgRR QRGRRRgRR QRGRRRgRR

-m02m0-m0.m333 s02q32
<)$o(!$(&]% #$),(%&)(&<%$<(&'%++y),Zm&q-& !"")&3&'m&+*<m&10/20.;&r&& !'( %&'%*+(&)]])+Z(
]#nn+( (&z],(")&),Zm&-q[& !"")&2&n(<&'m+*<&.;-/0;{

.1m000[00 20m000[00 20m000[00

iǸPaPlN̂&dGRe&|NkwPLJN&K&̂aXLK&KWXL̂XK&MPLLKWXN eeGRRRgRR eeGRRRgRR eeGRRRgRR

-m01m33m33 s0-.00 ,% #]%,!&<]%<%&'(u%,<% 11m000[00 11m000[00 11m000[00

iPX̂aK&HWXL̂XK }eeGfRhgRR }e~GhTfgRR }e~GhTfgRR

r&n8B@?78:�u@68@98:?8�<>@�E@&E5\&@4454>@>:&r&75?>68&7:4>: ]@\8?@&3&D8&21s



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&.0K

LHFFHMNJ&OP&QJRSHTH&HFIHIUTHMNVWHX&YJNJRVWH&J&ZH&YJFIHMNJ P[P\][Ô ]X\P P[P_][̀Ò X̀` P[aab[̂à X̀`

cMNZM&dWURHJNNVWJ&eHNGMWVIM P̀[̂_aXOO P̀[̂_aXOO P̀[̂_aXOO

dRMYRVffV&OP[Ò &gJFIHMNJ&JGMNMfHGVX&hHNVNTHVRHVX&&iRMYRVffVTHMNJX&iRMSSJZHIMRVIM P[P\][Ô ]X\P P[P_][̀Ò X̀` P[aab[̂à X̀`

cMNZM&dWURHJNNVWJ&eHNGMWVIM P̀[̂_aXOO P̀[̂_aXOO P̀[̂_aXOO

jHIMWM&P&QiJFJ&GMRRJNIH P[P\][Ô ]X\P P[P_][̀Ò X̀` P[aab[̂à X̀`

cMNZM&dWURHJNNVWJ&eHNGMWVIM P̀[̂_aXOO P̀[̂_aXOO P̀[̂_aXOO

.k0.k0.k0. K02..  !"=%A%$l%&+)m!,!&!,'($),(! K-2k-30<00 K-2k-30<00 K-2k-30<00

.k0.k0.k0.k00- K02-.  !"=%A%$l%&+)m!,!&nA,)!,'($),(! .0k000<00 .0k000<00 .0k000<00

.k0.k0.k0.k00o K0222 p#!A)&q!$'!&"(*+(!,)"%$A!&n%,m(l(!&r($ %$A(m(s 3tko.2<00 .0ok20.<00 .0ok20.<00

q:;u:&=Cv685;;?C5&m8;7:C?B: -.kt32<00 -.kt32<00 -.kt32<00

.k0.k0.k0.k00o K2.01 p#!A)&q!$'!&"(*+(!,)"%$A!&n%,m(l(!&r($ %$A(m(s&q($& !$&)k)k& !'k2w 3kK00<00 0<00 0<00

.k0.k0.k02k002 K0w2. q!,$(A#,)&=)nA(&)+&=%,n!$)+%&'(=%$'%$A% .-k0o-<00 .-k0o-<00 .Kk2..<00

.k0.k02k0. K02K.  !$A,(x#A(&)& ),( !&%$A% 2.-k.2-<00 2.-k.2-<00 2.-k.2-<00

.k0.k02k0.k00. K02K-  !$A,(x#A(&)& ),( !&%$A%&y&),,%A,)A(&  $+&rq($)$lk&)k)s 0<00 0<00 0<00

.k0.k02k02k00. K02-1 )nn%*$(&$# +%!&q)"(+(),% -k100<00 -k000<00 1k100<00

.k02k0.k0.k00. K.2w0 (k,k)k=k&=%,n!$)+% K-k000<w2 K-k000<w2 K-k000<w2

.k0-k0.k02k00. KoKo. ) p#(nA!&'(&x%$(&'(& !$n#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&y& ),A)<& )$ %++%,()&%&nA)"=)A( 2k.33<10 0<00 0<00

.k0-k0.k02k00t 1-o.0 ) p#(nA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$l(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

.k0-k0.k02k00t 1-o00 ) p#(nA!&%nA($A!,( 32<00 0<00 0<00

.k0-k0.k02k333 KoKo0 ) p#(nA!&'(&x%$(&'(& !$n#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% -k1ww<13 1k21-<w3 1k21-<w3

.k0-k02k02k002 K01.w ,("x!,n!&n=%n%&"(nn(!$% .k100<00 .k100<00 .k100<00

.k0-k02k0o K0ww. q!,")l(!$%&'%+&=%,n!$)+% 0<00 0<00 0<00

.k0-k02k01 1-1.0 A%+%q!$( 2kw-o<00 2kw-o<00 2kw-o<00

.k0-k02k01k002 K2o0- A%+%q!$()&"!x(+% 3w2<00 3w2<00 3w2<00

.k0-k02k01k00o 1-120 %$%,*()&%+%AA,( )z(++#"($)l(!$% 23k31-<30 -2k000<00 -2k000<00

.k0-k02k01k001 1-1-0  )$!$(&(',( (&%&q!*$),( 2k200<00 2k200<00 2k200<00

.k0-k02k0wk00t K2o00 $!+%**(!&q!A! !=()A!,( ok100<00 ok100<00 ok100<00

.k0-k02k03 1-1o0 ")$#A%$l(!$%&!,'($),()&&%nA($A!,(&($&)==)+A! ..2<00 2k000<00 2k000<00

.k0-k02k03k00o 1-1t0 ")$#A%$l(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! .ko00<00 -0k000<00 -0k000<00

.k0-k02k03k00o 1-1K0 ")$#Ak&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! -t1<00 -k000<00 -k000<00

.k0-k02k03k00o 1-1w0 ")$#A%$l(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(n )+')"%$A!&%& +(")A(ll)l(!$%&y&($&)==)+A!&y --0<00 .0k000<00 .0k000<00

.k0-k02k.-k002 K2o0K =#+(l()&+! )+% 20kK0-<t2 20kK0-<t2 20kK0-<t2

.k0-k02k.K K0110 n=%n%&=%,&n%,m(l(!&'(&,%$'( !$A)l(!$%&'%++%&%$A,)A%&%&n=%n%&'(& / &=!nA)+( .0k210<00 .0k000<00 .0k000<00

.k0-k02k.Kk002 K2-30 =!nA)&%&A%+%*,)q! -kK20<00 -kK20<00 -kK20<00

.k0-k02k33 K2-3o =,%nA)l(!$%&'(&n%,m(l( 2k0.o<00 2k0.o<00 2k0.o<00

.k.0k33k33k333 K-000 (m)&&)&'%x(A!&=%,&n(nA%")l(!$%& !$A)x(+%&n=+(A&q)AA#,%&)AA(m% o1k1w-<.t 2Kk.ot<00 10k000<00

y&x8C?;78:{m?68?98:;8{nB?@|?&|5>&?4454B?B:&y&75;B68&7:4B: =?>8;?&.0&u8&21o



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;<=>?@&ABCD=@ EFGHIFJKKLKE EFGGKFEJMLNN EFGMIFKEMLNN

O&P8QRS78:TUR68R98:S8TVWRXYR&Y5Z&R4454WRW:&O&75SW68&7:4W: [RZ8SR&..&\8&21]
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.0; <56=898:&>8?@A78:B&<:785CD&E@6C578F@C5B& :AC6:??:&)A@?:G:

 :H875 '5476898:A5 ,54F:A4@I8?5

JKLKMK&LNOPQRSRT&UVWX&Y&ZO[\PR&]R&ZTN\T

8̂C:?:B&̂8F:?:G8@ '5476898:A5 E65=848:A5&20.3 E65=848:A5&2020 E65=848:A5&202.

L[\P_\O 5AC6:&.0;

T̀[]T&abcPRO[[_bO&dR[QTb_\T&aOP&NaONO&QTPPO[\R eeKWefgVV hWKeUWgVV hWKeUWgVV

iR\TbT&W&L[\P_\O&QTPPO[\R&]R&[_\cP_&\PRjc\_PR_g&QT[\PRjc\Rd_&O&aOPOkc_\Rd_ WlKmXXKXWegnV WlKmXXKXWegnV WlKmXXKXWegnV

iRaTbToR_&WKVn&̀T[]R&aOPOkc_\RdR WlKmXXKXWegnV WlKmXXKXWegnV WlKmXXKXWegnV

.p0-p0.p0.p00. 3.q.0 r#!̂ )&<E%̂ )̂$̂ %&s!$'!&'(&<!+('),(%̂)t& !"#$)+% .upv33p3.qB-0 .upv33p3.qB-0 .upv33p3.qB-0

iR\TbT&U&iP_NwOPRxO[\R&QTPPO[\R nWKWXfKflegWh nWKWmeKeXWgWh nWKWmWKUUVgXh

iRaTbToR_&UKVW&iP_NwOPRxO[\R&QTPPO[\R nWKWXfKflegWh nWKWmeKeXWgWh nWKWmWKUUVgXh

2p0.p0.p0. .2qv.0 )<<%*$!&E%,&"%')*+()&'t!,!& !$s%,(̂)&)++)& (̂ )̂t&'(& )*+(),( 1p000B00 1p000B00 1p000B00

2p0.p0.p0. .00.00
 !$̂,(>#̂!&')++!&<̂)̂!&E%,&,(">!,<!&"#̂#!& !$̂,)̂ !̂& !$&+t( <&E%,&+t("E()$̂!&̂%$$(<̂( !
"!$̂%&#,E($#&+p&v1/;u&yz%'(&<E%<)&-;qq1-{

21p1u;B-0 21p1u;B-0 21p1u;B-0

2p0.p0.p0. .-1qu0  !$̂,(>#̂!&"($(<̂%,!&E#>>+( )&(<̂,#|(!$%&E%,&"($!,(&%$̂,)̂%&̂),<#&< #!+% .21p000B00 .21p000B00 .21p000B00

2p0.p0.p0. .0vu;0  !$̂,(>#̂!&'%++!&<̂)̂!&$%++%&<E%<%&E%,&*+(&#ss( (&*(#'(|(),( ..;pqq1Bu1 ..;pqq1Bu1 ..;pqq1Bu1

2p0.p0.p0.p00. .00.-;
 !$̂,(>#̂!&"($!,&*%̂ (̂̂!&("#&E%,&%<%$|(!$(&+p&.qu/20.-&),̂p&.& p&u..&}&̂%,,%$(
)*,( p/s)>>,( p,#,)+(

vp232B00 vp232B00 vp232B00

2p0.p0.p02p00. .q.v0- ')++)&,)<&E%,&)''(|(!$)+%& !$<#"!&%$%,*()&%+%̂ ,̂( ) -p.u2p233B00 -p.u2p233B00 -p.u2p233B00

2p0.p0.p02p00. 2000-0
s!$'!&#$( !&E%,&(+&'(,(̂ !̂&)++!&<̂#'(!&+p,p&2/200u&),̂p.0&yz%'(&<E%<%&.v.q-0}
.;1q;0/uu0/uu-/;0u}.;3120{

.p2q0p.-uB00 .p2q0p.-uB00 .p2q0p.-uB00

2p0.p0.p02p00. 200020
s!$'!&#$( !&E%,&+!&<z(+#EE!&'%++!&<E!,̂&+p,p&2/200u&}&),̂p&.0&yz%'(&<E%<)&223.10}22;3;.}22;3;v
}22;3;u{

2;0p000B00 2q0p000B00 2.1p000B00

2p0.p0.p02p00. .3;u.0 ')++)&,)<&E%,&(+&s#$|(!$)"%$̂!&'%(&<%,z(|(& !"#$)+(&ys!$'!&#$( !&}&)<<%*$)|(!$%&<̂)̂)+%{ -v0p000B00 -v0p000B00 -v0p000B00

2p0.p0.p02p00. .3;v30
')++)&,)<&E%,&<%,z(|(&<! (!})<<(<̂%$|()+(&'(,(̂ !̂&)++!&<̂#'(!&%&<z(+#EE!&<E!,̂&ys!$'(
<̂)̂!{

-v0p000B00 -v0p000B00 -v0p000B00

2p0.p0.p02p00. 2000.0 s!$'!&#$( !&E%,&<%,z(|(&<! (!&)<<(<̂%$|()+(&+p,p&2/200u&}&),̂p&.0&yz%'(&)++%*)̂!&)+&>(+)$ (!{ ;p.v;p;11B00 up;v-p3qvB-0 up3v.pu;.B00

2p0.p0.p02p00. 200000 s!$'!&#$( !&+p,p&2/200u&}&s!$'!&($'(<̂($̂! .up2vqpqv3B.0 .upv03p-uuB;0 .up1-vp1q-B.0

2p0.p0-p02 q0qqu;  !$̂,(>#̂!&($& !$̂!&($̂%,%<<(&(<̂(̂#̂ !& ,%'(̂!&<E!,̂(z! u2pu3;B00 -;pq.1B00 -1p.qqB;0

iR\TbT&n&L[\P_\O&O~\P_\PRjc\_PRO WKmlUKVVVgVV WKmXUKVVVgVV nKVUUKVVVgVV

iRaTbToR_&nKVW&�O[]R\_&]R&jO[R&O&NOPdRSR&O&aPTdO[\R&]OPRd_[\R&]_bb_&oON\RT[O&]OR&jO[R lVKVVVgVV lVKVVVgVV lVKVVVgVV

-p0.p02p0. 2v3.-0 ,% #E%,!&<E%<%&'(z%,<% -0p000B00 -0p000B00 -0p000B00

-p0.p02p0. 2v3.00 %$̂,)̂%&%z%$̂#)+(&'(z%,<% q0p000B00 q0p000B00 q0p000B00

iRaTbToR_&nKVn&�[\OPONNR&_\\RdR mKVVVgVV UmKVVVgVV UmKVVVgVV

-p0-p0-p0. -q;2q1 ($̂%,%<<(&)̂ (̂z(& %'!+)&<�)E&')++%&>)$ �%&<!̂ !̂< ,(̂ ,̂( ( 0B00 20p000B00 20p000B00

-p0-p0-p0q -;qqv1 ($̂%,%<<(&)̂ (̂z(&$!$&z($ !+)̂( 1p000B00 1p000B00 1p000B00

-p0-p0-p0q -;qqvv ($̂%,%<<(&)̂ (̂z(&z($ !+)̂( .p000B00 .p000B00 .p000B00

}&>8?@A78:�z@68@98:A8�<C@�F@&F5G&@4454C@C:&}&75AC68&7:4C: E@G8A@&.1&H8&21q
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;8<:=:>&;8?:=:@8A '5476898:B5 C65D848:B5&20.3 C65D848:B5&2020 C65D848:B5&202.

EFGHIGJ 5B<6:&.0K

LMNOPOQMI&RSTU&VMWXOHYM&J&IPGHJ&JFGHIGJ&ZOHHJFGM [SU\]STTT̂TT [SU\]STTT̂TT _S\_]STTT̂TT

-̀01̀33̀33̀333 a02bb1  ,%'(;!&(̀,̀)̀C̀&')&#;(+(cc),%&($& !"C%$d)c(!$% 0>00 0>00 .̀--0̀000>00

-̀01̀33̀33̀333 a02bbb  ,%'(;!&(e)&);;(e(;)f& !""%, ()+% .̀100̀000>00 .̀100̀000>00 .̀100̀000>00

-̀01̀33̀33̀333 a02bbK %$;,);%&C%,&d;%,(+(cc)c(!$%&($e%,d(!$%& !$;)g(+%&(e)&h,%e%,d%& i),*%j 30̀000>00 30̀000>00 30̀000>00

-̀01̀33̀33̀333 a0a0a2 %$;,);%&C%,&d;%,(+(cc)c(!$%&(e)&%d;%,)&k&);;(e(;)f&,(+%e)$;% l̀000>00 l̀000>00 l̀000>00

LMGOPO&]&mZZJFYMOFJ&nHJYGMGM _S\T[S\]ôTT T̂TT T̂TT

LMNOPOQMI&]ST_&mZZJFYMOFJ&NHJYGMGM&I&XHJpJ&GJHWMFJ _S\T[S\]ôTT T̂TT T̂TT

l̀02̀02̀0.̀333 K--100 )$;( (C)c(!$%&'(&+(q#('(;)f&)(&d%$d(&'%++)&+%**%&.a1/20.K&k&),;( !+!&.>& !""(&Ka3/K1l 2̀30.̀3lb>00 0>00 0>00

LOGIPJ&EFGHIGJ URSU[]S\TR̂rU UTS]ToSs_]̂rU U[S\RrSUU]̂_U

k&g8=AB78:teA68A98:B8td<Au?A&?5@&A4454<A<:&k&75B<68&7:4<: CA@8BA&.l&v8&21a
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"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&.0K

LHFFHMNJ&OP&QJRSHTH&HFIHIUTHMNVWHX&YJNJRVWH&J&ZH&YJFIHMNJ [\]]̂ \_P̂ X]̀ [\][]\]_aXab [\aOc\̂ c̀Xab

dMNZM&eWURHJNNVWJ&fHNGMWVIM [P\̂ P̀XOO [P\̂ P̀XOO [P\̂ P̀XOO

eRMYRVggV&OP\O_&hJFIHMNJ&JGMNMgHGVX&iHNVNTHVRHVX&&jRMYRVggVTHMNJX&jRMSSJZHIMRVIM [\]_a\_P̂ X]̀ [\][]\]_aXab [\aOc\̂ c̀Xab

dMNZM&eWURHJNNVWJ&fHNGMWVIM [P\̂ P̀XOO [P\̂ P̀XOO [P\̂ P̀XOO

kHIMWM&P&QjJFJ&GMRRJNIH _\_̀ \̂]P̂ X]̀ _\Pbb\̀_aXab \̀cb̂ \P̀ cXab

dMNZM&eWURHJNNVWJ&fHNGMWVIM [P\̂ P̀XOO [P\̂ P̀XOO [P\̂ P̀XOO

.l0.l0.l0. m02.0  !"=%A%$n%&+)o!,!&!,'($),(! -p.lqq0<00 -p.lqq0<00 -p.lqq0<00

.l0.l0.l0.l00- m02-0  !"=%A%$n%&+)o!,!&rA,)!,'($),(! .-l000<00 .-l000<00 .-l000<00

.l0.l0.l0.l00q m022m s!$'!&,(r!,r%&=!r(n(!$(&!,*)$(nn)A(o% -ql000<00 q2l100<00 q2l100<00

s:;t:&=Cu685;;?C5&o8;7:C?B: Kl100<00 Kl100<00 Kl100<00

.l0.l0.l0.l00q m022. v#!A)&s!$'!&"(*+(!,)"%$A!&r%,o(n(!&w($ %$A(o(x&s($l& !$&)l)l& !'l2p .ql-00<00 0<00 0<00

.l0.l0.l0.l00q m0220 v#!A)&s!$'!&"(*+(!,)"%$A!&r%,o(n(!&w($ %$A(o(x ..0l1p.<00 .2-lmqq<00 .2-lmqq<00

s:;t:&=Cu685;;?C5&o8;7:C?B: q2l32.<00 q2l32.<00 q2l32.<00

.l0.l0.l02l002 m0p20 s!,$(A#,)&=)rA(&)+&=%,r!$)+%&'(=%$'%$A% 3l3.-<00 3l3.-<00 .2lK01<00

.l0.l02l0. m02m0  !$A,(y#A(&)& ),( !&%$A% .qpl03.<00 .qpl03.<00 .qpl03.<00

.l0.l02l0.l00. m02m1  !$A,(y#A(&)& ),( !&%$A%&z&),,%A,)A(&  $+&ws($)$nl&)l)x 0<00 0<00 0<00

.l0.l02l02l00. m022p )rr%*$(&$# +%!&s)"(+(),% 1l100<00 qlm3.<.K qlm3.<.K

.l02l0.l0.l00. m.22. (l,l)l=l&)+A,( 100<00 100<00 100<00

.l02l0.l0.l00. m.220 (l,l)l=l&=%,r!$)+% q.l20.<q1 q.l20.<q1 q.l20.<q1

.l02l0.l02 m.2m0 ("=!rA)&'(&y!++!& !$A,)AA!&y! .ql000<00 .ql000<00 .ql000<00

.l02l0.l02 m.2-0 y!++)A#,)&%&,%*(rA,( .l200<00 .l200<00 .l200<00

.l02l0.l02l00. m.212 ("=!rA)&'(&,%*(rA,!&%&'(&y!++! pl000<00 pl000<00 pl000<00

.l02l0.l33 m.210 ("=!rA%&%&A)rr%&r%,o(n(!&s($)$n(),(! .l100<00 .l100<00 .l100<00

.l0-l0.l0.l00. m0-K3 ) v#(rA!&*(!,$)+(&%&,(o(rA%&w)$ {%&!$z+($%x .l220<00 0<00 0<00

.l0-l0.l02l00. m0-3. ) v#(rA!&'(&y%$(&'(& !$r#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&z& ),A)<& )$ %++%,()&%&rA)"=)A( .lpq3<00 0<00 0<00

.l0-l0.l02l00K m0q.0 ) v#(rA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$n(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

.l0-l0.l02l00K m0-K0 ) v#(rA!&%rA($A!,( .Km<00 .l000<00 .l000<00

.l0-l0.l02l333 m0-30 ) v#(rA!&'(&y%$(&'(& !$r#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% 0<00 ql221<pp ql221<pp

.l0-l02l0.l00. m0pq. r=%r%&=%,&!$%,(&=,%o('%$n()+(&%&)rr(rA%$n()+( 100<00 100<00 100<00

.l0-l02l02l002 m01.m ,("y!,r!&r=%r%&"(rr(!$% .l100<00 .l100<00 .l100<00

.l0-l02l0q m0pp0 s!,")n(!$%&'%+&=%,r!$)+% .0l311<00 .0l311<00 .0l311<00

.l0-l02l01 m01-0 A%+%s!$( .lKKq<00 .lKKq<00 .lKKq<00

.l0-l02l01l002 m01-2 A%+%s!$()&"!y(+% 1-m<00 1-m<00 1-m<00

.l0-l02l01l00- m01m1 )  %rr!&)&y)$ {%&')A(&%&=#yy+( )n(!$(&!$&+($% ql2p0<00 0<00 0<00

.l0-l02l01l00q m01p0 %$%,*()&%+%AA,( )|(++#"($)n(!$% 23l31-<30 -2l000<00 -2l000<00

.l0-l02l01l001 m01K0  )$!$(&(',( (&%&s!*$),( 0<00 0<00 0<00

.l0-l02l0pl00K m0KK0 $!+%**(!&s!A! !=()A!,( .lmKp<.3 .lmKp<.3 .lmKp<.3

z&y8C?;78:}o?68?98:;8}rB?@~?&~5>&?4454B?B:&z&75;B68&7:4B: =?>8;?&.p&t8&21q
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EFGHIJ 5;B6:&.0K

.L0-L02L03 M0M20 ")$#A%$N(!$%&!,'($),()&&%OA($A!,(&($&)==)+A! 22P<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00P M0MP0 ")$#AL&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! Q.1<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00P M0M-0 ")$#A%$NL&!,'($),()&)O %$O!,(&%&"!$A) ),( R(&S($&)==)+A! .L-20<00 1L000<00 1L000<00

.L0-L02L03L00P M0MM0 ")$#A%$N(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! QL200<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00P M0M10 ")$#A%$N(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(O )+')"%$A!&%& +(")A(NN)N(!$%&S&($&)==)+A!&S .L1Q-<00 0<00 0<00

.L0-L02L.-L002 M0120 =#+(N()&+! )+% 2.LM-1<32 2.LM-1<32 2.LM-1<32

.L0-L02L.ML002 M01P0 =!OA)&%&A%+%*,)T! PL220<00 PL220<00 PL220<00

.L0-L02L.Q M0Q00 =,%OA)N(!$%&'(&O%,U(N(&T($)$N(),( .0L000<00 .0L000<00 .0L000<00

.L0-L02L.Q M01M0 ,("V!,O!&O=%O%&=%,&O%,U(N(!&A%O!,%,() -M-L000<00 -M-L000<00 -M-L000<00

.L0-L02L.3L00. M0M.. *%OA(!$%&%&")$A%$N(!$%&)==+( )N(!$(&O!TAW),% M1L0-2<00 M1L0-2<00 M1L0-2<00

.L0-L02L.3L001 M0MQ. O%,U(N(&=%,&(&O(OA%"(&%&,%+)A(U)&")$#A%$N(!$% -0L000<00 -0L000<00 -0L000<00

.L0-L02L33 M0MQ0 =,%OA)N(!$%&'(&O%,U(N( 0<00 .LPMP<00 .LPMP<00

.L0-L02L33L333 M0Q0. =,%OA)N(!$%&'(&O%,U(N(&S&)**(!,$)"%$A(&$!,")A(U(&($&")A%,()& !$A)V(+%&%&T(O )+% .0L000<00 .0L000<00 .0L000<00

.L0PL0.L0.L00. M0300
T!$'!&'(&"!V(+(A)X&%Y&)*%O&Z),AL&Q& &-.&O%Y(%O&'L+L&QK/20.0[&%&A,)OT%,("%$A!& !$A,(V#A!&),)$
Z'"&2Q/../20.-[&S&')& !"=%$O),%

20LQ2P<Q- 20LQ2P<Q- 20LQ2P<Q-

.L0PL0.L0.L00. M030. ,%OA(A#N(!$%& !$A,(V#A!&!,'($),(!&=%,O!$)+%&=%,U%$#A!&($&"!V(+(A)X 20LQ2P<-. 20LQ2P<-. 20LQ2P<-.

.L0QL0PL0PL00- M..00 ($A%,%OO(&O#&)$A( (=)N(!$%&'(&+(\#('(A)X&S&+%**%&.P1/20.K<&),A( !+!&.<& !""(&KP3/K1M ML000<00 0<00 0<00

.L0QL0ML0. M.... ($A%,%OO(&=)OO(U(& %'!+)&OW)=&ZT($LU($ !+!&-M1330[ K2.L000<00 Q0.L000<00 13-L000<00

.L0QL0ML02 M.030 ($A%,%OO(&=%,&,(A),')A!&=)*)"%$A!&Z'L+*OL&3/.0/2002&$L&2-.[&%&=%,&)+A,%& )#O% .2LP-0<3M ..L333<33 ..L333<33

.L.0L0-L0.L00. M.-0. '%V(A!&(U)&&)AA(U(A)X& !""%, ()+( .L.00LQ30<P3 .L.00L000<00 300L000<00

.L.0L33L33L333 M.-10 )+A,%&O=%O%& !,,%$A( 2LPMM<QQ 2LPMQ<.1 2LPMQ<.1

.L.0L33L33L333 M.-M0
,("V!,O!&%$A,)A%&'%,(U&')&)OO%*$(&=!OA)+(&%& (, !+),(&$$&,% )=(A)A(&7?]8B:C:&̂?&;:;&_B8C899?65
Z%$A,)A%&P02Q-1[

0<00 0<00 0<00

H̀Iaba&c&deJFJ&eJf&HgGfJhJgIa&iIIHjHIik&lHgigmHifHJ nopqqorsstss nouuvousstss nowqpocsstss

-L0PL0KL0.L00. 12-P10 ,("V!,O!&$!N(!$)+%&V! 2LP..LM00<00 2L11KL100<00 2LQ.PL-00<00

xfayfihhi&sqosw&zbJmHagH&J&GagF{bIimHagH&eaeabifH&|&}giyfilJ&J&FIiIa&GHjHbJ cvossstss stss stss

H̀Iaba&q&deJFJ&GaffJgIH cvossstss stss stss

.L02L0.L0.L00. ...22P  !"=%$O!&=%,&+)U!,!&OA,)!,'($),(!&)+&=%,O!$)+%&=%,&+%&%+%N(!$(&S&(,)= -KL000<00 0<00 0<00

~HFFHagJ&ns&�ag�H&J&iGGigIagihJgIH nvop�nopprtc� n�ovc�owwvtwr cqoc��on�ntns

xfayfihhi&nsosq&�ag�a&�H&fHFJfji vssossstss wrsossstss wruossstss

H̀Iaba&q&deJFJ&GaffJgIH vssossstss wrsossstss wruossstss

.L.0L0.L0.L00. M.P3. T!$'!&'(&,(O%,U)&'(& )OO) 0<00 0<00 0<00

.L.0L0.L0.L00. M.P30 T!$'!&'(&,(O%,U) K00L000<00 QM0L000<00 QM1L000<00

xfayfihhi&nsosn&�ag�a&GfJ�HIH&�H&�{��Hi&JFHyH�HbHI� nwonvnov�vtun nvouw�owwvtwr csoqcpon�ntns

H̀Iaba&q&deJFJ&GaffJgIH nwonvnov�vtun nvouw�owwvtwr csoqcpon�ntns

.L.0L0.L0-L00. M.P31 T!$'!&OU)+#A)N(!$%& ,%'(A( 2QL2K2LK3K<12 2KL1Q3LQQK<QM -0L.-PL232<20

xfayfihhi&nsosc&}bIfH&lag�H ps�oupwtvw ussossstss ussossstss

S&V8C?;78:�U?68?98:;8�OB?@]?&]5>&?4454B?B:&S&75;B68&7:4B: =?>8;?&.K&̂8&21P
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EFGHIJ 5;B6:&.0K

LHIMNM&O&PQJFJ&GMRRJSIH TUVWXTYZ[Y XUUWUUUZUU XUUWUUUZUU

.\.0\0.\33\333 ].̂3̂ _!$'!&,(̀ a(&$#!b(& !$A%$c(!̀ ( 0̂3\1̂d<Kd 100\000<00 100\000<00

eHFFHMSJ&XU&fJgHIM&QhggNHGM iWUiXW[OjZOY kUWUUUZUU kUWUUUZUU

lRMmRnoon&XUWUO&phMIn&HSIJRJFFH&nooMRInoJSIM&ohIhH&J&QRJFIHIH&MggNHmnqHMSnRH UZUU kUWUUUZUU kUWUUUZUU

LHIMNM&O&PQJFJ&GMRRJSIH UZUU kUWUUUZUU kUWUUUZUU

.\0d\02\0. ]...0  %'!+)&r! &sb%'(&%$A,)A)&-\0-\-̂K2̂1&')++%&r)$ a%&̀!AA!̀  ,(AA,( (t 0<00 20\000<00 20\000<00

lRMmRnoon&XUWUk&phMIn&GnQHInNJ&nooMRInoJSIM&ohIhH&J&QRJFIHIH&MggNHmnqHMSnRH iWUiXW[OjZOY UZUU UZUU

LHIMNM&T&uHogMRFM&lRJFIHIH iWUiXW[OjZOY UZUU UZUU

\̂02\02\0.\333 K00100 ,("r!,̀!&)$A( (=)c(!$%&'(&+(v#('(A)w&x&+%**%&.̂1/20.K<&),A( !+!&.<& !""(&K̂3/K1] 2\30.\3]d<00 0<00 0<00

\̂0-\0.\0̂ K00̂3K
_!$'!&'\+\&]3/20.-&x&%̀A($c(!$%&)$A( (=)A)&"#A#(&s'%̀A($)c(!$%&b($ !+)A)&)+(%$)c(!$%
(""!r(+(t

.--\K̂3<.d 0<00 0<00

LMInNJ&EFGHIJ iYWiXiWVV[Zk[ iXWjj[WVijZTX iYWUYVWOTOZ[V

x&r8C?;78:yb?68?98:;8ỳB?@z?&z5>&?4454B?B:&x&75;B68&7:4B: =?>8;?&.3&{8&21̂
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33; $!$&("<#=)=!

 :>875 '5476898:?5 ,54@:?4AB8C5

DEFEGE&FHIJKLMLN&OPQR&S&TIUVJL&WL&TNHVN

=8X:C:Y&=8@:C:Z8A '5476898:?5 <65[848:?5&20.3 <65[848:?5&2020 <65[848:?5&202.

FUVJ\VI 5?X6:&33;

]LVN̂N&R&FUVJ\VI&_IJ&KNUVN&VIJML&I&_\JVLVI&WL&̀LJN aaEabcEaPPdPP aaEabcEaPPdPP aaEeQcEaPPdPP

]L_N̂Ǹ L\&REPQ&FUVJ\VI&_IJ&_\JVLVI&WL&̀LJN aOERQcEPPPdPP aOERQcEPPPdPP aOERbcEPPPdPP

3f0.f0.f02f00. ;1222. ,(=%$#=)&<%,&g (gg(!$%& !$=)h(+%&(i)&jg<+(=&<)k"%$=l&(g=(=#m(!$)+%&ji%'(&g<%g)&;10221l .nf000f000Y00 .nf000f000Y00 .nf000f000Y00

3f0.f0.f02f00. ;12222 ,(=%$#=%&<%,&g (gg(!$%& !$=)h(+%&(i)&jg<+(=&<)k"%$=l& !""%, ()+% .fo00f000Y00 .fo00f000Y00 .fo00f000Y00

3f0.f0.f33f333 ;100-. ,(=%$#=%&<%,&(i)&(g=(=#m(!$)+%&g#&p)==#,%&%g=%,%&ji%'(&g<%g)&;100-.l .0f000Y00 .0f000Y00 .0f000Y00

3f0.f02f0.f00. ;122o2 )''(m(!$)+%&,%*(!$)+%&(,<%p&,%''(=(&)gg("(+)=(&)+&+)i!,!&'(<%$'%$=%&ji%'(&g<%g)&;102n2l .1f000Y00 .1f000Y00 .1f000Y00

3f0.f02f0.f00. ;12200 ,(=%$#=%&(,<%p&')&+)i!,!&'(<%$'%$=%&ji%'(&g<%g)&;10220l qf000f000Y00 qf000f000Y00 qf000f000Y00

3f0.f02f0.f00. ;122o. )''(m(!$)+%&&,%*(!$)+%&(,<%p&ji%'(&g<%g)&;102n.l 100f000Y00 100f000Y00 100f000Y00

3f0.f02f0.f00. ;12-0. )''(m(!$)+%&& !"#$)+%&(,<%p&ji%'(&g<%g)&;1021.l 210f000Y00 210f000Y00 210f000Y00

3f0.f02f0.f00. ;12-02 )''(m(!$)+%& !"#$)+%&(,<%p&g#&,%''(=(&)gg("(+)=(&)+&+)i!,!&'(<%$'%$=%&ji%'(&g<%g)&;10212l .0f000Y00 .0f000Y00 .0f000Y00

3f0.f02f02 ;10030 <%,&($<')<&%r&($)'%+&ji%'(&g<%g)&;10010l q00f000Y00 q00f000Y00 q00f000Y00

3f0.f02f02 ;10.10 <%,& !$=,(h#=(&)""%gg(&)&,(g )==!&s&ji%'(&g<%g)&;10030l 20f000Y00 20f000Y00 20f000Y00

3f0.f02f02 ;100-0
,(=%$#=%&)gg(g=%$m()+(&%&<,%i('%$m()+(&)+&<%,g!$)+%&<%,&(f$f<f'f)f<f&j%r& f<f'f%f+fl&&i%'(&g<%g)
;10020

nf000f000Y00 nf000f000Y00 nf000f000Y00

3f0.f02f02f00. ;10.q0
)+=,%&,(=%$#=%&<,%i('%$m()+(&%&)gg(g=%$m()+(&'(i%,g%&')++%&<,% %'%$=(&s&($)(+&s&ji%'(&g<%g)
;10..0l

1f000Y00 1f000Y00 1f000Y00

3f0.f02f02f00. ;10010 ,(=%$#=%&($<g&g#&,%''(=(&)gg("(+)=(&)+&+)i!,!&'(<%$'%$=%&s&ji%'(&g<%g)&;100-0l .0f000Y00 .0f000Y00 .0f000Y00

3f0.f02f33f333 ;1n-.0 )+=,%&,(=%$#=%&)+&<%,g!$)+%&<%,& !$=!&=%,m(s&ji%'(&g<%g)&;10-o0l .f100f000Y00 .f100f000Y00 .f100f000Y00

3f0.f0-f0.f00. ;12220 ,(=%$#=%&%,),()+(&g#&,%''(=(&')&+)i!,!&)#=!$!"!&s&ji%'(&g<%g)&;102-0l n00f000Y00 n00f000Y00 n00f000Y00

3f0.f33f0.f00. ;1o-3. %$=,)=%&)&g%*#(=!&'(&g<%g%&$!$&)$')=%&)&h#!$&p($%&ji%'(&g<%g)& )<f&;101nol .10f000Y00 .10f000Y00 .10f000Y00

3f0.f33f0- ;o0o.0 g%,i(m(!&% !$!")=!&%&)+=,(&g%,i(m(&ji%'(&g<%g)&;10q;0l .20f000Y00 .20f000Y00 .20f000Y00

3f0.f33f0of00. ;10;20
'%g=($)m(!$%&($ )gg(&i($ !+)=(&)&&g<%g%& !,,%$=(&)(&g%$g(&'%++t),=f&.31&'%+&=#%+&ji%'(&g<%g)
;10;20l

n10f000Y00 n10f000Y00 100f000Y00

3f0.f33f0of002 ;10;21 ,%($=%*,!&($ )gg(&i($ !+)=(&)(&g%$g(&'%++t),=f&.31&'%+&=#%+&ji%'(&g<%g)&;10;21l 2f000f000Y00 2f000f000Y00 2f000f000Y00

3f0.f33f33 ;o0o20 )$=( (<)m(!$(&,% #<%,!&"(gg(!$(&j<%,g!$)+%&)""($(g=,)=!,(l&s&ji%'(&g<%g)&;10;00l 21f000Y00 21f000Y00 21f000Y00

3f0.f33f33 ;o0o2. g!""%&%,,!$%)"%$=%&i%,g)=%&)+& !"#$%&')&=%,m(&ji%'(&g<%g)&;10;0.l 10f000Y00 10f000Y00 10f000Y00

3f0.f33f33f333 ;1o-30 '%<!g(=(& )#m(!$)+(&<%,&=)*+(&g=,)')+(&ji%'(&g<%g)&;10101l .00f000Y00 .00f000Y00 .00f000Y00

]L_N̂Ǹ L\&REPO&FUVJ\VI&_IJ&KNUVN&VIJML ecPEaPPdPP ecPEaPPdPP ecPEaPPdPP

3f02f0-f0. ;1;n;0 <%,&i(==!Y&)++!**(!&%&=,)g<!,=!&($'(*%$=(&s&ji%'(&g<%g)&;10o20l -00Y00 -00Y00 -00Y00

3f02f0nf0.f00. ;o2o-.
%$=,)=%&')&,(=%$#=)&'%++!&0Y1u&%r&),=f&-0&s'%+&'f&+*gf&10/20.o&s& )#m(!$%&<%,&i%,(p( )
 !$p!,"(=)t&s&i%'(&g<%g)&;10-q.

200f000Y00 200f000Y00 200f000Y00

3f02f0nf02 ;1onq0 '%<!g(=(& )#m(!$)+(&&ji%'(&g<%g)&;10120l q0f000Y00 q0f000Y00 q0f000Y00

3f02f0nf02 ;o2o-0 '%<!g(=(&<%,&g<%g%& !$=,)==#)+(&&s&ji%'(&g<%g)&;10300l .0f000Y00 .0f000Y00 .0f000Y00

s&h8CA?78:viA68A98:?8vgXAw@A&@5Z&A4454XAX:&s&75?X68&7:4X: <AZ8?A&210&>8&21n



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;8<:=:>&;8?:=:@8A '5476898:B5 C65D848:B5&20.3 C65D848:B5&2020 C65D848:B5&202.

EFGHIGJ 5B<6:&33K

3L02L0ML02 K1N-K0 '%C!O(;(& )#P(!$)+(&'(Q%,O(&R&SQ%'(&OC%O)&K10100T .00L000>00 .00L000>00 .00L000>00

3L02L01L0. K1K1N.
("C!O;)&'(&U!++!&%&,%*(O;,!&)& ),( !&'(& !$;,)%$;(& !$;,);;(&C#UU+( (&SQ%'(&OC%O)& )CL
K10NN.T

20L000>00 20L000>00 20L000>00

3L02L33L33 K1K1N0 )+;,%&%$;,);%&C%,& !$;!&'(&;%,P(&R&SQ%'(&OC%O)&K10NN0T 10L000>00 10L000>00 10L000>00

VWGIXJ&EFGHIGJ YYZY[\ZY]]̂]] YYZY[\ZY]]̂]] YYZ_̀ \ZY]]̂]]

R&U8=AB78:aQA68A98:B8aO<Ab?A&?5@&A4454<A<:&R&75B<68&7:4<: CA@8BA&21.&c8&21M
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"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&33K

LHFFHMNJ&OP&QJRSHTH&HFIHIUTHMNVWHX&YJNJRVWH&J&ZH&YJFIHMNJ OXOO OXOO OXOO

[RMYRV\\V&OP]Ô &QJYRJIJRHV&YJNJRVWJ OXOO OXOO OXOO

_HIMWM&P&Q̀JFJ&GMRRJNIH OXOO OXOO OXOO

.a.0a01a02 2bc-0 ,( !$!d ("%$A!&'%e(A!&f#!,(&e(+)$ (!&g&!$%,(&dA,)!,'($),(&g&f($& !$&)a)a 0<00 0<00 0<00

LHFFHMNJ&hO&iJjHIM&̀UjjWHGM kl̂ ]lmPXOO nô ]̂Ô Xn̂ nnm]̂mlXPh

[RMYRV\\V&hO]Ô &pUMIV&GV̀HIVWJ&V\\MRIV\JNIM&\UIUH&J&̀RJFIHIH&MjjWHYVTHMNVRH kl̂ ]lmPXOO nô ]̂Ô Xn̂ nnm]̂mlXPh

_HIMWM&o&qH\jMRFM&[RJFIHIH kl̂ ]lmPXOO nô ]̂Ô Xn̂ nnm]̂mlXPh

ca0-a0.a0c K00.K0 ,("e!,d!&r#!A)& )=(A)+%&'(&"#A#(&%&=,%dA(A( 2Kas0-<00 -0a.3b<s. -.aKK.<-2

ca0-a0.a0c K00cb- ,("e!,d!&r#!A)& )=(A)+%&"#A#(&(dAa& ,%'(A!&d=!,A(t!g&=!da2b01cg2b03cg2131sg2131K 1c3as0c<00 .31ac-c<30 .3sas03<-c

ca0-a0.a0c K00c-0 ,("e!,d!&r#!A)& )=(A)+%&'(&"#A#(&%&=,%dA(A( -.a2K3<00 --a0--<23 -caKb1<..

ca0-a0.a0c K00cc0 ,("e!,d!&r#!A)& )=(A)+%&"#A#(& )dd)&''&==&-.30c2.&-.s32b1&00-.2.K Ka-sc<00 KaK-0<23 3a-22<sc

ca0-a0.a0c K00-c0
,("e!,d!&r#!A)& )=(A)+%&"#A#(& )dd)&''a==a&g&=!da-.30c.sg.sb1sg-.30c.Kgsb22sgsc.b1g-cb13g
-0--0b3g-0bK12-g-2..K--g003c3cbg003c3csg00c1122g0s.-s1bg0s2-cc-&g& !dA,a,%A%&(',( )gf!*$a

K1asc0<00 30ac.c<KK 31ac1s<0s

ca0-a0.a0c K00c00 ,("e!,d!&'(&r#!A)& )=(A)+%&'(&"#A#(&%&=,%dA(A(a sacbc<00 saK-c<-1 ba2.1<c.

ca0-a0.a0c K00cb0 ,("e!,d!&r#!A)& )=(A)+%&'(&"#A#(&%&=,%dA(A( bsa0c2<00 K0a2K.<b0 Kcab1b<30

ca0-a0.a0c K00-20 ,("e!,d!&'(&r#!A%&'(& )=(A)+%&"#A#(&%&=,%dA(A( c3a-2c<00 12a0b-<10 1ca3bs<32

ca0-a0.a0c K00220 ,("e!,d!&r#!A)& )=(A)+%&'(&"#A#(&%&=,%dA(A( sas0K<00 sa3b1<K2 ba-sc<bb

ca0-a0.a0c K002.0 ,("e!,d!&r#!A)& )=(A)+%&'(&"#A#(&%&=,%dA(A( 2.a30-<00 2-a.2-<Ks 2cac.-<.b

ca0-a0.a0c K00-00 ,("e!,d!&r#!A)& )=(A)+%&'(&"#A#(&%&=,%dA(A( 20as13<00 2.aK03<31 2-a021<33

ca0-a0.a0c K00-K0 ,("e!,d!&r#!A)& )=(A)+%&'(&"#A#(&%&=,%dA(A( KKa2b.<00 3-a.32<cb 3Ka-KK<12

LHFFHMNJ&kk&QJRSHTH&̀JR&GMNIM&IJRTH uu]̂oh]uOOXOO uu]̂oh]uOOXOO uu]̂kh]uOOXOO

[RMYRV\\V&kk]OP&QJRSHTH&̀JR&GMNIM&IJRTH&J&[VRIHIJ&ZH&YHRM uu]̂oh]uOOXOO uu]̂oh]uOOXOO uu]̂kh]uOOXOO

_HIMWM&l&EFGHIJ&̀JR&GMNIM&IJRTH&J&̀VRIHIJ&ZH&YHRM uu]̂oh]uOOXOO uu]̂oh]uOOXOO uu]̂kh]uOOXOO

ba0.a0.a02a00. K10221
t%,d)"%$A!&'%++%&,(A%$#A%&=%,&d (dd(!$%& !$A)e(+%&(t)&vd=+(A&=)w"%$Ax&&(dA(A#y(!$)+%&vt%'(
%$A,)A)&K1222.x

.ca000a000<00 .ca000a000<00 .ca000a000<00

ba0.a0.a02a00. K1022s t%,d)"%$A!&'%++%&,(A%$#A%&=%,&d (dd(!$%& !$A)e(+%&(t)&vd=+(A&=)w"%$Ax& !""%, ()+% .as00a000<00 .as00a000<00 .as00a000<00

ba0.a0.a33a333 K100-. t%,d)"%$A!&(t)&(dA(A#y(!$)+%&d#&f)AA#,%&%dA%,%&f2c&g& !'( %&s.3&%&vt%'(&%$A,)A)&K100-.x .0a000<00 .0a000<00 .0a000<00

ba0.a02a0.a00. K102c2 )''(y(!$)+%&&,%*(!$)+%&)dd("(+)A(&)&+)t!,!&'(=%$'%$A%&vt%'(&%$A,)A)&K122s2x .1a000<00 .1a000<00 .1a000<00

ba0.a02a0.a00. K10212
t%,d)"%$A!&)''(y(!$)+%& !"#$)+%&(,=%f&,%''(A(&)dd("(+)A(&)+&+)t!,!&'(=%$'%$A%&vt%'(
%$A,)A)&K12-02x

.0a000<00 .0a000<00 .0a000<00

ba0.a02a0.a00. K1021. t%,d)"%$A!&)''(y(!$)+%&(,=%f& !"#$)+%&vt%'(&%$A,)A)&K12-0.x 210a000<00 210a000<00 210a000<00

ba0.a02a0.a00. K102c. )''(y(!$)+%&&,%*(!$)+%&(,=%f&vt%'(&%$A,)A)&K122s.x 100a000<00 100a000<00 100a000<00

ba0.a02a0.a00. K10220 ,(A%$#A%&%,),()+(&(a,a=a%afa&=%,&+)t!,!&'(=%$'%$A%&vt%'(&%$A,)A)&K12200x ba000a000<00 ba000a000<00 ba000a000<00

ba0.a02a02 K10030
,(A%$#A%&=,%t('%$y()+(&%&)dd(dA%$y()+(&)+&=%,d!$)+%&=%,& !$A,(e#A(&)""%dd(&)&,(d )AA!&vt%'(
%$A,)A)&K10.10x

20a000<00 20a000<00 20a000<00

ba0.a02a02 K10010
,(A%$#A%&=,%t('%$y()+(&%&)dd(dA%$y()+(&)+&=%,d!$)+%&=%,&(a$a=a'a)a=a&v%z&($a)a'a%a+ax&g&vt%'(
%$A,)A)&K10030x

b00a000<00 b00a000<00 b00a000<00

ba0.a02a02 K10020
,(A%$#A%&=,%t('%$y()+(&%'&)dd(dA%$y()+(&)+&=%,d!$)+%&=%,&(a$a=a'a)a=a&v%z& a=a'a%a+a&t%'(
%$A,)A)&K100-0x

ca000a000<00 ca000a000<00 ca000a000<00

g&e8C?;78:{t?68?98:;8{dB?@|?&|5>&?4454B?B:&g&75;B68&7:4B: =?>8;?&212&}8&21c
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"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&33K

LM0.M02M02M00. K100-0
N%,O)"%$A!&,(A%$#A%&($=O&O#&,%''(A(&)OO("(+)A(&)+&+)N!,!&'(=%$'%$A%&P&QN%'(&%$A,)A)
K10010R

.0M000<00 .0M000<00 .0M000<00

LM0.M02M02M00. K10..0 N%,O)"M&,(A%$#A%&=,%N('%$SM&%&)OO(OA%$SM&'(N%,O%&')++%&=,% %'%$A(&P&QN%'(&%$A,)A)&K10.L0R 1M000<00 1M000<00 1M000<00

LM0.M02M33M333 K10-T0 N%,O)"%$A!&)+A,%&,(A%$#A%&)+&=%,O!$)+%&=%,& !$A!&'(&A%,S(&P&QN%'(&%$A,)A)&K1U-.0R .M100M000<00 .M100M000<00 .M100M000<00

LM0.M0-M0.M00. K102-0 N%,O)"%$A!&,(A%$#A%&%,),()+(&O#&,%''(A(&')&+)N!,!&)#A!$!"!&P&QN%'(&%$A,)A)&K12220R U00M000<00 U00M000<00 U00M000<00

LM0.M33M0.M00. K101UT O=%O%&$!$&)$')A%&)&V#!$&W($%&QN%'(&%$A,)A)& )=M&K1T-3.R .10M000<00 .10M000<00 .10M000<00

LM0.M33M0-M00. K10LK0 )$A( (=)S(!$%&'(&W!$'(&=%,&(+&O%,N(S(!&% !$!")A!&%&)+A,(&O%,N(S(&QN%'(&%$A,)A)&KT0T.0R .20M000<00 .20M000<00 .20M000<00

LM0.M33M0TM00. K10K20 #A(+(SS!&&($ )OO(&N($ !+)A(&)(&O%$O(&'%++X),AM&.31&'%+&A#%+&QN%'(&%$A,)A)&K10K20R U10M000<00 U10M000<00 100M000<00

LM0.M33M0TM002 K10K21
'%OA($)S(!$%&&($ )OO(&+(V%,(&)+&&,%($A%*,!&($ )OO(&N($ !+)A(&)(&O%$O(&'%++X),AM&.31&'%+&A#%+
QN%'(&%$A,)A)&K10K21R

2M000M000<00 2M000M000<00 2M000M000<00

LM0.M33M33 K10K0. ,%OA(A#S(!$%&'(&O!""%&%,,!$%)"%$A%&N%,O)A%&)+& !"#$%&')&A%,S(&QN%'(&%$A,)A)&KT0T2.R 10M000<00 10M000<00 10M000<00

LM0.M33M33 K10K00 )$A( (=)S(!$(&%&,% #=%,!&"(OO(!$(&Q=%,O!$)+%&%&)""($(OA,)A!,(R&P&QN%'(&%$A,)A)&KT0T20R 21M000<00 21M000<00 21M000<00

LM02M0-M0. K10T20 N(AA!<&)++!**(!&%&A,)O=!,A!&($'(*%$A(&P&QN%'(&%$A,)A)&K1KUK0R -00<00 -00<00 -00<00

LM02M0UM02 K10120 ,%OA(A#S(!$%&'(&'%=!O(A(& )#S(!$)+(P&QN%'(&%$A,)A)&K1TUL0R L0M000<00 L0M000<00 L0M000<00

LM02M0UM02 K10300 '%=!O(A(&=%,&O=%O%& !$A,)AA#)+(&P&QN%'(&%$A,)A)&KT2T-0R .0M000<00 .0M000<00 .0M000<00

LM02M0UM02 K10U31 ,%OA(A#S(!$%&'(&'%=!O(A(& )#S(!$)+(&'(N%,O( 0<00 0<00 0<00

LM02M0UM02 K10U30 ,%OA(A#S(!$%&'(&'%=!O(A(& )#S(!$)+(&'(N%,O( 0<00 0<00 0<00

LM02M0UM02 K10100 '%=!O(A(& )#S(!$)+(&'(N%,O(&P&QN%'(&%$A,)A)&K1T-K0R .00M000<00 .00M000<00 .00M000<00

LM02M0UM02M00. K10-L.
,%OA(A#S(!$%&'%++%&,(A%$#A%&'%++!&0<1Y&%Z&),AM&-0&P'%+&'M&+*OM&10/20.T&Q )#S(!$(&=%,&N%,(W( )
 !$W!,"(A)XR&P&N%'(&%$A,)A)&KT2T-.

200M000<00 200M000<00 200M000<00

LM02M33M33 K10TT0 )+A,%&O=%O%&=%,& !$A!&'(&A%,S(&P&QN%'(&%$A,)A)&K1K1T0R 10M000<00 10M000<00 10M000<00

[\I]̂J&EFGHIJ _̀ abcdaedcfee __addgahebfib __aji_ahdgfch

P&V8C?;78:kN?68?98:;8kOB?@l?&l5>&?4454B?B:&P&75;B68&7:4B: =?>8;?&21-&m8&21U



 !"#$%&'(& )*+(),( %-./01213&4567

89:9;9&:<=>?@A@B&CDEF&G&H=IJ>@&K@&L=<MBI<NO@P@JQ
 3R10. '.-0/1213S. ,.-T3S-UV1W.

777  .SX/3&S3S&1YTZXUX3

%-./01213&456[ \/.]1-13S.&4567

\/.]1-13S.&R.̂1S1X1]U  3YT.X.S2U  U--U

:IJ>NJ= .SX/3&777

_@JBPB&F&:IJ>NJ=&M=>&?BIJB&J=>A@&=&MN>J@J=&K@&̀@>B E9EaD9DDDbDD Ccc9DDDbDD EaD9DDDbDD Ccc9DDDbDD Ccc9DDDbDD

_@MBPB̀@N&F9DE&:IJ>NJ=&M=>&MN>J@J=&K@&̀@>B aaD9DDDbDD EFc9DDDbDD EdD9DDDbDD EFc9DDDbDD EFc9DDDbDD

7e56e77e5f [g5g65 h%,i(j(!&% !$!")k!&%&)+k,(&h%,i(j(&li%'(&h\%h)&[m5n[5o pm5e555q55 645e555q55 65me555q55 645e555q55 645e555q55

7e56e77e77 [g5g45
)$k( (\)j(!$(&,% #\%,!&"(hh(!$(&l\%,h!$)+%&)""($(hk,)k!,(o&r&li%'(
h\%h)&[m5[55o

6m5e555q55 4me555q55 4me555q55 4me555q55 4me555q55

7e56e77e77 [g5g46 h!""%&%,,!$%)"%$k%&i%,h)k%&)+& !"#$%&')&k%,j(&li%'(&h\%h)&[m5[56o g5e555q55 m5e555q55 65e555q55 m5e555q55 m5e555q55

_@MBPB̀@N&F9DC&:IJ>NJ=&M=>&?BIJB&J=>A@ cDD9DDDbDD aD9DDDbDD CD9DDDbDD aD9DDDbDD aD9DDDbDD

7e54e5pe54 [g4gf5 '%\!h(k(&\%,&h\%h%& !$k,)kk#)+(&&r&li%'(&h\%h)&[m5755o 655e555q55 65e555q55 5q55 65e555q55 65e555q55

7e54e77e77 [m[mg5 )+k,%&%$k,)k%&\%,& !$k!&'(&k%,j(&r&li%'(&h\%h)&[m5gg5o p55e555q55 m5e555q55 45e555q55 m5e555q55 m5e555q55

_BJNP=&:IJ>NJ= E9EaD9DDDbDD Ccc9DDDbDD EaD9DDDbDD Ccc9DDDbDD Ccc9DDDbDD

r&s1WUS013tiU/1U213S1thXUYTU&T.u&U--.-XUX3&r&0.SX/1&/.-Te \Uu1SU&676&R1&67f

k1X3W3q&k1T3W3u1U '.-0/1213S. \/.]1-13S.&4545 \/.]1-13S.&4546



 !"#$%&'(& )*+(),( %-./01213&4567

%-./01213&4568 9/.:1-13;.&4567

9/.:1-13;.&<.=1;1>1:?  3@A.>.;2?  ?--?

BCDEFG .;>/3&777

HECCEIJG&KL&MGNOEPE&ECFEFQPEIJRSET&UGJGNRSE&G&VE&UGCFEIJG WXYZ[\TXL W[Y\Z\T\Z LLKYKK]TKW W[YZK\TL] W[YZK\TL]

N̂IUNR__R&KLYK̀ &MGUNGFGNER&UGJGNRSG KTKK KTKK LKỲZ̀ T\L KTKK KTKK

aEFISI&KL&MbGCG&DINNGJFE KTKK KTKK LKỲZ̀ T\L KTKK KTKK

6c65c5dc54 4efg5
,( !$!h ("%$i!&'%j(i!&k#!,(&j(+)$ (!&l&!$%,(&hi,)!,'($),(&l&k($& !$
)c)c

5m55 5m55 65c4g4me6 5m55 5m55

N̂IUNR__R&KLYKZ&nGCFEIJG&GDIJI_EDRT&oEJRJPERNERT&&bNIUNR__RPEIJGT&bNIOOGVEFINRFI ]YLK]TLZ L]Yp[\T\Z Z]YKp̀ T[] L]Y]W\TL] L]Y]W\TL]

aEFISI&KL&MbGCG&DINNGJFE ]YLK]TLZ L]Yp[\T\Z Z]YKp̀ T[] L]Y]W\TL] L]Y]W\TL]

6c5ec5qc54 q6575
($i%,%hh(&9%,&,(i),')i!&9)*)"%$i!&r'c+*hc&7s65s4554&$c&4g6t&%&9%,
)+i,%& )#h%

4cgdfmq6 64cfg5m7q 4ec576mf6 66c777m77 66c777m77

6c65c77c77c777 q6gd5 )+i,%&h9%h%& !,,%$i( 6cef7md4 4cfqqmee qc776mdg 4cfqem6d 4cfqem6d

N̂IUNR__R&KLYKX&nGCFEIJG&VGE&uGJE&VG_RJERSE&G&bRFNE_IJERSE L̀ Yp]KTKK L̀ Yp]KTKK L̀ Yp]KTKX L̀ Yp]KTKK L̀ Yp]KTKK

aEFISI&KL&MbGCG&DINNGJFE L̀ Yp]KTKK L̀ Yp]KTKK L̀ Yp]KTKX L̀ Yp]KTKK L̀ Yp]KTKK

6c65c5dc5fc556 8584g !$%,(&')&i,)$h)v(!$(&%&')&h%$i%$v%&hk)w!,%w!+( 7cg55m55 7cg55m55 7cg55m55 7cg55m55 7cg55m55

6c65c77c77c777 85e7d )+i,%&h9%h%& !,,%$i( gcdf5m55 gcdf5m55 gcdf5m5d gcdf5m55 gcdf5m55

N̂IUNR__R&KLYLL&xSFNE&CGNOEPE&UGJGNRSE ]pY]XZTZp ]̀ YKKKTKK X̀ Yp]pTZW ]̀ YKKKTKK ]̀ YKKKTKK

aEFISI&KL&MbGCG&DINNGJFE ]pY]XZTZp ]̀ YKKKTKK X̀ Yp]pTZW ]̀ YKKKTKK ]̀ YKKKTKK

6c57c77c5fc556 64g477 ,("j!,h!&'(&h!""%&$!$&'!w#i%&!&($ )hh)i%&($&%  %hh!&rk)"(*+(%t 7cq8qm68 65c555m55 65c555m55 65c555m55 65c555m55

6c65c5dc5fc556 f47e6 !$%,(&')&i,)$h)v(!$(&%&')&h%$i%$v%&hk)w!,%w!+( g8ceqem45 g4c555m55 f4c8f8mgq g4c555m55 g4c555m55

HECCEIJG&KW&̂ISEFEDyG&UEIORJESET&CbINF&G&FG_bI&SEuGNI KTKK KTKK KTKK KTKK KTKK

N̂IUNR__R&KWYKL&MbINF&G&FG_bI&SEuGNI KTKK KTKK KTKK KTKK KTKK

aEFISI&KL&MbGCG&DINNGJFE KTKK KTKK KTKK KTKK KTKK

6c5ec5qc77c777 46df55 ,( !$!h ("%$i!&'%j(i!&k#!,(&j(+)$ (!&l($i%,%hh(&rk($c)c)c+(jct 5m55 5m55 5m55 5m55 5m55

HECCEIJG&K[&MOESQbbI&CICFGJEuESG&G&FQFGSR&VGS&FGNNEFINEI&G&VGSSzR_uEGJFG KTKK KTKK ẀYK̀ ]T̀K KTKK KTKK

N̂IUNR__R&K[YK]&MGNOEPEI&EVNEDI&EJFGUNRFI KTKK KTKK ẀYK̀ ]T̀K KTKK KTKK

aEFISI&KL&MbGCG&DINNGJFE KTKK KTKK ẀYK̀ ]T̀K KTKK KTKK

6c5ec5qc77 g5gee5 ,( !$!h ("%$i!&'%j(i!&k#!,(&j(+)$ (!&l&($i%,%hh(&rk($c& !$&)c)c&+(jct 5m55 5m55 ecff6md6 5m55 5m55

6c65c5dc54 g5f5gq
,( !$!h ("%$i!&'%j(i!&k#!,(&j(+)$ (!&l&!$%,(&hi,)!,'($),(&rk($c
 !$c&)c)c&+(jct

5m55 5m55 68cd84mq7 5m55 5m55

HECCEIJG&[[&MGNOEPE&bGN&DIJFI&FGNPE LYLWKYKKKTKK X̀XYKKKTKK LW]YL̀ ]Tp] X̀XYKKKTKK X̀XYKKKTKK

N̂IUNR__R&[[YKL&MGNOEPE&bGN&DIJFI&FGNPE&G&̂RNFEFG&VE&UENI LYLWKYKKKTKK X̀XYKKKTKK LW]YL̀ ]Tp] X̀XYKKKTKK X̀XYKKKTKK

aEFISI&K\&BCDEFG&bGN&DIJFI&FGNPE&G&bRNFEFG&VE&UENI LYLWKYKKKTKK X̀XYKKKTKK LW]YL̀ ]Tp] X̀XYKKKTKK X̀XYKKKTKK

ec56c77c5gc556 8d5e85
)$i( (9)v(!$%&'(&k!$'(&9%,&(+&h%,w(v(!&% !$!")i!&%&)+i,(&h%,w(v(
rw%'(&%$i,)i)&8q5q65t

fd5c555m55 645c555m55 645c555m55 645c555m55 645c555m55

ec56c77c77 8d5855
)$i( (9)v(!$(&%&,% #9%,!&"(hh(!$(&r9%,h!$)+%&%&)""($(hi,)i!,(t&l
rw%'(&%$i,)i)&8q5q45t

6d5c555m55 4dc555m55 4dcq55m55 4dc555m55 4dc555m55

ec56c77c77 8d5856
,%hi(i#v(!$%&'(&h!""%&%,,!$%)"%$i%&w%,h)i%&)+& !"#$%&')&i%,v(
rw%'(&%$i,)i)&8q5q46t

q5c555m55 d5c555m55 eced6mqd d5c555m55 d5c555m55

ec54c5fc54 8d5755 '%9!h(i(&9%,&h9%h%& !$i,)ii#)+(&l&rw%'(&%$i,)i)&8q4qg5t 655c555m55 65c555m55 dc654mdq 65c555m55 65c555m55

ec54c77c77 8d5qq5 )+i,%&h9%h%&9%,& !$i!&'(&i%,v(&l&rw%'(&%$i,)i)&8d8dq5t f55c555m55 d5c555m55 dcqe5mqg d5c555m55 d5c555m55

l&j1{?;013|w?/1?213;1|h>?@A?&A.}&?--.->?>3&l&0.;>/1&/.-Ac 9?}1;?&674&<1&67g

"1--13;.m&9/3}/?@@?m&i1>3{3 '.-0/1213;. 9/.:1-13;.&4545 9/.:1-13;.&4546



 !"#$%&'(& )*+(),( %-./01213&4567

89:;<=&>?@A:= BCDDECFGHIEB FDJCHFHIHF FKKCBEFIBK FDJCFKHIBJ FDJCFKHIBJ

L&M1NOP013QRO/1O213P1QSTOUVO&V.W&O--.-TOT3&L&0.PT/1&/.-VX YOW1PO&67Z&[1&67Z
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;21 <=>?@8=5A@:&68B8C@8&C6D>A8

 :E875 '5476898:A5 ,54F:A4>D8?5

GHIHJH&IKLMNOPOQ&RSTU&V&WLXYMO&ZO&WQKYQ

[8@:?:\&[8F:?:]8> '5476898:A5 6̂5_848:A5&20.3 6̂5_848:A5&2020 6̂5_848:A5&202.

IXYM̀YL 5A@6:&;21

aQXZQ&bcdMOLXX̀cL&eOXNQc̀YQ&bLM&KbLKL&NQMMLXYO ffHgfRhSS iRHTjRhSS iRHTjRhSS

aQXZQ&bcdMOLXX̀cL&eOXNQc̀YQ&bLM&KbLKL&OX&NQXYQ&ǸbOỲcL RHkjRHkUlhgT ShSS ShSS

mOYQcQ&i&IXYM̀YL&LnYM̀YMOodỲMOL THfkkHSSShSS RHSSkHSSShSS RHSSkHSSShSS

mObQcQpÒ&iHST&qLXZOỲ&ZO&oLXO&L&KLMeOPO&L&bMQeLXYO&ZLMOèXYO&Z̀cc̀&pLKYOQXL&ZLO&oLXO THfkSHSSShSS RHSSSHSSShSS RHSSSHSSShSS

-r0.r0.r0.r00. s02;-. ,̂!t%$[(&')& !$[,(u#[(& !$)( .rv10r000\00 2r000r000\00 2r000r000\00

mObQcQpÒ&iHSk&wOxoQMKO&L&̀cYML&LXYM̀YL&NQMMLXYO kHSSShSS kHSSShSS kHSSShSS

-r01r02r0- s02;v2
,("u!,<!&')&)+[,(&%$[(&̂%,&($[%,t%$[(&'(&(*(%$%&#,u)$)&%yy%[[#)[(&')+&<%,t(z(!&(*(%$%
#,u)$)&*%<[(!$%&)"u(%$[)+%

1r000\00 1r000\00 1r000\00

mOYQcQ&j&IXYM̀YL&OX&NQXYQ&ǸbOỲcL THTUiHTSghgj THRSSHSSShSS iSSHSSShSS

mObQcQpÒ&jHSR&WQXYMOodYO&̀pcO&OXeLKYOxLXYO THTUiHTSghgj THRSSHSSShSS iSSHSSShSS

sr02r0.r02r00. 123v{0 ')++)&,)<&̂%,&'%"!+(z(!$%& )̂)$$!$(&%|&($ %$%,([!,%&}t%'(&<̂%<)&vv32.{~ 100r000\00 0\00 0\00

sr02r0.r02r00. 123v;3 ')++)&,)<&̂%,&"%<<)&($&<( #,%zz)&'(< ),( )&<)$&+!,%$z!&}t%'(&<̂%<)&vv32.;~ s3-r.0;\;s .r000r000\00 -00r000\00

sr02r0.r02r00. vs11;;
')++)&,)<&̂%,&($[%,t%$[(&'(&̂#+(z()&%&& ),)[[%,(zz)z(!$%& )"̂ !&$!")'(&<[,)')&<[)[)+%&11s
}t%'(&<̂%<)& )̂r&v;22;.~

200r000\00 200r000\00 0\00

mObQcQpÒ&jHSj&IXYM̀YL&Z̀ &̀cOLX̀POQXL&ZO&oLXO&x ỲLMÒcO&L&Oxx ỲLMÒcO ShSS ShSS ShSS

sr0sr0.r33r333 s;s0vv ,̂!t%$[(&'%,(t)$[(&')++)&t%$'([)&'(& )<<!$%[[(&($#[(+(zz)u(+(&&}t%'(&<̂%<)&v11s1v~ 0\00 0\00 0\00

mQỲcL&IXYM̀YL kHjkgHjflhjk iHRigHTjRhSS RHiigHTjRhSS

�&u8?>A78:�t>68>98:A8�<@>=F>&F5]&>4454@>@:&�&75A@68&7:4@: >̂]8A>&.{0&E8&21s
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"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K21

LHFFHMNJ&OP&QRHSTUUM&FMFIJNHVHSJ&J&ITIJSW&XJS&IJYYHIMYHM&J&XJSSZW[VHJNIJ \O]\̂ \]_̀ OabP _̂ ]c\d]Ò àP\ _e]b__]̂ _̀aPO

fMNXM&gSTYHJNNWSJ&hHNGMSWIM ê]d_eaOO ê]d_eaOO ê]d_eaOO

gYMiYW[[W&OP]Ô &jHkHTIH \O]\̂ \]_̀ OabP _̂ ]c\d]Ò àP\ _e]b__]̂ _̀aPO

fMNXM&gSTYHJNNWSJ&hHNGMSWIM ê]d_eaOO ê]d_eaOO ê]d_eaOO

lHIMSM&d&QUJFJ&GMYYJNIH _\]bPP]c\_a__ _e]\\d]Ò àP\ _e]\__]̂ _̀aPO

fMNXM&gSTYHJNNWSJ&hHNGMSWIM ê]d_eaOO ê]d_eaOO ê]d_eaOO

.m0.m0.m0. -0K0n0  !"=%A%$o%&+)p!,!&!,'($),(! q03m2.0<00 q03m2.0<00 q03m2.0<00

.m0.m0.m0.m00- -0K0q0  !"=%A%$o%&+)p!,!&rA,)!,'($),(! .1m000<00 .1m000<00 .1m000<00

.m0.m0.m0.m00n -0K010 s#!A)&t!$'!&"(*+(!,)"%$A!&r%,p(o(!&u($ %$A(p(v .w.mw02<00 .qnm3-2<00 .qnm3-2<00

t:;x:&=Cy685;;?C5&p8;7:C?B: 23mw32<00 23mw32<00 23mw32<00

.m0.m0.m0.m00n -0K0n3 t!$'!&,(r!,r%&=!r(o(!$(&!,*)$(oo)A(p% 3m000<00 ..m210<00 ..m210<00

t:;x:&=Cy685;;?C5&p8;7:C?B: 2m210<00 2m210<00 2m210<00

.m0.m0.m0.m00n -0K01. s#!A)&t!$'!&"(*+(!,)"%$A!&r%,p(o(!&u($ %$A(p(v&t($m& !$&)m)m& !'m2K 20m000<00 0<00 0<00

.m0.m0.m02m002 -0K1K0 t!,$(A#,)&=)rA(&)+&=%,r!$)+%&'(=%$'%$A% .0m.K.<00 .0m.K.<00 ..mqq1<00

.m0.m02m0. -0K0w0  !$A,(z#A(&)& ),( !&%$A% 2-Km20q<00 2-Km20q<00 2-Km20q<00

.m0.m02m0.m00. -0K0w.  !$A,(z#A(&)& ),( !&%$A%&{&),,%A,)A(&  $+&ut($m&)m)mv 0<00 0<00 0<00

.m0.m02m02m00. -0K011 )rr%*$(&$# +%!&t)"(+(),% .Km.00<00 .nm1w1<23 ..m1w1<23

.m02m0.m0.m00. -0K32. (m,m)m=m&)+A,( 2m..n<00 2m..n<00 2m..n<00

.m02m0.m0.m00. -0K320 (m,m)m=m&=%,r!$)+% K0m2K2<n2 K0m2K2<n2 K0m2K2<n2

.m02m0.m33 -0K322 ("=!rA%&&)& ),( !&'%++|%$A% .m000<00 .m000<00 .m000<00

.m0-m0.m0.m00. -0K2n3 ) s#(rA!&*(!,$)+(&%&,(p(rA%&u)$ }%&!${+($%v nqw<00 0<00 0<00

.m0-m0.m02m00. -0K21. ) s#(rA!&'(&z%$(&'(& !$r#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&{& ),A)<& )$ %++%,()&%&rA)"=)A( 33-<K1 0<00 0<00

.m0-m0.m02m00w -0K220 ) s#(rA!&%rA($A!,( 32<00 0<00 0<00

.m0-m0.m02m333 -0K210 ) s#(rA!&'(&z%$(&'(& !$r#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% 2m.3-<02 2m000<00 2m000<00

.m0-m0.m02m333 -0K2w1 ) s#(rA!&'(&"), }%&')&z!++!<&'(,(AA(&'(&r%*,%A%,()<&p%,r)"%$A(&=%,& / &=!rA)+(&%  m .K0<00 .K0<00 .K0<00

.m0-m02m02m002 -0K-w1 ,("z!,r!&r=%r%&"(rr(!$% 100<00 100<00 100<00

.m0-m02m0n -0K130 t!,")o(!$%&'%+&=%,r!$)+% qm-1w<00 qm-1w<00 qm-1w<00

.m0-m02m01 -0Kn00 A%+%t!$( nmq33<00 nmq33<00 nmq33<00

.m0-m02m01m002 -0Kn0. A%+%t!$()&"!z(+% .m2w1<00 .m2w1<00 .m2w1<00

.m0-m02m01m00- -0K-ww )  %rr!&)&z)$ }%&')A(&%&=#zz+( )o(!$(&!$&+($% -2<00 0<00 0<00

.m0-m02m01m00n -0Kn20 %$%,*()&%+%AA,( )~(++#"($)o(!$% 23m31-<30 -2m000<00 -2m000<00

.m0-m02m01m001 -0Kn-0  )$!$(&(',( (&%&t!*$),( .m000<00 .m000<00 .m000<00

.m0-m02m0Km00w -0KK.0 $!+%**(!&t!A! !=()A!,( 2mnnq<n- 2mnnq<n- 2mnnq<n-

.m0-m02m03 -0Knq0 ")$#A%$o(!$%&!,'($),()&&%rA($A!,(&($&)==)+A! 22q<00 0<00 0<00

.m0-m02m03m00n -0K100 ")$#A%$o(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! -m200<00 0<00 0<00

.m0-m02m03m00n -0KnK0 ")$#A%$om&!,'($),()&)r %$r!,(&%&"!$A) ),( }(&{($&)==)+A! -m0w0<00 .m100<00 .m100<00

.m0-m02m03m00n -0Knw0 ")$#Am&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! -n.<00 0<00 0<00

{&z8C?;78:�p?68?98:;8�rB?@�?&�5>&?4454B?B:&{&75;B68&7:4B: =?>8;?&.w.&x8&21n
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EFGHIJ 5;B6:&K21

.L0-L02L03L00M -0KM30 ")$#A%$N(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(O )+')"%$A!&%& +(")A(NN)N(!$%&P&($&)==)+A!&P .L11.<00 0<00 0<00

.L0-L02L..L333 -0K12.
=,%OA)N(!$(&'(&O%,Q(N(&=,!R%OO(!$)+(&%&O=% ()+(OA( S%&TR($&%$A,)A)&200.00&=%,&%#,!&3K-L333<00
%O%, L&200KU

M3L333<0V 20L000<00 20L000<00

.L0-L02L.- -0K-31 ($A%,Q%$A(&'(&=#+(N()<&,("!N(!$%&($*!"W,(&%&,%+)A(Q!&O")+A("%$A! .00L000<00 0<00 0<00

.L0-L02L.-L002 -0K-X0 =#+(N()&+! )+% 2ML232<.M 2ML232<.M 2ML232<.M

.L0-L02L.-L00V -0K1.. )AA(Q(A)Y&'(& ),)AA%,(NN)N(!$%&'(&O(A!&$!$&($Z#($)A!&P&%[& !$A%$N(!O!&")'!$$) .K0L000<00 0<00 0<00

.L0-L02L.1L00M -0K-30 =#+(N()&Q(%<&=()NN%<&*(),'($( 3LX2-L0-1<00 3LX2-L0-1<00 3LX2-L0-1<00

.L0-L02L.1L00M -0K1M0 ,)  !+A)&%&A,)O=!,A!&,O# 22L-.-LX.1<K2 22L-.-LX.M<KV 22L-.-LX.M<KV

.L0-L02L.1L001 -0K110 O")+A("%$A!&R($)+%&,LOL#L .2L000L000<00 3L000L000<00 3L000L000<00

.L0-L02L.VL002 -0M030 =!OA)&%&A%+%*,)R! M10<00 M10<00 M10<00

.L0-L02L33 -0K120 =,%OA)N(!$%&'(&O%,Q(N(&TR($L&%$A,)A)&200.00&=%,&%#,!&3K-L333<00&%O%, (N(!&200KU ..1L000<00 ..1L000<00 ..1L000<00

.L0-L02L33 -0K1.0 =,%OA)N(!$%&'(&O%,Q(N( .L00K<00 .L00K<00 .L00K<00

.L0KL01L0M -0KX.0 ($A%,%OO(& )OO)&'%=!O(A(&%&=,%OA(A( V1LV1-<00 V0LK-0<3. 11L1-M<XV

.L.0L0ML0.L00- -0KMM0 )OO( #,)N(!$%&)#A!"%NN( 1L0-X<00 1L0-X<00 1L0-X<00

\HI]̂]&_&̀aJFJ&Hb&G]bI]&GcaHIĉJ defgheijfkdh le_jjejjjkjj gjjejjjkjj

2L02L0.L0-L333 VK2221 ) Z#(OA!& %OA($(&=!,A),(R(#A( 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 VK22M1
,%)+(NN)N(!$%&% ! %$A,!& !"#$)+%&($&Q()&O)$&=)!+!&TR($)$N()"%$A!&Q%$'&(""!W(+(& !'
000.X0U

M00L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 VK22VK ,%)+(NN)N(!$%&% ! %$A,!&Q()+%&OL%+()&T,)O&Q%'(&%$A,)A)&1.X0.1U 2X1L3.0<3M 0<00 0<00

2L02L0.L03 VK22M.
,%)+(NN)N(!$%&% ! %$A,!& !"#$)+%&($&Q()&O)$&=)!+!&TR($L&)L)L& !'( %&.V&P&O S%')&Q($ !+!
.V00.VU

220L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 VK22K.
($A%,Q%$A(&'(&=#+(N()&%& ),)AA%,(NN)N(!$%& )"=!&&$!")'(&OA,)')&OA)A)+%&11M&T,)O&Q%'(
%$A,)A)& )=L&&VM11KKU

200L000<00 200L000<00 0<00

2L02L0.L03L333 VK2222 ,%)+(NN)N(!$%&% ! %$A,!& !"#$)+%&($&Q()+%&OL&%+()&T)L)L& !'L&.V&P&O S%')&Q($ !+!&.V00.VU M32LM3X<K. 0<00 0<00

2L02L0.L03L333 V-M33V
 !R($)$N()"%$A!&'%"!+(N(!$%& )=)$$!$(&%[&($ %$%,(A!,%&T))L& !'L&2X&P&.L2-2LM-.<V0&m&))L
=%,"%OO(& !OA,#(,%&.0L100U

.L222L3-0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L333 VV32.K "%OO)&($&O( #,%NN)&'(O ),( )&O)$&+!,%$N!&T,)O&Q%'(&%$A,)A)&123VK3U V33LKK1<00 .L000L000<00 -00L000<00

2L02L0.L03L333 VV32.X '%"!+(N(!$%& )=)$$!$(&%[&($ %$%,(A!,%&T,)O&Q%'(&%$A,)A)&123VX0U V.ML13.<X0 0<00 0<00

2L02L0.L03L333 V-M333
 !R($)$N()"%$A!&"%OO)&($&O( #,%NN)&'%++)&'(O ),( )&O)$&+!,%$N!&TQ5;n8B5&8@@:o8C8&Q%'(
Q($ !+!&000.X0U

100L000<00 0<00 0<00

\]IĉJ&EFGHIJ hjehfiefj_kpq dgeipge_jpkqh d_epifehjfkqj

P&W8C?;78:rQ?68?98:;8rOB?@s?&s5>&?4454B?B:&P&75;B68&7:4B: =?>8;?&.X2&n8&21M
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;<1 =56>898:&4?@6A:&?:998&B568&C(D)E

 :F875 '5476898:B5 ,54?:B4GH8I5

JKLKMK&LNOPQRSRT&UVWX&Y&ZO[\PR&]R&ZTN\T

8̂_:I:̀&̂8?:I:A8G '5476898:B5 a65>848:B5&20.3 a65>848:B5&2020 a65>848:B5&202.

L[\Pb\O 5B_6:&;<1

cR\TdT&e&L[\Pb\O&Of\Pb\PRgh\bPRO iKVVVjVV WVKVVVjVV kKVVVjVV

cRlTdTmRb&eKVW&nO[]R\b&]R&gO[R&O&NOPoRSR&O&lPToO[\R&]OPRob[\R&]bddb&mON\RT[O&]OR&gO[R iKVVVjVV WVKVVVjVV kKVVVjVV

-p0.p02p0.p0.2 -.1q<0 a,!D%$̂(&'%++!&=a#,*!&a!rr(&$%,( qp000̀00 .0p000̀00 1p000̀00

cT\bdO&L[\Pb\O iKVVVjVV WVKVVVjVV kKVVVjVV

s&t8IGB78:uDG68G98:B8u=_Gv?G&?5A&G4454_G_:&s&75B_68&7:4_: aGA8BG&.q-&F8&21<
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EFGHIJ 5;B6:&KL1

MHFFHNOJ&PQ&RSHTUVVN&FNFIJOHWHTJ&J&IUIJTX&YJT&IJZZHINZHN&J&YJTT[X\WHJOIJ ]P̂_Q̀ aPP bb̂cb]aPP bb̂cb]aPP

dZNeZX\\X&PQ̂P̀ &RJZSHfHN&HYZHGN&HOIJeZXIN ]P̂_Q̀ aPP bb̂cb]aPP bb̂cb]aPP

gHINTN&h&RVJFJ&GNZZJOIH ]P̂_Q̀ aPP bb̂cb]aPP bb̂cb]aPP

.i0-i0.i02i00j -.k2L0 ) l#(mA!&%mA($A!,( 32<00 0<00 0<00

.i0-i02i01 -.kL-0 A%+%n!$( 2i21-<00 2i21-<00 2i21-<00

.i0-i02i01i002 -.kL-. A%+%n!$()&"!o(+% KL.<00 KL.<00 KL.<00

.i0-i02i03 -.kLk0 ")$#A%$p(!$%&!,'($),()&&%mA($A!,(&($&)==)+A! 22k<00 0<00 0<00

.i0-i02i03i00L -.kLj0 ")$#Ai&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! ..0<00 0<00 0<00

.i0-i02i03i00L -.kLK0 ")$#A%$pi&!,'($),()&)m %$m!,(&%&"!$A) ),( q(&r($&)==)+A! -i0j0<00 0<00 0<00

.i0-i02i03i00L -.kL30 ")$#A%$p(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(m )+')"%$A!&%& +(")A(pp)p(!$%&r&($&)==)+A!&r --0<00 0<00 0<00

.i0-i02i03i00L -.k100 ")$#A%$p(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! .ik00<00 0<00 0<00

.i0-i02i33 -.k1.0 m=#,*!&=!pp(&$%,( 12i-k2<00 12i-k2<00 12i-k2<00

gNIXTJ&EFGHIJ ]P̂_Q̀ aPP bb̂cb]aPP bb̂cb]aPP

r&o8C?;78:st?68?98:;8smB?@u?&u5>&?4454B?B:&r&75;B68&7:4B: =?>8;?&.jL&v8&21L



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;10 )<=85>?5&5@&%7:A:B8C

 :@875 '5476898:>5 ,54D:>4C=8A5

EFGFHF&GIJKLMNMO&PQRS&T&UJVWKM&XM&UOIWO

Y8?:A:Z&Y8D:A:B8C '5476898:>5 [65\848:>5&20.3 [65\848:>5&2020 [65\848:>5&202.

GVWK]WJ 5>?6:&;10

ÔVXO&_̀aKMJVV]̀J&bMVLÒ]WO&_JK&I_JIJ&MV&LOVWO&L]_MW]̀J SPRFSQcdcQ QdQQ QdQQ

eMWÒO&f&GVWK]WJ&MV&LOVWO&L]_MW]̀J cFcPgFQQQdQQ QdQQ QdQQ

eM_ÒOhM]&fFQP&UOVWKMiaWM&]h̀M&MVbJIWMjJVWM cFcPgFQQQdQQ QdQQ QdQQ

kl02l0.l02l00. m.30.1
')++)&,)n&[%,&[!nY)o(!$%&nY)p(+%&'(&)qq(nY)"%$Y!&&n#+& !++%&'(&"!$Y%&#,[($#&rq%'(&n[%n)
m;1m--s

2l-;;l1t0Z00 0Z00 0Z00

kl02l0.l02l00. mk11;-
')++)&,)n&[%,&($Y%,q%$Y(&'(&q)+!,(oo)o(!$%&n(n%")&o!$%&#"('%&),%)& )*+(),(Y)$)&rq%'(&n[%n)
m;1;31s

k22lk20Z00 0Z00 0Z00

kl02l0.l02l00. 1.t.-.
')++)&,)n&[%,&+)q!,(&'(&")$#Y%$o(!$%&nY,)!,'($),()& !"[%$'(!&"!+%$Y),*(#n&u&'(nn%nY!
"#,)*+(!$%& )$)+%&n)$&p),Y!+!"%!&rq%'(&n[%n)&m-k32;s

121l000Z00 0Z00 0Z00

eOW]̀J&GVWK]WJ fFPfvFSQcdcQ QdQQ QdQQ

u&p8AC>78:wqC68C98:>8wn?C<DC&D5B&C4454?C?:&u&75>?68&7:4?: [CB8>C&.t3&@8&21k



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K10

LHFFHMNJ&OP&QRHSTUUM&FMFIJNHVHSJ&J&ITIJSW&XJS&IJYYHIMYHM&J&XJSSZW[VHJNIJ \]P̂ \]O_̀ ab̂ cdb]cd_a\_ cd̂ ]\è adP

fYMgYW[[W&OP]Oc&hHiJFW&XJS&FTMSM ]̂Pdc]OdOaOO OaOO OaOO

jHIMSM&̂&QUJFJ&HN&GMNIM&GWUHIWSJ ]̂Pdc]OdOaOO OaOO OaOO

2k02k0.k03 lK1l2K +)m!,(&'(&n!$(o( )&)"n(%$A)+%&$%+&A%,,(A!,(!& !"#$)+%&pm%$'(A)&(""!n(+(&q&m($ !+!&r102K0s .t0k000<00 0<00 0<00

2k02k0.k03k0.r lKt2l.
($A%,m%$A!&'(& !"=+%A)"%$A!&q&=,!*%AA!&%u% #A(m!&q&((&+!AA!&!,A!&'%(& )==#  ($(&q&=), !
#,n)$!&uA!,( !&puA)A!&m%'(&%$A,)A)&10223Ks

l11k-l0<00 0<00 0<00

2k02k0.k03k0.r lKt2l2
($A%,m%$A!&'(& !"=+%A)"%$A!&q&((&+!AA!&=), !&'%*+(&)$%++(&'(&u)$Av%+()&,(w#)+(o( )x(!$%
#,n)$)&%&)"n(%$A)+%&puA)A!&m%'(&%$A,)A)&10223Ks

2k.21kK00<00 0<00 0<00

fYMgYW[[W&OP]Ô &jTIJSWa&RWSMYHyyWyHMNJ&J&YJGTUJYM&W[VHJNIWSJ b]b̂ _]OOOaOO OaOO OaOO

jHIMSM&̂&QUJFJ&HN&GMNIM&GWUHIWSJ b]b̂ _]OOOaOO OaOO OaOO

2k02k0.k03 lK3100
($A%,m%$A(&'v($*%*$%,()&)"n(%$A)+%&=,%uu!&+)& )m)&'(u"%uu)&'(&"!$A%&#,=($#&p,)u&q&m%'(
%$A,)A)&l0--1ts

0<00 0<00 0<00

2k02k0.k03 lK1t00 ")$#A%$x(!$%&uA,)!,'($),()&'%(&=), z(&%&'%+&m%,'%&&po($k)k)k&+(n%,!&+.s 0<00 0<00 0<00

2k02k0.k03 lK1l--
=!uA)x(!$%&uA)n(+%&'(&)mm(uA)"%$A!&u#+& !++%&'(&&"!$A%&#,=($#&p,)u&m%'(&%$A,)A)& )=k
l.30.1s

2k-KKk1t0<00 0<00 0<00

2k02k0.k03 lK1K31 ($A%,m%$A(&'(&m)+!,(xx)x(!$%&u(uA%")&x!$%&#"('%&),%)& )*+(),(A)$)&pm%'(&%$A,)A)&lr11K-s r22kr20<00 0<00 0<00

2k02k0-k0l l-r32K
")$#A%$x(!$%&uA,)!,'($),()& !"=%$'(!&"!+%$A),*(#u&q&'(uu%uA!&"#,)*+(!$%& )$)+%&u)$
n),A!+!"%!&p,)u&m%'(&%$A,)A)& )=k&1.t.-.s

121k000<00 0<00 0<00

fYMgYW[[W&OP]Ob&{HiHTIH c]̀_̂ ]ĉ eàO OaOO OaOO

jHIMSM&̂&QUJFJ&HN&GMNIM&GWUHIWSJ c]̀_̂ ]ĉ eàO OaOO OaOO

2k02k0.k03 lK22l. )'%*#)"%$A!&'%++)&uA)x(!$%&'(&A,)uo%,("%$A!&,(o(#A(&#n( )A)&($&+! k&u)$&+!,%$x!&po($k)k)ks 32.k30-<-0 0<00 0<00

2k02k0.k03 lK22l0
"%uu)&($&u( #,%xx)&'%++)&uA)x(!$%&'(&A,)uo%,("%$A!&,(o(#A(&u)$&+!,%$x!<&u(uA%")x(!$%
)  %uu!&%& !++%*)"%$A!&)+&,(!&o)$*),(!&po($k&n# )+!uu(& !$&m($ &-tKs

-0k221<.0 0<00 0<00

2k02k0.k03 lK22l2
u(uA%")x(!$%&uA,)')&)  %uu!&uA)x(!$%&'(u ),( )&u)$&+!,%$x!&po($)$x&&n# )+!uu(& !'( %&m($ 
-tKs

100k000<00 0<00 0<00

fYMgYW[[W&OP]Oe&|TWSHIWZ&XJSSZWYHW&J&YHXTyHMNJ&XJSSZHN}THNW[JNIM cee]ed_aP̂ cdb]cd_a\_ cd̂ ]\è adP

jHIMSM&c&QUJFJ&GMYYJNIH cee]ed_aP̂ cdb]cd_a\_ cd̂ ]\è adP

.k0-k0.k02k00. -.3K-. ) w#(uA!&'(&n%$(&'(& !$u#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&q& ),A)<& )$ %++%,()&%&uA)"=)A( 32<K1 0<00 0<00

.k0-k0.k02k00t -.3l30 ) w#(uA!&%uA($A!,( -K2<00 0<00 0<00

.k0-k0.k02k333 -.3K-0 ) w#(uA!&'(&n%$(&'(& !$u#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% -3K<l3 -00<00 -00<00

.k0-k02k0r -20.00 o!,")x(!$%&'%+&=%,u!$)+% 0<00 0<00 0<00

.k0-k02k01 -.3tt0 A%+%o!$( rk3K0<00 rk3K0<00 rk3K0<00

.k0-k02k01k002 -200Kl A%+%o!$()&"!n(+% 2k-00<00 2k-00<00 2k-00<00

.k0-k02k01k00r -.3t30 %$%,*()&%+%AA,( )~(++#"($)x(!$% 2-kr0.<rt 21k000<00 21k000<00

.k0-k02k01k001 -.3300  )$!$(&(',( (&%&o!*$),( 0<00 0<00 0<00

.k0-k02k03 -.33K0 ")$#A%$x(!$%&!,'($),()&&%uA($A!,(&($&)==)+A! lt0<00 0<00 0<00

.k0-k02k03 -.33l0 *%uA(!$%&%&")$#A%$x(!$%&,%A%&,(+%m)"%$A!&($w#($)"%$A!&)A"!uo%,( ! .21k000<00 .21k000<00 .21k000<00

.k0-k02k03k00r -.3330 ")$#Ak&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! 1kl.0<00 0<00 0<00

.k0-k02k03k00r -200.0 ")$#A%$x(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(u )+')"%$A!&%& +(")A(xx)x(!$%&q&($&)==)+A!&q 1kl.0<00 0<00 0<00

q&n8C?;78:�m?68?98:;8�uB?@�?&�5>&?4454B?B:&q&75;B68&7:4B: =?>8;?&.30&�8&21r



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K10

.L0-L02L03L00M -20020 ")$#A%$N(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! .2L000<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00M -.33O0 ")$#A%$NL&!,'($),()&)P %$P!,(&%&"!$A) ),( Q(&R($&)==)+A! 2LMK1<00 0<00 0<00

.L0-L02L33 -200-0 =,%PA)N(!$%&'(&P%,S(N( -10<00 -10<00 -10<00

.L0KL01L0M -20M.0 ($A%,%PP(& )PP)&'%=!P(A(&%&=,%PA(A( MLO.1<00 MLM1-<K1 ML0K2<T3

.L.0L0ML0.L002 -.33M0 )PP( #,)N(!$%&U%$(&(""!U(+( K32<00 K32<00 K32<00

VHIWXW&Y&Z[JFJ&H\&GW\IW&G][HI]XJ _̂̂^ _̂̂^ _̂̂^

2L02L0.L.0 TKO2K1
=), !&), Q%!+!*( !&&#,U)$!&'(&A#S(̀%''#&R&)  !,'!&'(&=,!*,)"")&=()&S%'(&%$A,)A)
M0-MK1000.000

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L.0 TKO-M2
=%, !,P(&P!AA!&+%&"#,)&S%,P)$A%&%PA&,(a#)+(b( )N(!$%&#,U)$)&'%++%&),%%& (, !PA)$A(&(+
a#),A(%,%& )PA%++!&&c)$$!&20.M&b($&))d

0<00 0<00 0<00

VWI]XJ&EFGHIJ efgYef̂hi_jY kljfklh_eh klYfemi_lg

R&U8C?;78:nS?68?98:;8nPB?@o?&o5>&?4454B?B:&R&75;B68&7:4B: =?>8;?&.3.&p8&21M



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;1 <56=898:&<84>5?8&(@A:6?B>8=8C&(@A:6?B>878&5&D5E5?B>878

 :F875 '5476898:@5 ,54G:@4BH8E5

IJKJLJ&KMNOPQRQS&TUVW&X&YNZ[OQ&\Q&YSM[S

D8>:E:C&D8G:E:]8B '5476898:@5 6̂5=848:@5&20.3 6̂5=848:@5&2020 6̂5=848:@5&202.

KZ[O_[N 5@>6:&;1

S̀Z\S&abcOQNZZ_bN&dQZPSb_[S&aNO&MaNMN&PSOONZ[Q eeJfghiUU jTJfWViUU jTJfWViUU

S̀Z\S&abcOQNZZ_bN&dQZPSb_[S&aNO&MaNMN&QZ&PSZ[S&P_aQ[_bN gjUJkjTiVU UiUU UiUU

lS[_bN&KZ[O_[N gWgJgUeiVU jTJfWViUU jTJfWViUU

m&n8EB@78:opB68B98:@8o<>B?GB&G5]&B4454>B>:&m&75@>68&7:4>: B̂]8@B&.q1&F8&21r



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K1

LHFFHMNJ&OP&QJRSHTH&HFIHIUTHMNVWHX&YJNJRVWH&J&ZH&YJFIHMNJ [\]̂ _\__̂ X̂O [\̀_a\bà XaO c\P]O\_cOXaO

dMNZM&eWURHJNNVWJ&fHNGMWVIM [c\b_PXOO [c\b_PXOO [c\b_PXOO

eRMYRVggV&OP\Oa&QIVIHFIHGV&J&FHFIJgH&HNhMRgVIHSH [\]̂ _\__̂ X̂O [\̀_a\bà XaO c\P]O\_cOXaO

dMNZM&eWURHJNNVWJ&fHNGMWVIM [c\b_PXOO [c\b_PXOO [c\b_PXOO

iHIMWM&P&QjJFJ&GMRRJNIH \̂bPP\_P̂ Xba c\]b]\]Ò XaO c\P]O\_cOXaO

dMNZM&eWURHJNNVWJ&fHNGMWVIM [c\b_PXOO [c\b_PXOO [c\b_PXOO

.k0.k0.k0. l13K0  !"=%A%$m%&+)n!,!&!,'($),(! ll0k.K0<00 ll0k.K0<00 ll0k.K0<00

.k0.k0.k0.k00- lo000  !"=%A%$m%&+)n!,!&pA,)!,'($),(! 2k100<00 2k100<00 2k100<00

.k0.k0.k0.k00l l13q0 r#!A)&s!$'!&"(*+(!,)"%$A!&p%,n(m(!&t($ %$A(n(u .-.k-l2<00 .-qk0K0<00 .-qk0K0<00

s:;v:&=Cw685;;?C5&n8;7:C?B: l0k23.<00 l0k23.<00 l0k23.<00

.k0.k0.k0.k00l l13q- s!$'!&,(p!,p%&=!p(m(!$(&!,*)$(mm)A(n% .0k000<00 .2k100<00 .2k100<00

s:;v:&=Cw685;;?C5&n8;7:C?B: 2k100<00 2k100<00 2k100<00

.k0.k0.k0.k00l l13q. r#!A)&s!$'!&"(*+(!,)"%$A!&p%,n(m(!&t($ %$A(n(u&s($k& !$&)k)k& !'k2K 22k200<00 0<00 0<00

.k0.k0.k0.k00o l13K2 ")$!'!=%,)&=,!*%AA!&+)n!,)p& !'&('&3&'%+(x%,)&*"&..q&'%+&20.q ..-kqK.<o. 0<00 0<00

.k0.k0.k02k002 lolK0 s!,$(A#,)&=)pA(&)+&=%,p!$)+%&'(=%$'%$A% .0k-q-<00 .0k-q-<00 ..kq3K<00

.k0.k02k0. lo0-0  !$A,(x#A(&)& ),( !&%$A% .q2k21q<00 .q2k21q<00 .q2k21q<00

.k0.k02k0.k00. ..1.ql !$%,(&,(s+%pp(&=,!*%AA!&+)n!,)p& !'&('&3&'%+(x%,)&*"&..q&'%+&20.q -2kKq-<ol 0<00 0<00

.k0.k02k0.k00. lo0-.  !$A,(x#A(&)& ),( !&%$A%&y&),,%A,)A(&  $+&ts($)$mk&)k)u 0<00 0<00 0<00

.k0.k02k02k00. l1331 )pp%*$(&$# +%!&s)"(+(),% lk100<00 -kq-q<2l -kq-q<2l

.k02k0.k0.k00. loo30 (k,k)k=k&=%,p!$)+% 11ko3q<2o 11ko3q<2o 11ko3q<2o

.k02k0.k0.k00. ..1q2o (k,k)k=k&=,!*%AA!&+)n!,)p& !'&('&3&'%+(x%,)&*"&..q&'%+&20.q 3koK3<03 0<00 0<00

.k0-k0.k02 lo.q2 p=%p%&")A%,()+(&=,!*%AA!&+)n!,)p& !'&('&3&'%+(x%,)&*"&..q&'%+&20.q 22k0K0<K- 0<00 0<00

.k0-k0.k02k00. lo.q. ) r#(pA!&'(&x%$(&'(& !$p#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&y& ),A)<& )$ %++%,()&%&pA)"=)A( l30<21 0<00 0<00

.k0-k0.k02k00q lo2.0 ) r#(pA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$m(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

.k0-k0.k02k00q lo.10 ) r#(pA!&%pA($A!,( lo<00 0<00 0<00

.k0-k0.k02k333 lo.q0 ) r#(pA!&'(&x%$(&'(& !$p#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% 113<K1 .k010<00 .k010<00

.k0-k02k02 lo13-
!,*)$(mm)m(!$%&%n%$A(&y&p%,n(m(&'(& )A%,($*&tn%'(&%$A,)A)&.00.0.&y&')+&"($(pA%,!&pn(+#==!
% !$!"( !&=!$&&y& (AA)z&"%A,!=!+(A)$%u

1k000<00 0<00 0<00

.k0-k02k02 lo13o
,%)+(mm)m(!$%&'%++%&($s,)pA,#AA#,%&')A(&#$(A),(%&&t('#u&y&"(pp(!$(&y&=!$&"%A,!& )&.k.k.k)2
tn%'(&&%$A,)A)&.00.0.u

.0k000<00 1k000<00 0<00

.k0-k02k02k00. lol-3 ,("x!,p!&p=%p%&"%mm!&=#x+( !&%&"%mm!&=,!=,(! 200<00 200<00 200<00

.k0-k02k02k002 lo-.1 ,("x!,p!&p=%p%&"(pp(!$% 2kK00<00 2kK00<00 2kK00<00

.k0-k02k02k002 lo-q-
%n!+#m(!$%&n%,p!&(+& +!#'&'%++%&=()AA)s!,"%&&A% $!+!*( {%&y&"(pp(!$(&y&=!$&"%A,!&)pp%&.& )
.k.k.)k.&tn%'(&&%$A,)A)&.00.0.u

2k000<00 .-k000<00 0<00

.k0-k02k0l lolq0 s!,")m(!$%&'%+&=%,p!$)+% ok012<00 ok012<00 ok012<00

.k0-k02k01 lo-20 A%+%s!$( -k-11<00 -k-11<00 -k-11<00

.k0-k02k01k002 lol3. A%+%s!$()&"!x(+% .k200<00 .k200<00 .k200<00

.k0-k02k01k00l lo--0 %$%,*()&%+%AA,( )|(++#"($)m(!$% 2ok203<oo 2qk000<00 2qk000<00

y&x8C?;78:}n?68?98:;8}pB?@~?&~5>&?4454B?B:&y&75;B68&7:4B: =?>8;?&.qo&v8&21l
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"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K1

.L0-L02L01L001 MN-M0  )$!$(&(',( (&%&O!*$),( .L--0<00 .L--0<00 .L--0<00

.L0-L02L0K -MPN0 $!+%**(!&Q),'R),%&%&S!OAR),% -..LM3-<N0 2PNL000<00 2PNL000<00

.L0-L02L0KL00N MNMM. +( %$T%&'U#S!&=%,&S!OAR),% M1L000<00 M1L000<00 M1L000<00

.L0-L02L0KL00P MN130 $!+%**(!&O!A! !=()A!,( .L.-P<00 .L.-P<00 .L.-P<00

.L0-L02L03 MN-30 ")$#A%$T(!$%&!,'($),()&&%SA($A!,(&($&)==)+A! 2.0<00 0<00 0<00

.L0-L02L03 MN-K0 ")$#A%$T(!$%&Q),'R),% 0<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00M MNM00 ")$#A%$TL&!,'($),()&)S %$S!,(&%&"!$A) ),( Q(&V($&)==)+A! .LM-0<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00M MNM20 ")$#A%$T(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(S )+')"%$A!&%& +(")A(TT)T(!$%&V&($&)==)+A!&V .L...<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00M MNM.0 ")$#AL&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! N01<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00M MNM-0 ")$#A%$T(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! -LK00<00 0<00 0<00

.L0-L02L.. MNMN0 ($ ),( !&=,!O%SS(!$)+%&=%,&+)&A#A%+)&'%(&')A(&=%,S!$)+( -MNL0-2<P3 -MNL000<00 -MNL000<00

.L0-L02L.. ..1-NK S=%S%&*%$%,)+(&=,!*%AA!&+)W!,)S& !'&('&3&'%+(X%,)&*"&..P&'%+&20.P 1L1.K<NP 0<00 0<00

.L0-L02L.. MNM10 =,%SA)T(!$%&'(&S%,W(T( 0<00 0<00 0<00

.L0-L02L.-L002 MN-.0 =#+(T()&+! )+% 2.LMP2<PP 2.LMP2<PP 2.LMP2<PP

.L0-L02L.NL002 MNM30 =!SA)&%&A%+%*,)O! -LM00<00 -LM00<00 -LM00<00

.L0-L02L.3 MN-P2
%W!+#T(!$%&W%,S!&(+& +!#'&'%++%&=()AA)O!,"%&A% $!+!*( Q%&V&=!$&"%A,!&)SS%&.& )&.L.L.)L.
YW%'(&%$A,)A)&.00.0.Z .22L000<00 13LK20<00 0<00

.L0-L02L.3 MN132 ,%)+(TT)T(!$%&S(SA%")&(SA)$T%&!$&+($%&%&$#!W!&&=!,A)+%&S%,W(T(&V&S%,W(T(&V&=!$&"%A,!& )&.L.L.L
)-&YW%'(&%$A,)A)&.00.0.Z 3.1LNP1<2- 0<00 0<00

.L0-L02L.3 MN131
,%)+(TT)T(!$%&'%++%&($O,)SA,#AA#,%&')A(&#$(A),(%&&Y('#Z&V&S%,W(T(&V&=!$&"%A,!& )&.L.L.L)L2
YW%'(&&%$A,)A)&.00.0.Z 2KMLM2K<03 -MPL-P0<00 0<00

.L0-L02L.3 MNM1. =,%SA)T(!$%&'(&S%,W(T(&V&S%,W(T(&($O!,")A( (&%&'(&A%+% !"#$( )T(!$( -1L000<00 -1L000<00 -1L000<00

.L0-L02L.3 MN-PM
S(SA%")&(SA)$T%&!$&+($%&%&'%+&$#!W!&=!,A)+%&'%(&S%,W(T(&=%,&+[)#A!")T(!$%&S#&R%X&'%(
=,! %'("%$A(&)""($(SA,)A(W(&V&#A(+(TT!&S!OAR),%&V&=!$&"%A,!&)SS%&.& )&.L.L.)L-&YW%'(
%$A,)A)&.00.0.Z

1L000<00 0<00 0<00

.L0-L02L.3 MN-K. ")$#A%$T(!$%&Q),'R),% P0L000<00 P0L000<00 P0L000<00

.L0-L02L.3L00. MN-P0 ")$#A%$T(!$%&&S!OAR),% .-MLP1K<M0 .-NLN01<M2 .-NLN01<M2

.L0-L02L.3L00M MNM12 S%,W(T(&'(&)SS(SA%$T)&S=% ()+(SA( )&%&")$#A%$T(!$%&,%A%&A%+%")A( )& !"#$)+% -01L000<00 -01L000<00 -01L000<00

.L0-L02L.3L00N MNMMM S%,W(T(&($O!,")A( (&%&'(&A%+% !"#$( )T(!$(&V&S%,W(T(&'(&S( #,%TT) .LKMP<02 0<00 0<00

.L0-L02L33 MNMM0 =,%SA)T(!$%&'(&S%,W(T( MKN<00 MKN<00 MKN<00

.L0ML0.L0. MNN..  !$A,(X#A!&'!W#A!&)& !$S(=&=%,&+U)'%S(!$%&)+&S(SA%")&=#XX+( !&'(& !$$%AA(W(A\&YS= 2Z 0<00 0<00 0<00

]HÎ_̂&̀&abJFJ&Hc&ĜcÎ&GdbHId_J è efghijk̀ f̀l̀ mf̀egjgg gjgg

2L02L0.L0K 1.KKK1
,%)+(TT)T(!$%&'%++%&($O,)SA,#AA#,%&')A(&#$(A),(%&&Y('#Z&V&Q),'R),%&V&=!$&"%A,!& )&.L.L.L)L2
YW%'(&&%$A,)A)&M32000Z .22L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L0K 1.KK3P
%W!+#T(!$%&W%,S!& +!#'&'%++%&=()AA)O!,"%&A% $!+!*( Q%&V&Q),'R),%&V&=!$&"%A,!&)SS%
 ).L.L.L)L.&YW%'(&%$A,)A%&M32000Z 0<00 MPPL000<00 0<00

2L02L0.L0KL333 1.KKP. ) n#(S(T(!$%&'(&X%$(&"!X(+(<&")  Q($%<&)AA,%TT)A#,%&A% $( !VS (%$A(O( Q%&%&S!OAR),%&=%,
=,!*%AA(&'(&($O!,")A(TT)T(!$%&%&=%,&=,!*%AA(&'(&S"),A& (Ao&YO($L&)L)L& !'L+.Z

0<00 0<00 0<00

2L02L0-L02 1.P002
S(SA%")&(SA)$T%&!$&+($%&%&'%+&$#!W!&=!,A)+%&'%(&S%,W(T(&=%,&+[)#A!")T(!$%&S#&R%X&'%(
=,! %'("%$A(&)""($(SA,)A(W(&V&,%)+(TT)T(!$%&($O,)SA,#AA#,)&V&=!$&"%A,!&)SS%&.& )&.L.L.)L-
YW%'(&%$A,)A)&M32000Z

0<00 P-L.N3<MP 0<00

V&X8C?;78:pW?68?98:;8pSB?@q?&q5>&?4454B?B:&V&75;B68&7:4B: =?>8;?&.PK&r8&21M



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K1

2L02L0-L02L00. 1.KK3K
%M!+#N(!$%&M%,O!& +!#'&'%++%&=()AA)P!,"%&A% $!+!*( Q%&R&OM(+#==!&O!PAS),%&%
")$#A%$N(!$%&%M!+#A(M%&R&=!$&"%A,!&)OO%& ).L.L.L)L.&TM%'(&%$A,)A)&U32000V

0<00 331L2W0<00 0<00

2L02L0-L02L00. 1.W000
,)N(!$)+(NN)N(!$%&%'&%M!+#N(!$%&($& +!#'&'%++%&($P,)OA#AA#,%& !"%&P)AA!,%&)X(+(A)$A%&=%,
(&O%,M(N(&!$+($%&T=!$&R&D5Y8&5;B6?B?&U32000V

K0ZL0K3<12 11ZLW-0<12 0<00

[HFFH\]J&̂_&̀aHbcdd\&JG\]\eHG\&J&G\edJIHIHaHIfg hihjkkklkk hihjkkklkk hihjkkklkk

mn\onfeef&̂_jk_&pJIH&J&fbInH&FJnaHqH&rH&dcssbHGf&cIHbHIfg hihjkkklkk hihjkkklkk hihjkkklkk

tHI\b\&̂&̀dJFJ&G\nnJ]IH hihjkkklkk hihjkkklkk hihjkkklkk

.L0-L02L01L00- UZU1-
=,%OA)N(!$%&'(&O%,M(N(&R&O%,M(N(&($P!,")A( (&%&'(&A%+% !"#$( )N(!$(&R&)  %OO!&)&X)$ Q%&')A(
%&)&=#XX+( )N(!$(&!$&+($%

..L000<00 ..L000<00 ..L000<00

.L0-L02L.3 3Z032 =,%OA)N(!$%&'(&O%,M(N(&R&O%,M(N(&($P!,")A( (&%&'(&A%+% !"#$( )N(!$( 1KUL000<00 1KUL000<00 1KUL000<00

.L0-L02L.3L00U 3Z03Z O%,M(N(&'(&)OO(OA%$N)&O=% ()+(OA( )&%&")$#A%$N(!$%&,%A%&A%+%")A( )& !"#$)+% 0<00 0<00 0<00

tHI\b\&u&̀dJFJ&H]&G\]I\&GfdHIfbJ klkk klkk klkk

2L02L0.L03L003 1.KKK2 ,%A%& (M( )&")$&T)L)L&v#!A)&($M%OA("%$A(V 0<00 0<00 0<00

t\IfbJ&EFGHIJ hĵwxjxi_lyk hjyuwjhxxlik ujxxijx̂ l̂ik

R&X8C?;78:zM?68?98:;8zOB?@{?&{5>&?4454B?B:&R&75;B68&7:4B: =?>8;?&.WW&Y8&21U



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

2.1 ;56<898:&;=>=84=87:

 :?875 '5476898:@5 ,54A:@4>B8C5

DEFEGE&FHIJKLMLN&OPQR&S&TIUVJL&WL&TNHVN

X8=:C:Y&X8A:C:Z8> '5476898:@5 [65<848:@5&20.3 [65<848:@5&2020 [65<848:@5&202.

FUVJ\VI 5@=6:&2.1

]NUWN&̂_̀JLIUU\_I&aLUKN_\VN&̂IJ&ĤIHI&KNJJIUVL bEOQbcPP OEdeQcPP OEdeQcPP

fLVN_N&O&fJ\HgIJLhIUVL&KNJJIUVL diEdiPcPP diEdiPcPP diEdiPcPP

fL̂N_NjL\&OEPQ&fJ\HgIJLhIUVL&KNJJIUVL diEdiPcPP diEdiPcPP diEdiPcPP

2k0.k0.k0.k0.- 2l21l.
X,);m%,("%$X(&')++n(;X)X&[%,&($')*($(&%&,(+%o)p(!$(&qo%'(&;[%;)& )[k&&..11r.s..1t22s..1.uus
..1.t.s..1t.3v

tlktl0Y00 tlktl0Y00 tlktl0Y00

fNV\_I&FUVJ\VI RPEPbbcPP deEeQQcPP deEeQQcPP

s&w8C>@78:xo>68>98:@8x;=>yA>&A5Z&>4454=>=:&s&75@=68&7:4=: [>Z8@>&uu&?8&21l



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&2.1

KHFFHLMJ&NO&PJQRHSH&HFIHITSHLMUVHW&XJMJQUVH&J&YH&XJFIHLMJ Z[O\]̂ OW]] Ẑ Z\_[̀ Waa Ẑ Z\̀ZaWaa

bLMYL&cVTQHJMMUVJ&dHMGLVUIL a\[̂ OWNN a\[̂ OWNN a\[̂ OWNN

cQLXQUeeU&NO\N[&PIUIHFIHGU&J&FHFIJeH&HMfLQeUIHRH Z[O\]̂ OW]] Ẑ Z\_[̀ Waa Ẑ Z\̀ZaWaa

bLMYL&cVTQHJMMUVJ&dHMGLVUIL a\[̂ OWNN a\[̂ OWNN a\[̂ OWNN

gHILVL&O&PhJFJ&GLQQJMIH Z[O\]̂ OW]] Ẑ Z\_[̀ Waa Ẑ Z\̀ZaWaa

bLMYL&cVTQHJMMUVJ&dHMGLVUIL a\[̂ OWNN a\[̂ OWNN a\[̂ OWNN

.i0.i0.i0. ..1.j0  !"=%A%$k%&+)l!,!&!,'($),(! .jmin00<00 .jmin00<00 .jmin00<00

.i0.i0.i0.i00- ..1.m0  !"=%A%$k%&+)l!,!&oA,)!,'($),(! ji000<00 ji000<00 ji000<00

.i0.i0.i0.i00j ..1.10 p#!A)&q!$'!&"(*+(!,)"%$A!&o%,l(k(!&r($ %$A(l(s 20it.n<00 .ni-tj<00 .ni-tj<00

q:;u:&=Cv685;;?C5&l8;7:C?B: 2int.<00 2int.<00 2int.<00

.i0.i0.i0.i00j ..1.mt  !"=%$o(&($ %$A(l)$A(&=%,o!$)+%&("=(%*)A!&$%++%&,(+%l)k(!$(&oA)A(oA( w%&r))& !'i&j0s 0<00 0<00 0<00

.i0.i0.i0.i00j ..1.mm
 !"=%$o(&($ %$A(l)$A(&(oA)A&=%,o!$)+%&("=(%*)A!&$%++%&,(+%l)k(!$(&oA)A(oA( w%&rl%'(
%$A,)A)& )=i&2j21j.s

2tin22<j0 2tin22<j0 2tin22<j0

.i0.i0.i02i002 ..1m00 q!,$(A#,)&=)oA(&)+&=%,o!$)+%&'(=%$'%$A% -ij2j<00 -ij2j<00 -i1t0<00

.i0.i02i0. ..1.n0  !$A,(x#A(&)& ),( !&%$A% jmijjm<00 jmijjm<00 jmijjm<00

.i0.i02i0.i00. ..1.n2
 !$A,(x#A(&)& ),( !&'%++y%$A%&o#& !"=%$o(&($ %$A(l)$A(&(oA)A&=%,o!$)+%&'(=%$'%$A%&r))& !'i
j0s

0<00 0<00 0<00

.i0.i02i0.i333 ..1.n.
 !$A,(x#A(&)& ),( !&%$A%&o#& !"=%$o(&($ %$A(l)$A(&(oA)A&=%,o!$)+%&'(=%$'%$A%&rl%'(
%$A,)A)& )=i&2j21j.s

mi1mt<-t mi1mt<-t mi1mt<-t

.i0.i02i02i00. ..1.11 )oo%*$(&$# +%!&q)"(+(),% .i-00<00 .i.0n<n2 .i.0n<n2

.i02i0.i0.i00. ..1n20 (i,i)i=i&=%,o!$)+% .-i2t2<.0 .-i2t2<.0 .-i2t2<.0

.i02i0.i0.i00. ..1n22 (i,i)i=i&)+A,(&z&,(+%l)A!,(&%oA%,$(&($')*($(&(oA)A&rl%'(& )=i&%$A,)A)&2j21j.s -int-<j. -int-<j. -int-<j.

.i02i0.i0.i00. ..1n.3 (i,i)i=i&=%,o!$)+%&("=(%*)A!&$%++%&,(+%l)k(!$(&oA)A(oA( w%&rl%'(&%$A,)A)& )=i&2j21j.s 2i-m0<2- 2i-m0<2- 2i-m0<2-

.i02i0.i0.i00. ..1n2j (,)=&=%,o!$)+%&("=(%*)A!&$%++%&,(+%l)k(!$(&oA)A(oA( w%&r))& !'i&j0s 0<00 0<00 0<00

.i0-i0.i02i00. ..1-j. ) p#(oA!&'(&x%$(&'(& !$o#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&z& ),A)<& )$ %++%,()&%&oA)"=)A( -jj<10 0<00 0<00

.i0-i0.i02i00n ..1-m0 ) p#(oA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$k(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

.i0-i0.i02i00n ..1-20 ) p#(oA!&%oA($A!,( 32<00 0<00 0<00

.i0-i0.i02i333 ..1-j0 ) p#(oA!&'(&x%$(&'(& !$o#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% n-.<m. t00<00 t00<00

.i0-i02i02 ..1-mm ,("x!,o!&o=%o%&"%kk!&=#xx+( !&%&"%kk!&=,!=,(! n00<00 n00<00 n00<00

.i0-i02i01 ..1jm0 A%+%q!$( 2i0n-<00 2i0n-<00 2i0n-<00

.i0-i02i01i002 ..1jm2 A%+%q!$()&"!x(+% t00<00 t00<00 t00<00

.i0-i02i01i00j ..1jt0 %$%,*()&%+%AA,( ){(++#"($)k(!$% 2-ij0.<jn 21i000<00 21i000<00

.i0-i02i01i001 ..1jn0  )$!$(&(',( (&%&q!*$),( 0<00 0<00 0<00

.i0-i02i0ti00n ..1t20 $!+%**(!&q!A! !=()A!,( t13<2j t13<2j t13<2j

.i0-i02i03 ..1100 ")$#A%$k(!$%&!,'($),()&&%oA($A!,(&($&)==)+A! 2.0<00 0<00 0<00

.i0-i02i03i00j ..1120 ")$#Ai&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! 110<00 0<00 0<00

.i0-i02i03i00j ..11-0 ")$#A%$k(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(o )+')"%$A!&%& +(")A(kk)k(!$%&z&($&)==)+A!&z .i11.<00 0<00 0<00

.i0-i02i03i00j ..11j0 ")$#A%$k(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! -i300<00 0<00 0<00

z&x8C?;78:|l?68?98:;8|oB?@}?&}5>&?4454B?B:&z&75;B68&7:4B: =?>8;?&mt&u8&21j



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&2.1

.K0-K02K03K00L ..11.0 ")$#A%$MK&!,'($),()&)N %$N!,(&%&"!$A) ),( O(&P($&)==)+A! QQ0<00 0<00 0<00

.K0-K02K.2K00. ..1130 +)R!,!&($A%,($)+% 0<00 0<00 0<00

.K0-K02K.2K333 ..11Q.  !"=%$N(&,(+%R)A!,(&%NA%,$(&($')*($(&(NA)A&SR%'(&%$A,)A)&2L21L.T LLK2.U<13 LLK2.U<13 LLK2.U<13

.K0-K02K.-K002 ..1-U1 =#+(M()&+! )+% 2-K-L.<0U 2-K-L.<0U 2-K-L.<0U

.K0-K02K33 ..1110 =,%NA)M(!$%&'(&N%,R(M( 3-V<00 3-V<00 3-V<00

.K0-K02K33 ..11V0 N=%N%&=%,&=,%NA)M(!$%&'(&N%,R(M(&%&")A%,()+%&=%,&A!=!$!")NA( ) 0<00 0<00 0<00

.K.0K0LK0.K00- ..1.Q1 )NN( #,)M(!$%&)#A!"%MM( 300<00 300<00 300<00

WHIXYX&Z&[\JFJ&H]&GX]IX&Ĝ\HÎYJ _̀__ _̀__ _̀__

2K02K0.K03 11Q--1
a!,$(A#,)&%&=!N)&($&!=%,)&'(&A),*O%&=%,&A!=!$!")NA( )&S200V&R%'(&%$A,)A)&.00.V0&P&2003&R%'(
%$A,)A)&-UULL0&P&')+&20.-&a($K&)K)K !'K.LT

0<00 0<00 0<00

WXÎYJ&EFGHIJ bcdecdZ̀ff bghebig̀ZZ bghei_b̀ZZ

P&j8C?;78:kR?68?98:;8kNB?@l?&l5>&?4454B?B:&P&75;B68&7:4B: =?>8;?&UV&m8&21L



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

.;0  <=:&)65<&>56?898&@57A878

 :B875 '5476898:A5 ,54=:A4<C8D5

EFGFHF&GIJKLMNMO&PQRS&T&UJVWKM&XM&UOIWO

"8448:A5Y&Z6:[6<\\<Y&@8]:D: '5476898:A5 Z65?848:A5&20.3 Z65?848:A5&2020 Z65?848:A5&202.

ÎLMWJ 5A]6:&.;0

_MIIMOVJ&QR&̀JKaMNM&MIWMWbNMOVcdMe&fJVJKcdM&J&XM&fJIWMOVJ QeQQ QeQQ QeQQ

EKOfKcggc&QRFQh&̂iiMLMO&WJLVMLO QeQQ QeQQ QeQQ

jMWOdO&R&̀kJIJ&LOKKJVWM QeQQ QeQQ QeQQ

.l0;l0ml33 nn;02
,( !$!> ("%$@!&'%o(@!&p#!,(&o(+)$ (!&q&($@%,%>>(&q&>%$@%$r)&@,(o#$)+%&'(& )*+(),(&$l20.1/01
+!o($)& % (+()&sp($l)l)lt

0Y00 0Y00 0Y00

jOWcdJ&̂ILMWJ QeQQ QeQQ QeQQ

q&o8D<A78:uv<68<98:A8u>]<\=<&=5[&<4454]<]:&q&75A]68&7:4]: Z<[8A<&w2&B8&21w



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

.;1 <56=898:&+>=:68&?@AAB878

 :C875 '5476898:D5 ,54E:D4>A8B5

FGHGIG&HJKLMNONP&QRST&U&VKWXLN&YN&VPJXP

Z8[:B:\&Z8E:B:]8> '5476898:D5 ?65=848:D5&20.3 ?65=848:D5&2020 ?65=848:D5&202.

HWXL̂XK 5D[6:&.;1

_PWYP&̀abLNKWŴaK&cNWMPâXP&̀KL&J̀KJK&MPLLKWXN dSGeTfgRR eeGhiQgRR eeGhiQgRR

_PWYP&̀abLNKWŴaK&cNWMPâXP&̀KL&J̀KJK&NW&MPWXP&M̂ ǸX̂aK dGdQRGRhQgeT SGdhjGRRRgRR RgRR

kNXPaP&j&HWXL̂XK&KlXL̂XLNmbX̂LNK SRRGRRRgRR dRGRRRgRR SRRGRRRgRR

kǸPaPnN̂&jGRd&oNpmPLJN&K&̂aXLK&KWXL̂XK&MPLLKWXN SRRGRRRgRR dRGRRRgRR SRRGRRRgRR

-q01q02q0- r02;s-
')&?,(t)Z(&?%,&,("u!,<!&!$%,(&<!<Z%$#Z(&?%,&'%"!+(v(!$(&)&<%*#(Z!&'(&!,'($)$v)&'(
<!,t%*+()$v)&%'(+(v()

.00q000\00 10q000\00 .00q000\00

kNXPaP&e&HWXL̂XK&NW&MPWXP&M̂ ǸX̂aK jeGdRfGSiSghd QQGQTdGjRighd RgRR

kǸPaPnN̂&eGRQ&VPWXLNmbXN&̂naN&NWcKJXNpKWXN jeGdRfGSiSghd QQGQTdGjRighd RgRR

rq02q0.q0.q00. rw20s-
')+&"($(<Z%,!&<t(+#??!&% !$!"( !&x& (ZZ)y&"%Z,!?!+(Z)$%&x&,%)+(vv)v(!$%&%&,% #?%,!
)++!**(&($&(""!u(+(& !"#$)+(&zt%'(&<?%<%&1r22sw/2wsx1rr3-./3-2/3--{

-q-rsqs3w\30 2q;02q31w\.3 0\00

rq02q0.q0.q00. 10223s
')+&"($(<Z%,!&u)$'!&?%,&+%&?%,(|%,(%&zt%'(&<?%<%&1r33;r/;w/;3xs-;121/2s/2;xsr;s2-x
sss.ss/s;/sw/s3{

.0q231q.2-\31 0\00 0\00

rq02q0.q02 sswr0w ')++)&,)<&?%,& !"?+%Z)"%$Z!&+)t!,(&?)+)vv!&?(vv!,$!&u($)*}(&zt%'(&<?%<)&sss.;.{ 10q000\00 .qr10q000\00 0\00

rq02q0.q02 sswr03
')++)&,)<&+)t!,(&%||( (%$Z)"%$Z!&%$%,*%Z( !&%&")$#Z%$v(!$%&<Z,)!,'($),()&%'(|( (!&t()
<)#,!&t()+%&Z,(%<Z%&&z&t%'(&<?%<)&sss.;s{

100q000\00 100q000\00 0\00

rq02q0.q02 ssw-33
')++)&,)<&?%,&($Z%,t%$Z(&'(&u!$(|( )&%&,("!v(!$%&)"()$Z!&%'(|( (& !"#$)+(&&z&t%'(&<?%<)
sss.;w{

r00q000\00 200q000\00 0\00

rq02q0.q02q00. 1.w00w ')++)&,)<&?%,&,%<Z)#,!&"#,)&u)<Z(!$%&<)$&,%"~&zt%'(&<?%<)&1r22ww{ r00q000\00 0\00 0\00

rq02q0.q02q00. 1.;33s
')++)&,)<&?%,&+)t!,(& !<Z,#v(!$%&?!,Z(  (!+!&?(  !+)&?%< )&($&+! )+(Z)y&<y%+()&zt%'(&<?%<)
;.;r00{

2q100q000\00 2q000q000\00 0\00

rq02q0.q02q00. 1.w021
')++)&,)<&?%,&($Z%,t%$Z(&'(&,%<Z)#,!\&< )t!&&%&t)+!,(vv)v(!$%&'%++)&t(++)&'(&Z(*%++(!&%&'(
 )?!&<)$Zy%+()&&x&)$$#)+(Z)y&20.w&zt%'(&<?%<%& )?q&1r12r.x1r12r2{

210q000\00 0\00 0\00

rq02q0.q02q00. 1.w0.0
')++)&,)<&?%,&< #!+)&'%++y($|)$v()&'(&t()& !,!$)&x&&%||( (%$Z)"%$Z!&%$%,*%Z( !\
)'%*#)"%$Z!&("?()$Z(&&zt%'(&<?%<)&1r223.{

22.q000\00 33q000\00 0\00

rq02q0.q02q00. 12rw30
')++)&,)<&<(Z#)v(!$%&'(&'(<<%<Z!&(',!*%!+!*( !&%&|%$!"%$(&'(& %'("%$Z(&$%++)&?()vv)&'y),"(
%&t(%&+("(Z,!|%&zt%'(&<?%<)&1rr313{

0\00 0\00 0\00

rq02q0.q02q00. 1r1030
 !$Z,(u#Z!&&,)<&&)(&<%$<(&'%++)&+q,q&$q&-2&'%+&&-0/0w/3.&?%,&<#?%,)"%$Z!&%+("($)v(!$%
u),,(%,%&), }(ZZ%Z!$( }%&%'(|( (&?#uu+( (&&t%'(&<?%<)&2.00r0.w0;003

0\00 0\00 0\00

rq02q0.q02q00. s-;100
')++)&,)<&?%,&(& !$Z,)ZZ(&'(&�#),Z(%,%&((�&,% #?%,!&#,u)$!&"#+($#&u%  (#&%&<)$Zy%+()&z<?%<)
1r221.{

0\00 0\00 0\00

rq02q0.q02q00. sswr00
')++)&,)<&($Z%,t%$Z(&($|,)<q&?%,&+)&<)+t)*#),'()&')&%t%$Z(&%  %vq&&%&")$q&<Z,)!,'q&&'%++)
,%Z%&?+#t()+%&$%+&Z%,,(Z!,(!&'(&?(,,(& !++%ZZ!,%&r;z&<?%<)&sss.1s{

2q100q000\00 2q000q000\00 0\00

rq02q0.q02q00. sswr0.
')++)&,)<&($Z%,t%$Z(&($|,)<q&?%,&+)&<)+t)*#),'()&')&%t%$Z(&%  %vq&&%&")$q&<Z,)!,'q&&'%++)
,%Z%&?+#t()+%&$%+&Z%,,(Z!,(!&'(&?(,,(& !++%ZZ!,%&;0z<?%<)&&sss.1;{

rq-10q000\00 rq210q000\00 0\00

x&u8B>D78:�t>68>98:D8�<[>�E>&E5]&>4454[>[:&x&75D[68&7:4[: ?>]8D>&r-&C8&21r
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LM02M0.M02M00. NNOL02
')++)&,)P&($;%,Q%$;(&($R,)P;MC%,&+)&P)+Q)*#),'()&')&%Q%$;(&%  %SM&%&")$M&P;,)!,'M&&'%++)
,%;%&C+#QM&$%+&;%,,(;!,(!&'(&C(,,(& !++%;;!,%&-O&Q()&)"C%,%&-OT-3&Q()&U)+(++)&Q()&PM&"),()
 V(),W&PC%P)&NNN.1OX

2M100M000>00 2M-00M000>00 0>00

LM02M0.M02M00. NNOL0-
')++)&,)P&($;%,Q%$;(&($R,)P;M&C%,&+)&P)+Q)*#),'()&')&%Q%$;(&%  %S(!$)+(&&%&")$M&P;,)!,M
'%++)&,%;%&C+#Q()+%&$%+&;%,,(;!,(!&'(&C(,,(&"(;(*)S(!$%&,(P V(&TQ)P V%&'(&+)"($)S(!$%
;%,,)")($(&WPC%P)&NNN.13X

KM.3-M-L3>00 NMK3-M-L3>NN 0>00

YZGI[J&EFGHIGJ \]̂_̀ `̂ à]bc\ dĉè ĉ_̀ ebfa _\\̂f̀ db]]

T&U8=AB78:gQA68A98:B8gP<Ah?A&?5@&A4454<A<:&T&75B<68&7:4<: CA@8BA&LL&i8&21L
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LHFFHMNJ&OP&QJRSHTH&HFIHIUTHMNVWHX&YJNJRVWH&J&ZH&YJFIHMNJ [\][[\̂]]X_̀ [\O]̂ \Oâ XOb P\]a]\̀OaXac

dMNZM&eWURHJNNVWJ&fHNGMWVIM P_[\bĉ XOO [[\bĉ XOO [[\bĉ XOO

eRMYRVggV&OP\Ò &hJFIHMNJ&ZJH&iJNH&ZJgVNHVWH&J&jVIRHgMNHVWH _O\ac_X̂b [\̀OOXOO [\̀OOXOO

kHIMWM&P&QjJFJ&GMRRJNIH [\̀OOXOO [\̀OOXOO [\̀OOXOO

.l02l0.l02l00. 321.. ("=!mA%&'(&,%*(mA,!& !$A,)AA(&'(&+! )n(!$%&)& )$!$%& !$ !,')A! ol100<00 ol100<00 ol100<00

kHIMWM&̂&QjJFJ&HN&GMNIM&GVjHIVWJ `̀ \bc_X̂b OXOO OXOO

2l02l0-l33 1oo3po
+)q!,(&'(&)'%*#)"%$A!&#rrl&(""(*,)n(!$%&=,%mm!&+s)#A!=), !&=!+(n()&'(&mA)A!&q()&q%$A#,(
t!=%,)&'%+%*)A)&r($l&)l)l&+.&&u&%$A,)A)&330033lv0w

11l2.o<03 0<00 0<00

2l02l0-l33 1oo3p2
+)q!,(&'(&)'%*l&#rrl&(""(*,l&=,%mm!&+s)#A!=), !&=!+(n()&'(&mA)A!&q()&q%$A#,(&t!=%,)
'%+%*)A)w&q%'(&%$A,)A)&p-Kp-.

pp2<.3 0<00 0<00

eRMYRVggV&OP\O_&ExxHGHM&IJGNHGM [\bba\]̂ aXac [\Obc\̀â XOb P\]à \OOaXac

dMNZM&eWURHJNNVWJ&fHNGMWVIM P_[\bĉ XOO [[\bĉ XOO [[\bĉ XOO

kHIMWM&P&QjJFJ&GMRRJNIH \̂P̂ a\]̂ aXac P\b]O\c[_XOb P\]à \OOaXac

dMNZM&eWURHJNNVWJ&fHNGMWVIM [[\bĉ XOO [[\bĉ XOO [[\bĉ XOO

.l0.l0.l0. 3.K20  !"=%A%$n%&+)q!,!&!,'($),(! vKvl3o0<00 vKvl3o0<00 vKvl3o0<00

.l0.l0.l0.l00- 3.Ko0  !"=%A%$n%&+)q!,!&mA,)!,'($),(! 3l000<00 3l000<00 3l000<00

.l0.l0.l0.l00o v-vvp ($ %$A(q(&=%,&+)&=,!*%AA)n(!$% 0<00 0<00 0<00

.l0.l0.l0.l00o 3.K-. y#!A)&r!$'!&"(*+(!,)"%$A!&m%,q(n(!&t($ %$A(q(w&r($l& !$&)l)l& !'l2K 0<00 0<00 0<00

.l0.l0.l0.l00o 3.K-0 y#!A)&r!$'!&"(*+(!,)"%$A!&m%,q(n(!&t($ %$A(q(w 22vl.vv<00 2.2lv.o<00 2.2lv.o<00

r:;z:&=C{685;;?C5&q8;7:C?B: -pl.22<00 -pl.22<00 -pl.22<00

.l0.l0.l0.l00o 3.K-- r!$'!&,(m!,m%&=!m(n(!$(&!,*)$(nn)A(q% -1l000<00 o-lK10<00 o-lK10<00

r:;z:&=C{685;;?C5&q8;7:C?B: vlK10<00 vlK10<00 vlK10<00

.l0.l0.l0.l00p 3.K2- ")$!'!=%,)&=,!*%AA!&+)q!,)m& !'&('&.3&5&2.&'%+(|%,)&*"&..v&'%+&20.v .p.l132<21 0<00 0<00

.l0.l0.l02l002 32.30 r!,$(A#,)&=)mA(&)+&=%,m!$)+%&'(=%$'%$A% .pl-p3<00 .pl-p3<00 2.l-.0<00

.l0.l02l0. v-vvK ($ %$A(q(&=%,&+)&=,!*%AA)n(!$%&u&y#!A)& !$A,(|#A( 0<00 0<00 0<00

.l0.l02l0. 3.Kp0  !$A,(|#A(&)& ),( !&%$A% -2pl020<00 -2pl020<00 -2pl020<00

.l0.l02l02l00. 3.K-1 )mm%*$(&$# +%!&r)"(+(),% ..l300<00 .0l.10<00 .l.10<00

.l02l0.l0.l00. 2K320- (l,l)l=l&=,!*%AA!&+)q!,)m& !'&('&.3&%&2.&&'%+(|%,)&*"&..v&'%+&20.v .-lK-1<-1 0<00 0<00

.l02l0.l0.l00. 32100 (l,l)l=l&=%,m!$)+% ..2l0v1<o0 ..2l0v1<o0 ..2l0v1<o0

.l0-l0.l0.l00. 3.3.3 ) y#(mA!&*(!,$)+(&%&,(q(mA%&t)$ }%&!$u+($%w 1.0<00 0<00 0<00

.l0-l0.l02 3.322 m=%m%&")A%,()+(&=,!*%AA!&+)q!,)m& !'&('&.3&%&2.&&'%+(|%,)&*"&..v&'%+&20.v -.l-20<00 0<00 0<00

.l0-l0.l02l00. 3.32. ) y#(mA!&'(&|%$(&'(& !$m#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&u& ),A)<& )$ %++%,()&%&mA)"=)A( .l2o1<10 0<00 0<00

.l0-l0.l02l00v vvo20 ) y#(mA!&%mA($A!,( 32<00 .l100<00 .l100<00

.l0-l0.l02l00v 3.310 ) y#(mA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$n(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

.l0-l0.l02l00v 3.v30 ) y#(mA!&%mA($A!,( op<00 0<00 0<00

.l0-l0.l02l333 3.320 ) y#(mA!&'(&|%$(&'(& !$m#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% .lKo0<1o .l3o1<-0 .l3o1<-0

.l0-l02l02 3201p ,("|!,m!&m=%m%&"%nn!&=#||+( !&%&"%nn!&=,!=,(! -00<00 -00<00 -00<00

u&|8C?;78:~q?68?98:;8~mB?@�?&�5>&?4454B?B:&u&75;B68&7:4B: =?>8;?&o1&z8&21o
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.L0-L02L02L002 32011 ,("M!,N!&N=%N%&"(NN(!$% .L200<00 .L200<00 .L200<00

.L0-L02L0O 32200 P!,")Q(!$%&'%+&=%,N!$)+% .OLO02<00 .OLO02<00 .OLO02<00

.L0-L02L01 320R0 A%+%P!$( 2L1KK<00 2L1KK<00 2L1KK<00

.L0-L02L01L002 320R. A%+%P!$()&"!M(+% 2LS2O<00 2LS2O<00 2LS2O<00

.L0-L02L01L00O 320K0 %$%,*()&%+%AA,( )T(++#"($)Q(!$% O.L.SR<R. OOL000<00 OOL000<00

.L0-L02L01L001 320S0  )$!$(&(',( (&%&P!*$),( -LS10<00 -LS10<00 -LS10<00

.L0-L02L0KL00S 32-00 $!+%**(!&P!A! !=()A!,( .LKR-<.. .LKR-<.. .LKR-<..

.L0-L02L03 32..0 ")$#A%$Q(!$%&!,'($),()&&%NA($A!,(&($&)==)+A! 2.0<00 0<00 0<00

.L0-L02L03 SS1R0 ")$#A%$Q(!$%&!,'($),()&&%NA($A!,(&($&)==)+A! ..2<00 -L000<00 -L000<00

.L0-L02L03L00O SS130 ")$#A%$Q(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(N )+')"%$A!&%& +(")A(QQ)Q(!$%&U&($&)==)+A!&U --0<00 20L000<00 20L000<00

.L0-L02L03L00O 32.10 ")$#A%$Q(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! -LK00<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00O SS1S0 ")$#AL&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! -S1<00 KL000<00 KL000<00

.L0-L02L03L00O 32.-0 ")$#AL&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! KK0<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00O 32.20 ")$#A%$QL&!,'($),()&)N %$N!,(&%&"!$A) ),( V(&U($&)==)+A! K-K<00 1L000<00 1L000<00

.L0-L02L03L00O SSR00 ")$#A%$Q(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! .LO00<00 -0L000<00 -0L000<00

.L0-L02L03L00O 32.O0 ")$#A%$Q(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(N )+')"%$A!&%& +(")A(QQ)Q(!$%&U&($&)==)+A!&U .L-20<00 0<00 0<00

.L0-L02L.. 3201K N=%N%&*%$%,)+(&=,!*%AA!&+)W!,)N& !'&('&.3&%&2.&'%+(M%,)&*"&..S&'%+&20.S KLS-0<00 0<00 0<00

.L0-L02L..L333 SSR.K ($ ),( V(&'(&=,!*%AA)Q(!$%&%&'(,%Q(!$%&+)W!,( -KL-3.<23 20L000<00 20L000<00

.L0-L02L.-L002 32010 =#+(Q()&+! )+% 21LO11<-2 21LO11<-2 21LO11<-2

.L0-L02L.RL002 32.R0 =!NA)&%&A%+%*,)P! R-0<00 R-0<00 R-0<00

.L0-L02L33 32.K0 =,%NA)Q(!$%&'(&N%,W(Q( SK0<00 SK0<00 SK0<00

.L0-L02L33L333 3R0K2 W%,(P( V%&("=()$A(&%+%W)A!,(&'(& !"=%A%$Q)& !"#$)+% 20L000<00 20L000<00 20L000<00

.L0KL01L0O 32O00 ($A%,%NN(& )NN)&'%=!N(A(&%&=,%NA(A( 2.L2KO<00 .3LRKS<31 .KL331<2O

.L.0L0OL0.L00- 32030 )NN( #,)Q(!$%&)#A!"%QQ( 1LR22<00 1LR22<00 1LR22<00

.L.0L33L33L333 .00R.2 ($A%,W%$A(&N!NA(A#A(W(&'(&'%"!+(Q(!$%&)&N%*#(A!&'(&!,'($)$Q)&'(&N!,W%*+()$Q)&%'(+(Q() .00L000<00 10L000<00 .00L000<00

XHIYZY&[&\]JFJ&Ĥ&GŶIY&G_]HI_ZJ [̀abc̀cccdcc [̀efb̀agbdcc cdcc

hŶiY&jZklHĴ _̂ZJ&mĤGYZ_IY e[c̀cccdcc cdcc cdcc

2L02L0.L03 1O1.20 (@@:n8C5&N5o5&'5CCp5q& 867:476898:;5&'8&W8?&N?;&':@5;87:&r&P($)$Q()A!&')&'(PP%,%$Q()+%s .0KL.R2<SO K0L000<00 0<00

P:;o:&=Ct685;;?C5&W8;7:C?B: K0L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 1O1.2O ,to565&'5;:@8;?B:&W8CC?& 8t4?&#n87?B:&(;&W8?&N?t6:&S&r&P($)$Q()A!&')&%$A,)A%&=),A%& !,,%$A%s .O0L000<00 10L000<00 0<00

P:;o:&=Ct685;;?C5&W8;7:C?B: 10L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 1O1.22 (@@:n8C5&N5o5&'5CCp5q& 867:476898:;5&'8&W8?&N?;&':@5;87:&r&P($)$Q()A!&')&W%$'(A)&(""!M(+(&s R2LS-K<.R 0<00 0<00

2L02L0.L03 1O33S. ")$#A%$Q(!$%&NA,)!,'($),()&N #!+%&W()&+%!&%A L&rP($L&)L)L& !'L+.s 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 1O22OS ")$#A%$Q(!$%&NA,)!,'($),()&(""!M(+(& !"#$)+(&r)L)L&+(M%,!& !'&+.s 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 RRR.K1
+)W!,(&%PP( (%$A)"%$A!&%$%,*%A( !&%&")$#A%$Q(!$%&NA,)!,'($),()&%'(P( (!&W()&N)#,!&W()+%
A,(%NA%&rM# )+!NN(&U&W%'(&W($ !+!&RK-.10s

0<00 .2RLKSR<00 0<00

2L02L0.L03 RRR.KR
+)W!,(&%PP( (%$A)"%$A!&%$%,*%A( !&%&")$#A%$Q(!$%&NA,)!,'($),()&%'(P( (!&W()&N)#,!&W()+%
A,(%NA%&&r,)N&RRSO03s

100L000<00 100L000<00 0<00

U&M8C?;78:uW?68?98:;8uNB?@v?&v5>&?4454B?B:&U&75;B68&7:4B: =?>8;?&OR&o8&21O
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2L02L0.L03 1MKKN. ")$#A%$O(!$%&PA,)!,'($),()&("=()$A(&A% $!+!*( (&Q)RR,( )A(&SQ($L&)L)L& !'L+.T 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 NNN.K.  !"=+%A)"%$A!&+)U!,(&=)+)OO!&=(OO!,$!&R($)*V(&S,)P&NNWM0WT 10L000<00 .LM10L000<00 0<00

2L02L0.L03L0.M 1M22KW
'(PA,%AA!&U%+( !&$)O(!$)+%&*!+Q!&'%*+(&)$*%+(&X&PA,)+ (!&"),($)&=(  !+)&%&),%%&+("(A,!Q%<
($Q,)PA,#AA#,%&'(&P%,U(O(!&SPA)A!&U%'(&%$A,)A)&10223KT

.L300L000<00 0<00 0<00

2L02L0-L01 1M11.0 =,!*%AA)O(!$%&*,)$'(&!=%,%&S)U)$O!&""L$%&=%,&)$A( (=(&')&,% #=%,),%T 0<00 0<00 0<00

2L0-L0ML0. 1M22MK
Y#!A)&,(P%,U)A)&)++Z%'(+(O()&=%,&(+& #+A!&%&)+A,(&%'(Q( &,%+(*(!P(&X&Y#!A)&)$$(&20.MX20.1X20.N
S)L)L& !'L&.MT

0<00 0<00 0<00

[HFFH\]J&̂_&̀FIabcH\]J&J&dHaHII\&eff\&FIbdH\ gghî^̂ ĵ^ kkî^̂ ĵ^ ĵ̂^

la\maenne&̂_îh&̀FIabcH\]J&oaJFG\feFIHGe gghî^̂ ĵ^ kkî^̂ ĵ^ ĵ̂^

pHI\f\&g&qoJFJ&H]&G\]I\&GeoHIefJ gghî^̂ ĵ^ kkî^̂ ĵ^ ĵ̂^

2L0-L0.L02L00. 1M223.
P #!+)&'%++Z($Q)$O()&'(&U()& !,!$)&X&&%QQ( (%$A)"%$A!&%$%,*%A( !<&)'%*#)"%$A!&("=()$A(
SU%'(&%$A,)A)&,)P&1.W0.0T

22.L000<00 33L000<00 0<00

la\maenne&̂_îg&rfIaH&\adH]H&dH&HFIabcH\]J&]\]&b]HsJaFHIeaHe ĵ̂^ ĵ̂^ ĵ̂^

pHI\f\&g&qoJFJ&H]&G\]I\&GeoHIefJ ĵ̂^ ĵ̂^ ĵ̂^

2L02L0.L03L00- 1-W-3-
+)U!,(&,("!O(!$%&=)$$%++(& !$A%$%$A(&)"()$A!&%&P!PA(A#O(!$%&($Q(PP(&P #!+)&#L&Q!P !+!
SQ($L&)L)L&+.T

0<00 0<00 0<00

la\maenne&̂_î_&̀FIabcH\]J&b]HsJaFHIeaHe ĵ̂^ ĵ̂^ ĵ̂^

pHI\f\&g&qoJFJ&H]&G\]I\&GeoHIefJ ĵ̂^ ĵ̂^ ĵ̂^

2L02L0.L03L00- 1M2210
,(PA,#AA#,)O(!$%&%t&P%"($),(!&'(! %P)$!&A,)PQ%,("%$A!&,)P&=()& )&.K&S,)P&X&U%'(&%$A,)A)
N.0000T

0<00 0<00 0<00

[HFFH\]J&̂u&pbIJfe&J&sef\aHccecH\]J&dJH&vJ]H&J&eIIHsHIew&GbfIbaefH _ik̂ _ixxyj_k ĥ zî^̂ ĵ^ ĥ zî^̂ ĵ^

la\maenne&̂uîh&{ef\aHccecH\]J&dJH&vJ]H&dH&H]IJaJFFJ&FI\aHG\ _iz_|ixxyj_k ĵ̂^ ĵ̂^

pHI\f\&g&qoJFJ&H]&G\]I\&GeoHIefJ _iz_|ixxyj_k ĵ̂^ ĵ̂^

2L02L0.L03L0.W 1M2213  !"=+%A)"%$A!&"%'()A% )&'%+&"%'(A%,,)$%!&S=!,&U%'(&%$A,)A)&120-W0T 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L.0 1M12M.
P )U(&), V%!+!*( (&%&($A%,U%$A(&'(&U)+!,(OO)O(!$%&U(++)&'(&A(*%++(!&X&)$$#)+(A)Z&20.W&S,)P
U%'(&%$A,)A)& )=L&1.W021T

.10L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L.0 1M12M2
P )U(&), V%!+!*( (&%&($A%,U%$A(&'(&U)+!,(OO)O(!$%&P%++)&'%+&'()U!+!& )=!&P)$AZ%+()&X
)$$#)+(A)Z&20.W&S,)P&U%'(&%$A,)A)& )=L&1.W021T

.00L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L.0 1M22K3 PL&%#+)+()&SQ($L&)L)L& !'L&MK&%$A,)A)&1--MM1LW0T .00L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L.0 1M22K.
($A%,U%$A(&"%PP)&($&P( #,%OO)&A!,,(&=)+)OO!& (U( !&SU%'(&%$A,)A)& )=L&-WMMN1&X&($A%,%PP(
)AA(U(T

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L.0L00M 1M22WW ,%PA)#,!&"#,)&R)PA(!$%&P)$&,%"}&SU%'(&%$A,)A)&,)P&1.W00WT M00L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L.0L333 1M111.  !"=+%A)"%$A!&,%PA)#,!&A!,,%&'%++Z%+%Q)$A%&SQ($L&)L)L& !'L&MK&X&P V%')&U($ !+!&2NNT 210L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L.0L333 1M1222 =)PP%**()A)& !=%,A)&%&R)PA(!$%&SQ($L&+L,L&-K&XU%'(&U($ !+!&1--M-NT -.WL--K<M3 0<00 0<00

2L02L0.L.0L333 1M122- =)PP%**()A)& !=%,A)&%&R)PA(!$%&SQ($L&)L)L&+%**%&-K& !'LMKT 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L.0L333 1M12M0
+)U!,(&'(&P )U!&%&R!$(Q( )&$%(&R)PA(!$(&'(&P)$A)& )A%,($)&%&,%"}&&S200W&U%'(&%$A,)A)&M02K10&X
2003&X20.MQ($L)L)LT

0<00 0<00 0<00

2L0-L0.L02L0.0 NMKW3N
A,)PQ%,("%$A(&)++Z)#A!,(A)Z&=!,A#)+%&=%,&($A%,U%$A(&,(Y#)+(Q( )O(!$%&=)'(*+(!$%&$%,U(
SQ($L=()$!& (AA)Z&X&%$A,)A)&M3-M20T

-L--0L000<00 0<00 0<00

la\maenne&̂uîg&rIIHsHIew&GbfIbaefH&J&H]IJasJ]IH&dHsJaFH&]Jf&FJII\aJ&GbfIbaefJ guzî^̂ ĵ^ ĥ zî^̂ ĵ^ ĥ zî^̂ ĵ^

X&R8C?;78:~U?68?98:;8~PB?@�?&�5>&?4454B?B:&X&75;B68&7:4B: =?>8;?&MK&�8&21M
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"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&.K1

LHIMNM&O&PQJFJ&HR&GMRIM&GSQHISNJ OTUVWWWXWW YWUVWWWXWW YWUVWWWXWW

2Z02Z0.Z03Z0.[ 1\\3\1  !"=+%A)"%$A!&"%"&]̂($Z&)Z)Z& !'Z+._ .10Z000<00 0<00 0<00

2Z02Z0.Z.0Z00\ 1\1.K0
+)̀!,(&($&'(̀%,a%& b(%a%& (AA)'($%&c )==%++)&)'!,)A,( (&aaZ&a) ,)"%$A!<& b(%a)&$ZaZ&'%++)
a)+#A%<& b(%a)&a)$&")#,!<& b(%a)&a)$&"( b%+%<& b(%a)&aZ&%+()<& b(%a)&=),,!  b()+%&+)&=)+")<
 b(%a)& !$̀ %$A!& 

0<00 0<00 0<00

2Z0-Z0\Z0.Z00. 1\1dd0
e#!A)&,(a%,̀)A)&)++f%'(+(g()&=%,&(+& #+A!&%&'(&)+A,(&%'(̂( (&=%,&a%,̀(g(&,%+(*(!a(&h&+Z,Z&.-
*(#*$!&.3[3<&$Z&-[&]̂($Z&i# )+!aa(&̀%'(&̀($ !+!&dK-.10_

.0dZ000<00 .0dZ000<00 .0dZ000<00

jHFFHMRJ&Wk&lFFJIIM&mJN&IJnnHIMnHM&Jm&JmHNHoHS&SpHISIHqS YrVrskVWOkXWO YtVWTTVktsXOs WXWW

uMRmM&vNwnHJRRSNJ&xHRGMNSIM YVyTsVWWWXWW WXWW WXWW

vnMznS{{S&WkVWY&EnpSRHFIHGS&J&SFFJIIM&mJN&IJnnHIMnHM YYVrrtVrsWXWW TVsWWVWWWXWW WXWW

LHIMNM&Y&PQJFJ&GMnnJRIH YTVWWWXWW WXWW WXWW

.Z0-Z02Z03Z00[ [[132 =#+(g()&=()gg)&"),A(,(&'%++%&̂!(i%&h&)AA(̀)g(!$%& )$A(%,%&a #!+)&+)̀!,! .1Z000<00 0<00 0<00

LHIMNM&O&PQJFJ&HR&GMRIM&GSQHISNJ YYVrsrVrsWXWW TVsWWVWWWXWW WXWW

2Z02Z0.Z0\Z002 d-d3.3 ,%)+(gg)g(!$%&i)*$(&=#ii+( (&+#$*!"),%&=!%AA!&]̂($&)Z)Z_ 0<00 0<00 0<00

2Z02Z0.Z03 1\22[0 a(aA%")g(!$%&),%)&̂,!$A%&=)+)gg!&̀()&")'')+%$)&]̂($Z&)Z)Z& !'Z&.d&%$A,)A)&.d00.dZ[0_ 33Z3K0<00 0<00 0<00

2Z02Z0.Z03 ddd.dd
i)$'!&=%,(̂%,(%&=), !&#,i)$!&)AA,%gg)A!&a=!,A(̀!&%'&%'# )A(̀!&($̂,)aA,#AA#,)g(!$%
=,($ (=)+%&'%++f),%)&] )=Z&%$A,Z&10223d_

\Z2-0Z000<00 0<00 0<00

2Z02Z0.Z03 ddd.dK
i)$'!&=%,(̂%,(%&,(̂#$g(!$)+(gg)g(!$%&'%++f%|&")AA)A!(!&=%,&b!#a($*&a! ()+%&)++!**(&'(
%'(+(g()&,%aZ&=#ii+( )&%&a%,̀(g(&'(&+(̀%++!&*%$Z&,%)+(gg)g(!$%&=()gg)&] )=Z&%$A,Z&10223d_

.Z210Z000<00 0<00 0<00

2Z02Z0.Z03 ddd.K2  !"=+%A)"%$A!&+#$*!"),%&a)$Af%+()&] )=Z&%$A,Z&10223K_ [00Z000<00 .Z000Z000<00 0<00

2Z02Z0.Z03 ddd.K-  !"=+%A)"%$A!&=!,A(  (!+!&&a)$Af%+()&] )=Z&%$A,Z&10223K_ 100Z000<00 .Z000Z000<00 0<00

2Z02Z0.Z03Z0.2 d-\--. ,(e#)+(̂( )g(!$%&=()gg)&($*,)!&],)ah̀%'(&%$A,)A)&123dKK_ .Z.00Z000<00 200Z000<00 0<00

2Z02Z0.Z03Z0.2 d-\--- ,(e#)+(̂( )g(!$%&=()gg)&")AA%!AA(&],)ah̀%'(&%$A,)A)&123dK[_ .Z100Z000<00 .Z100Z000<00 0<00

2Z02Z0.Z03Z0.2 d-\--[ "%aa)&($&a( #,%gg)&'%++%&=()gg%&&]̂($Z&)Z)Z !'Z&.\_ 0<00 0<00 0<00

2Z02Z0.Z03Z333 K.K\00
+)̀!,(&'(& !aA,#g(!$%&=!,A(  (!+!&=(  !+)&=%a )&($&+! )+(A)f&af%+()&&],)a&̀%'(&%$A,)A)
1.K33d_

2Z100Z000<00 2Z000Z000<00 0<00

2Z02Z0-Z01Z00. d-d32\ ,(e#)+(̂( )g(!$%&#,i)$)&+#$*!"),%&=!%AA!&]̂($Z&)Z)Z&h=()&=!%AA!& !'ZK0_ 0<00 0<00 0<00

vnMznS{{S&WkVWO&}mHNHoHS&nJFHmJRoHSNJ&QwppNHGS&J&NMGSNJ&J&QHSRH&mH&JmHNHoHS&JGMRM{HGM~QMQMNSnJ sVrkyVWTkXWO kVyTTVktsXOs WXWW

uMRmM&vNwnHJRRSNJ&xHRGMNSIM YVyTsVWWWXWW WXWW WXWW

LHIMNM&O&PQJFJ&HR&GMRIM&GSQHISNJ sVrkyVWTkXWO kVyTTVktsXOs WXWW

uMRmM&vNwnHJRRSNJ&xHRGMNSIM YVyTsVWWWXWW WXWW WXWW

2Z02Z0.Z03 ddd.d[
i)$'!&=%,(̂%,(%&,(̂#$g(!$)+(gg)g(!$%&'%++f%|&")AA)A!(!&=%,&b!#a($*&a! ()+%&)++!**(&'(
%'(+(g()&,%aZ&=#ii+( )&%&a%,̀(g(&'(&+(̀%++!&*%$%,)+%&%,=&] )=Z&%$A,Z&10223d_

12[Z000<00 0<00 0<00

2Z02Z0.Z03 ddd.d3
i)$'!&=%,(̂%,(%&,(̂#$g(!$)+(gg)g(!$%&'%++f%|&")AA)A!(!&=%,&b!#a($*&a! ()+%&)++!**(&'(
%'(+(g()&,%aZ&=#ii+( )&%&a%,̀(g(&'(&+(̀%++!&*%$%,)+%&a%,̀(g(&] )=Z&%$A,Z&10223d_

d00Z000<00 0<00 0<00

2Z02Z0.Z03 1\22K2 ,% #=%,!&%&)'%*#)"%$A!&)++!**(&],)a&(A(&(a&"(,,(!$(a&h&̀%'(&%$A,)A)&12100._ .Z000Z000<00 2Z323Z-.1<3[ 0<00

2Z02Z0.Z03 1\\3--
=!$&"%A,!&,% #=%,!&)++!**(&%&(""!i(+(&($#A(+(gg)A(&')&)'(i(,%&)&a%,̀(g(&'(&̀)+%$g)&a! ()+%
]=!$&%$A,)A)&\[20d-_

-1.Z3.\<d[ .-dZKdK<K1 0<00

2Z02Z0.Z03 1\22K\ a"),A&i#(+'($*a&],)a&(A(&(a&"(,,(!$(a&h&̀%'(&%$A,)A)&12100._ 100Z000<00 [11Z322<3K 0<00

2Z02Z0.Z03 1\22K- ,(e#)+(̂( )g(!$%&'%*+(&a=)g(&)=%,A(&],)a&(A(&(a&"(,,(!$(a&&h&̀%'(&%$A,)A)&12100._ -00Z000<00 1.0Zd10<.- 0<00

h&i8C?;78:�̀?68?98:;8�aB?@�?&�5>&?4454B?B:&h&75;B68&7:4B: =?>8;?&\[&�8&21\
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EFGHIJ 5;B6:&.K1

2L02L0.L03L00. 1M22NO =!$&"%A,!&,%)+(PP)P(!$%&%&,% #=%,!&)++!**(&($&(""!Q(+(& !"#$)+(&RS%'(&%$A,)A)&&MO20N-T -K0L2O2<OM 2O1L000<00 0<00

2L02L0.L03L00. 1MM3-.
=!$&"%A,!&($ +#U(!$%&)Q(A)A(S)&V&,%)+(PP)P(!$%&%&,% #=%,!&)++!**(&($&(""!Q(+(& !"#$)+(
R=!$&%$A,)A)&MO20N-T

.LK-OL1NM<21 .LN00L000<00 0<00

2L02L0.L03L00. NNN.KM +)S!,(&'(&")$#A%$P(!$%&UA,)!,'($),()&%,=&P!$)&.V2V-&RS%$'(A)&(""!Q(+(&V&S($ !+!&M102K0T .L-.MLKK1<00 .L-1KL000<00 0<00

W:;X:&=CY685;;?C5&S8;7:C?B: .L-1KL000<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L00. 1M22ON
=!$& )ML2L.L)&,% #=%,!&)++!**(&%&(""!Q(+(&($#A(+(PP)A(&')&)'(Q(,%&)&U%,S(P(&'(&S)+%$P)
U! ()+%&U)$AZ%+()&RW($)$P&=!$L )=L&%$A,L&MO20N-T

-33L3K0<00 .1NLN-3<MM 0<00

2L02L0.L03L00. 1M1.-0
 !W($)$P()"%$A!&=()$!& (AA)Z&V&,% #=%,!&U% !$'),(!&)++!**(&Q!,*!&S%  [(!&UL%+()&RS%'(
%$A,)A%&')&S%$'(A%&(""!Q(+(T

.10L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L00. 1M1.23
 !W($)$P()"%$A!&=()$!& (AA)Z&V&,% #=%,!&U% !$'),(!&)++!**(&Q!,*!&S%  [(!&UL%+()&RS%'(
NK-.10TT

.-1L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L00. 1M221.
 !$A,)AA(&'(&\#),A(%,%&((&V&,% #=%,!&#,Q)$!&"#+($#&Q%  (#&%&U)$AZ%+()&R')++)&,)U&S%'(
%$A,)A)&N-K100T

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L00. 1MM3-2
=!$&"%A,!&($ +#U(!$%&)Q(A)A(S)&V&)#A! !UA,#P(!$%&%&)#A!,% #=%,!&'(&)++!**(&R=!$&%$A,)A)
MO20N-T

13ML11.<21 12ML11.<00 0<00

2L02L0-L01L00. 1M2212
 !$A,)AA(&'(&\#),A(%,%&((]&,% #=%,!&#,Q)$!&"#+($#&Q%  (#&%&U)$AZ%+()&RS%'(&%$A,)A)&OM1000&V
')+&20.M&W($L&)SL&Q! & !'LN0T

0<00 0<00 0<00

^HFFH_̀J&ab&cdHefgg_&F_FIJ̀HhHeJ&J&IfIJei&jJe&IJkkHI_kH_&J&jJeelimhHJ̀IJ nopaqrpstbuaa nvpvtspstbuww auaa

xk_ykimmi&abpan&zH{JFi&jJe&Ff_e_ nwpbtspstbuaa nvpvtspstbuww auaa

|HI_e_&q&cgJFJ&H̀&G_̀I_&GigHIieJ nwpbtspstbuaa nvpvtspstbuww auaa

2L02L0.L03 NN2K3N
!=%,%&'(& !$U!+(')"%$A!&)&=,!A%P(!$%&'%++Z)Q(A)A!&V&"%UU)&($&U( #,%PP)&),%)&S()&=%U [(%,)
RW($L&)L)L&V& !'L0NT

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 1M221N
 !"=+%A)"%$A!&($A%,S%$A(&'(&,(U)$)"%$A!&'%+&+(A!,)+%&=!%AA!&RUA)A!&V&S%'(&%$A,)A)
102.O1T

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 NNN.KO ($A%,S%$A(&'(&Q!$(W( )&%&,("!P(!$%&)"()$A!&%'(W( (& !"#$)+(&R,)U&S%'(&%$A,)A)&NNO-33T M00L000<00 200L000<00 0<00

2L02L0.L03 1MM3N. +)S!,(&'(&U(UA%")P(!$%&U !*+(%,)&+#$*!"),%&U)$AZ%+()&RW($L& !$L&)L)L !'L+.T 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 NNN.1N
($A%,S%$A(&($W,)UA,#AA#,)+(&=%,&+)&U)+S)*#),'()&')&%S%$A(&%  %P(!$)+(&&%&")$#A%$P(!$%
UA,)!,'($),()&&'%++)&,%A%&=+#S()+%&$%+&A%,,(A!,(!&'(&=(,,(& !++%AA!,%&MK&R,)U&NNOM00T

2L100L000<00 2L000L000<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 NNN.1K
($A%,S%$A(&($W,)UA,#AA#,)+(&=%,&+)&U)+S)*#),'()&')&%S%$A(&%  %P(!$)+(&&%&")$#A%$P(!$%
UA,)!,'($),()&&'%++)&,%A%&=+#S()+%&$%+&A%,,(A!,(!&'(&=(,,(& !++%AA!,%&K0&R,)U&NNOM0.T

ML-10L000<00 ML210L000<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 NNN.13
($A%,S%$A(&($W,)UA,#AA#,)+(&=%,&+)&U)+S)*#),'()&')&%S%$A(&%  %P(!$)+(&&%&")$L&UA,)!,L
'%++)&,%A%&=+#S()+%&$%+&A%,,(A!,(!&'(&=(,,(&"(A(*)P(!$%&,(U [(&VS)U [%&'(&+)"($)P(!$%
A%,,)")($(&R,)U&NNOM0-T

KL.3-L-M3<00 NLK3-L-M3<NN 0<00

2L02L0.L03L0.M NNN.1O
($A%,S%$A(&($W,)UA,#AA#,)+(&=%,&+)&U)+S)*#),'()&')&%S%$A(&%  %PL&&%&")$L&UA,)!,'L&&'%++)
,%A%&=+#S()+%&$%+&A%,,(A!,(!&'(&=(,,(& !++%AA!,%&-O&S()&)"=%,%&-OV-3&S()&Q)+(++)&S()&UL&"),()
 [(),R,)U&NNOM02T

2L100L000<00 2L-00L000<00 0<00

xk_ykimmi&abpat&cJkdH}H_&HjkHG_&H̀IJykiI_ rvpaaauaa auaa auaa

|HI_e_&q&cgJFJ&H̀&G_̀I_&GigHIieJ rvpaaauaa auaa auaa

2L02L0.L03L0.0 1M1.-2
 !W($)$P()"%$A!&=()$!& (AA)Z&V&Q!,*!&S%  [(!&UL&%+()&V&,(W) ("%$A!&,%A%&W!*$),()&RS%'(
%$A,)A)

O1L000<00 0<00 0<00

^HFFH_̀J&na&|kiFg_kIH&J&jHkHII_&ieei&m_hHeHIil qtpaaauaa wpaaauaa auaa

~_̀j_&xefkHJ̀ ìeJ&�H̀G_eiI_ wpaaauaa auaa auaa

V&Q8C?;78:�S?68?98:;8�UB?@�?&�5>&?4454B?B:&V&75;B68&7:4B: =?>8;?&M3&X8&21M
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EFGHIJ 5;B6:&.K1

LMNOMPQQP&RSTSU&VHPWHXHIPY&J&HZ[MPFIM\II\MJ&FIMP]PXH _̂TSSS̀SS aTSSS̀SS S̀SS

bNZ]N&LX\MHJZZPXJ&VHZGNXPIN aTSSS̀SS S̀SS S̀SS

cHINXN&̂&deJFJ&HZ&GNZIN&GPeHIPXJ _̂TSSS̀SS aTSSS̀SS S̀SS

bNZ]N&LX\MHJZZPXJ&VHZGNXPIN aTSSS̀SS S̀SS S̀SS

2f02f0.f03f0.2 1g1.2h
 !i($)$j()"%$A!&=()$!& (AA)k&l&=!$A%& ( +!=%'!$)+%&m#+& )$)+%&m)$&n),A!+!"%!&op%'(
%$A,)A)

2gf000<00 qf000<00 0<00

i:;r:&=Cs685;;?C5&p8;7:C?B: qf000<00 0<00 0<00

tHFFHNZJ&Ru&c\IJXP&]JXXP&FPX\IJ ^̂ STSSS̀SS ^̂ STSSS̀SS ^̂ STSSS̀SS

LMNOMPQQP&RuTSv&EXIJMHNMH&FeJFJ&HZ&QPIJMHP&FPZHIPMHP ^̂ STSSS̀SS ^̂ STSSS̀SS ^̂ STSSS̀SS

cHINXN&R&deJFJ&GNMMJZIH ^̂ STSSS̀SS ^̂ STSSS̀SS ^̂ STSSS̀SS

.f0-f02f.-f002 32.K- m%,p(j(&(*(%$( (&=!%AA! 220f000<00 220f000<00 220f000<00

tHFFHNZJ&R_&dwHX\eeN&JGNZNQHGN&J&GNQeJIHIHwHIPY ÛSTSSS̀SS RSSTSSS̀SS S̀SS

bNZ]N&LX\MHJZZPXJ&VHZGNXPIN RSSTSSS̀SS S̀SS S̀SS

LMNOMPQQP&R_TŜ &xNQQJMGHN&y&MJIH&]HFIMHW\IHwJ&y&I\IJXP&]JH&GNZF\QPINMH ÛSTSSS̀SS RSSTSSS̀SS S̀SS

bNZ]N&LX\MHJZZPXJ&VHZGNXPIN RSSTSSS̀SS S̀SS S̀SS

cHINXN&̂&deJFJ&HZ&GNZIN&GPeHIPXJ ÛSTSSS̀SS RSSTSSS̀SS S̀SS

bNZ]N&LX\MHJZZPXJ&VHZGNXPIN RSSTSSS̀SS S̀SS S̀SS

2f02f0.f03f002 qqq.KK
+)p!,(&=%,&+)&,%)+(jj)j(!$%&'(&#$)&$#!p)& !=%,A#,)&'%+&"%, )A!& (p( !&'(&(m&n($*()m&=(,,(
on# f&l&p($ !+!&qK-.10z

210f000<00 .00f000<00 0<00

i:;r:&=Cs685;;?C5&p8;7:C?B: .00f000<00 0<00 0<00

cNIPXJ&EFGHIJ _{TR{vT||àRa u_T̂avTRSR̀SR T̂uRSTuvÙuv

l&n8C?;78:}p?68?98:;8}mB?@~?&~5>&?4454B?B:&l&75;B68&7:4B: =?>8;?&10&r8&21g



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

.;1 <56=898:&+>=:68&?@AAB878&2

 :C875 '5476898:D5 ,54E:D4>A8B5

FGHGIG&HJKLMNONP&QRST&U&VKWXLN&YN&VPJXP

Z8[:B:\&Z8E:B:]8> '5476898:D5 ?65=848:D5&20.3 ?65=848:D5&2020 ?65=848:D5&202.

HWXL̂XK 5D[6:&.;1

_PWYP&̀abLNKWŴaK&cNWMPâXP&̀KL&J̀KJK&MPLLKWXN QQGRdefRR SSGegQfRR SSGegQfRR

hPX̂aK&HWXL̂XK QQGRdefRR SSGegQfRR SSGegQfRR

i&j8B>D78:kl>68>98:D8k<[>mE>&E5]&>4454[>[:&i&75D[68&7:4[: ?>]8D>&1n&C8&21n



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&.K1

LHFFHMNJ&OP&QJRSHTH&HFIHIUTHMNVWHX&YJNJRVWH&J&ZH&YJFIHMNJ [\O[]\̂[]X̂O _Ò \_abXà _Ò \̂_[Xà

cMNZM&dWURHJNNVWJ&eHNGMWVIM PP\a]fXOO PP\a]fXOO PP\a]fXOO

dRMYRVggV&OP\Ò &EhhHGHM&IJGNHGM [\O[]\̂[]X̂O _Ò \_abXà _Ò \̂_[Xà

cMNZM&dWURHJNNVWJ&eHNGMWVIM PP\a]fXOO PP\a]fXOO PP\a]fXOO

iHIMWM&P&QjJFJ&GMRRJNIH _[]\̂[]X̂O _Ò \_abXà _Ò \̂_[Xà

cMNZM&dWURHJNNVWJ&eHNGMWVIM PP\a]fXOO PP\a]fXOO PP\a]fXOO

.k0.k0.k0. 33l.0  !"=%A%$m%&+)n!,!&!,'($),(! -11k2o0<00 -11k2o0<00 -11k2o0<00

.k0.k0.k0.k00- 33l-0  !"=%A%$m%&+)n!,!&pA,)!,'($),(! 2k100<00 2k100<00 2k100<00

.k0.k0.k0.k00q 33l22 r!$'!&,(p!,p%&=!p(m(!$(&!,*)$(mm)A(n% Kk000<00 .0k000<00 .0k000<00

r:;s:&=Ct685;;?C5&n8;7:C?B: 2k000<00 2k000<00 2k000<00

.k0.k0.k0.k00q 33l20 u#!A)&r!$'!&"(*+(!,)"%$A!&p%,n(m(!&v($ %$A(n(w .02kK22<00 30k1Kl<00 30k1Kl<00

r:;s:&=Ct685;;?C5&n8;7:C?B: 3kKq2<00 3kKq2<00 3kKq2<00

.k0.k0.k02k002 .000K0 r!,$(A#,)&=)pA(&)+&=%,p!$)+%&'(=%$'%$A% ok1..<00 ok1..<00 3kl33<00

.k0.k02k0. 33l10  !$A,(x#A(&)& ),( !&%$A% .-.k.-0<00 .-.k.-0<00 .-.k.-0<00

.k0.k02k02k00. 33l21 )pp%*$(&$# +%!&r)"(+(),% ok200<00 lk.q.<.K qk.q.<.K

.k02k0.k0.k00. .00q10 (k,k)k=k&=%,p!$)+% -3ko0-<31 -3ko0-<31 -3ko0-<31

.k0-k0.k02k00. 33K.. ) u#(pA!&'(&x%$(&'(& !$p#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&y& ),A)<& )$ %++%,()&%&pA)"=)A( lK3<00 0<00 0<00

.k0-k0.k02k00K 33oK0 ) u#(pA!&%pA($A!,( 32<00 0<00 0<00

.k0-k0.k02k333 33K.0 ) u#(pA!&'(&x%$(&'(& !$p#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% 2k03K<1. .kq00<00 .kq00<00

.k0-k02k01 33310 A%+%r!$( -k2l0<00 -k2l0<00 -k2l0<00

.k0-k02k01k002 3331- A%+%r!$()&"!x(+% 2kK20<00 2kK20<00 2kK20<00

.k0-k02k01k001 333o0  )$!$(&(',( (&%&r!*$),( .00<00 .00<00 .00<00

.k0-k02k0ok00K .002q0 $!+%**(!&r!A! !=()A!,( .k-K.<K. .k-K.<K. .k-K.<K.

.k0-k02k03 .00000 ")$#A%$m(!$%&!,'($),()&&%pA($A!,(&($&)==)+A! q.K<00 0<00 0<00

.k0-k02k03k00q .000-0 ")$#A%$m(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(p )+')"%$A!&%& +(")A(mm)m(!$%&y&($&)==)+A!&y 2k2KK<00 0<00 0<00

.k0-k02k03k00q .000q0 ")$#A%$m(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! ok200<00 0<00 0<00

.k0-k02k03k00q .000.0 ")$#A%$mk&!,'($),()&)p %$p!,(&%&"!$A) ),( z(&y($&)==)+A! .k1q0<00 0<00 0<00

.k0-k02k03k00q .00020 ")$#Ak&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! .k-20<00 0<00 0<00

.k0-k02k.. .00030
=%,(m(%<&p=%p%&+%*)+(<& !++)#'(<&=,!*%AA)m(!$(<&($')*($(&*%!*$!pA( z%<&,(+(%n(<&pA#'(<&)$)+(p(
A% $( !y% !$!"( !yr($)$m(),(%

-0k000<00 -0k000<00 -0k000<00

.k0-k02k.-k002 333q0 =#+(m()&+! )+% 2.k33K<32 2.k33K<32 2.k33K<32

.k0-k02k.l .0003. p=%p%&'(&=#xx+( (A){&x)$'(&'(&*),) 2kl0K<o. 0<00 0<00

.k0-k02k33 .00010 =,%pA)m(!$%&'(&p%,n(m( .k.K3<00 .k.K3<00 .k.K3<00

.k.0k0qk0.k00- 333K0 )pp( #,)m(!$%&)#A!"%mm( .ko3q<00 .ko3q<00 .ko3q<00

iHIMWM&f&QjJFJ&HN&GMNIM&GVjHIVWJ f\[OO\OOOXOO OXOO OXOO

2k02k0.k03 1qoolq ")$#A%$m(!$%&pA,)!,'($),()&%'(r(r( (&vn%$'(A)& )p%,")&|krk&n%'(&%$A,)A)&q102q.w K00k000<00 0<00 0<00

2k02k0.k.0 1qool- ,%pA)#,!&($r(pp(&=)+)mm!&n()&,!")&vn%$'(A)& )p%,")&|krk&n%'(&%$A,)A)&q102q.w .k100k000<00 0<00 0<00

y&x8C?;78:}n?68?98:;8}pB?@~?&~5>&?4454B?B:&y&75;B68&7:4B: =?>8;?&11&s8&21q



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&.K1

LHFFHMNJ&OP&QRIJST&J&UTSMVHWWTWHMNJ&XJH&YJNH&J&TIIHUHITZ&GRSIRVTSH [\]̂ O_̀] O_OO O_OO

aVMbVTccT&OP\O[&dTSMVHWWTWHMNJ&XJH&YJNH&XH&HNIJVJFFJ&FIMVHGM [\]̂ O_̀] O_OO O_OO

QHIMSM&̀&efJFJ&HN&GMNIM&GTfHITSJ [\]̂ O_̀] O_OO O_OO

2g02g0.g.0g00h 1h33i0 +)j!,(&#,*%$A(&=%,&k)+j)*#),'()& l(%k)&k)$Am%n(k(!&($&kA)"=) %&on($g)g)g !'g+.p .gqh0<2q 0<00 0<00

2g02g0.g.0g333 1h3320 ,(k)$)"%$A!& !kA!$(&,!  (!k(&r)kA(!$%&on($g)g)gp 0<00 0<00 0<00

2g02g0.g.0g333 1h33hK A!,,%&'%++m%+%n)$A%&+)j!,(&'(&,(s#)+(n( )t(!$%&k(kA%")&'(&)  %kk!&on($g&)g)g !'g2Kp 0<00 0<00 0<00

aVMbVTccT&OP\Ò &uIIHUHITZ&GRSIRVTSH&J&HNIJVUJNIH&XHUJVFH&NJS&FJIIMVJ&GRSIRVTSJ O_OO O_OO O_OO

QHIMSM&̀&efJFJ&HN&GMNIM&GTfHITSJ O_OO O_OO O_OO

2g02g0.g03g0.K 1h22q0
 !"=+%A)"%$A!&"%'()A% )&'%+&"%'(A%,,)$%!&os#!A)&20v&)& ),( !&'%+& !"#$%p&on($g
)g)g !'g+.p

0<00 0<00 0<00

2g02g0.g03g0.K 1h22q2  !"=+%A)"%$A!&"%'()A% )&'%+&"%'(A%,,)$%!&o2003w20.h&n($g& !$&)g)g !'g+.p 0<00 0<00 0<00

2g02g0.g03g0.K 1h3KK.  !"=+%A)"%$A!&j(++)&"#k )k&o+g,g&-i/KK&)$$#)+(A)m&200-& )=g&1--h-3p 0<00 0<00 0<00

LHFFHMNJ&Ox&uFFJIIM&XJS&IJVVHIMVHM&JX&JXHSHWHT&TYHITIHUT \̀PxP\̀Ox_̀^ O_OO O_OO

aVMbVTccT&Ox\O[&EVYTNHFIHGT&J&TFFJIIM&XJS&IJVVHIMVHM \̀PxP\̀Ox_̀^ O_OO O_OO

QHIMSM&̀&efJFJ&HN&GMNIM&GTfHITSJ \̀PxP\̀Ox_̀^ O_OO O_OO

2g02g0.g03g0.h 1h33iK
'%"!+(t(!$(&%&r!$(n( )&'%+&k(A!&'m($A%,j%$A!<&($n,)kA,#AA#,)t(!$%&=,($ (=)+%&'%++m),%)
or)$'!&=%,n(n%,(%&j%'(&%$A,)A)&10223qp

1-g0hh<-3 0<00 0<00

2g02g0.g03g0.h 1h33i3 '%"!+(t(!$(&%&r!$(n( )&'%+&k(A!&'m($A%,j%$A!&or)$'!&=%,(n%,(%&j%'(&%$A,)A)&10223qp 2g1-2g.q-<K1 0<00 0<00

QMITSJ&EFGHIJ P\]yy\]̀ P_̂O z[x\]̀ z_x] z[x\x[P_x]

w&r8C?;78:{j?68?98:;8{kB?@|?&|5>&?4454B?B:&w&75;B68&7:4B: =?>8;?&1q&}8&21h



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;;1 %<8=898>&6548<5?98>=5&@ABB=87>&5&@8>?8&<8&5<8=898>&57:?:C87:&@:@:=>65

 :<875 '5476898:?5 ,54@:?4>B8=5

DEFEGE&FHIJKLMLN&OPQR&S&TIUVJL&WL&TNHVN

X8Y:=:Z&X8@:=:[8> '5476898:?5 \65]848:?5&20.3 \65]848:?5&2020 \65]848:?5&202.

FUVĴVI 5?Y6:&;;1

_NUWN&̀abJLIUÛaI&cLUKNâVN&̀IJ&H̀IHI&LU&KNUVN&K̂ L̀V̂aI dQREeefgfh PgPP PgPP

iLVNaN&d&FUVĴVI&LU&KNUVN&K̂ L̀V̂aI hEedeEQQjgPP PgPP PgPP

iL̀NaNkL̂&dEPO&TNUVJLlbVL&̂kaL&LUcIHVLmIUVL hEedeEQQjgPP PgPP PgPP

no02o0.o02o00. 1-1n00 ')++)&,)p&\%,& )p%&\!\!+),(&(p&"(,,(!$(p&qr%'(&p\%p)&1-s3s2t ;o-n-o..1Z00 0Z00 0Z00

iNV̂aI&FUVĴVI hEfhOEdjOgfh PgPP PgPP

u&v8=>?78:wr>68>98:?8wpY>C@>&@5[&>4454Y>Y:&u&75?Y68&7:4Y: \>[8?>&.x0&<8&21n



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&KK1

LHFFHMNJ&OP&QJRSHTH&HFIHIUTHMNVWHX&YJNJRVWH&J&ZH&YJFIHMNJ OXOO OXOO OXOO

[RMYRV\\V&OP]Ô &_JFIHMNJ&ZJH&̀JNH&ZJ\VNHVWH&J&aVIRH\MNHVWH OXOO OXOO OXOO

bHIMWM&c&QaJFJ&HN&GMNIM&GVaHIVWJ OXOO OXOO OXOO

2d02d02d0.d333 K12-e. ) f#(gA!&),%%&h&A%,,%$(&ij($d& !$d&)d)dk 0<00 0<00 0<00

LHFFHMNJ&Ô &bUIJWV&J&SVWMRHTTVTHMNJ&ZJH&̀JNH&J&VIIHSHIVl&GUWIURVWH OXOO OXOO OXOO

[RMYRV\\V&Ô ]Oc&mIIHSHIVl&GUWIURVWH&J&HNIJRSJNIH&ZHSJRFH&NJW&FJIIMRJ&GUWIURVWJ OXOO OXOO OXOO

bHIMWM&c&QaJFJ&HN&GMNIM&GVaHIVWJ OXOO OXOO OXOO

2d02d0.d03d00- 1-neno ,84?;?@5;B:&7:;456D?B8D:&p5CCq8@@:r8C5&48B:&8;&D8?&j?C4?65>:&is8;?;9&)d)k 0<00 0<00 0<00

LHFFHMNJ&Ot&mFFJIIM&ZJW&IJRRHIMRHM&JZ&JZHWHTHV&V̀HIVIHSV u]Pvw]vxOXuw yŵ ]OuyXOO yŵ ]OuyXOO

[RMYRV\\V&Ot]Oc&zZHWHTHV&RJFHZJNTHVWJ&aÙ ẀHGV&J&WMGVWJ&J&aHVNH&ZH&JZHWHTHV&JGMNM\HGM{aMaMWVRJ u]Pvw]vxOXuw yŵ ]OuyXOO yŵ ]OuyXOO

bHIMWM&P&QaJFJ&GMRRJNIH ctv]OytXOO cŵ ]OuyXOO cŵ ]OuyXOO

.d02d0.d02 e3e-3 ("=!gA%&'(&,%*(gA,!& !$A,)AA(&+! )|(!$%&%,= K0d000<00 K0d000<00 K0d000<00

.d0-d0.d02d00n 2nK-n0 ) f#(gA!&%gA($A!,( 32<00 0<00 0<00

.d0-d02d01 2nK1-0 A%+%j!$( 2d0ne<00 2d0ne<00 2d0ne<00

.d0-d02d01d002 2nK1-. A%+%j!$()&"!}(+% 1ne<00 1ne<00 1ne<00

.d0-d02d01d00o 2nK110 %$%,*()&%+%AA,( )~(++#"($)|(!$% 3d000<00 0<00 0<00

.d0-d02d03 2nK130 ")$#A%$|(!$%&!,'($),()&&%gA($A!,(&($&)==)+A! ..2<00 0<00 0<00

.d0-d02d03 2nKK-2 ")$#A%$|(!$%&!,'($),()&("=()$A(&A% $!+!*( (&($& !$g(=&%'(j( (&'(& !"=%A%$|)& !"#$)+% .21dne1<00 .21dne1<00 .21dne1<00

.d0-d02d03d00o 2nKK-0 ")$#A%$|(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! -de00<00 0<00 0<00

.d0-d02d03d00o 2nKK20 ")$#A%$|(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(g )+')"%$A!&%& +(")A(||)|(!$%&h&($&)==)+A!&h odo00<00 0<00 0<00

.d0-d02d03d00o 2nKK.0 ")$#Ad&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! 110<00 0<00 0<00

.d0-d02d03d00o 2nKK00 ")$#A%$|d&!,'($),()&)g %$g!,(&%&"!$A) ),( �(&h($&)==)+A! .d...<00 0<00 0<00

.d0-d02d.-d00- 2nKK-3 g=%g%&=%,&A,)g+! �(&,%+)A(�(&)&g*!"}%,(&)++!*(&%,=&!  #=)A(&)}#g(�)"%$A% .0d000<00 .0d000<00 .0d000<00

.d0-d02d.K 2nKKo- g%,�(|(!&'(&=!gA)+(||)|(!$%&%&($ )gg!&}!++%AA($(&=%,&=)*)"%$A!&%,= nd000<00 nd000<00 nd000<00

.d0-d02d.K 2nKK11 g=%g%&A%$#A)& !$A!& !,,%$A%&=!gA)+%&%& !""(gg(!$(&)  ,%'(A!&}!++%AA($( nd000<00 nd000<00 nd000<00

.d0-d02d.Kd002 2nK1o0 =!gA)&%&A%+%*,)j! .n0<00 .n0<00 .n0<00

.d0-d02d33d003 2nKK-- ")$#A%$|(!$%&),%%&�%,'(& !,A(+(&%,= 10d000<00 10d000<00 10d000<00

.d0-d02d33d333 2nKKo0 =,%gA)|(!$%&'(&g%,�(|( -oo<00 -oo<00 -oo<00

bHIMWM&c&QaJFJ&HN&GMNIM&GVaHIVWJ w]twc]v̂ cXuw POO]OOOXOO POO]OOOXOO

2d02d0.d03d00. 1K-212 =)*)"%$A!&g=%g%& !$'!"($()+(&gA,)!,'($),(%&i�%'(&%$A,)A)&K20.0k .00d000<00 .00d000<00 .00d000<00

2d02d0.d03d00. K1e1nK ($A%,�%$A(&'(&,% #=%,!&=,("),(!&%&g% !$'),(!&f#),A(%,%&gd&A%,%g)&=(,,(&ij($d&)d)dk o.3d--e<eK 0<00 0<00

2d02d0.d03d00. 1-n3n2 '%"!+(|(!$%&%&,( !gA,#|(!$%& )g%&=!=!+),(&(g&"(,,(!$(g&i,)g&�%'(&%$A,)A)&1-1o00k Kd-o-d..1<00 0<00 0<00

2d01d33d33d333 1K-21. =)*)"%$A!&g=%g%& !$'!"($()+(&gA,)!,'($),(%&i�%'(&%$A,)A)&K20.0k 0<00 0<00 0<00

bMIVWJ&EFGHIJ u]Pvw]vxOXuw yŵ ]OuyXOO yŵ ]OuyXOO

h&}8C?;78:��?68?98:;8�gB?@�?&�5>&?4454B?B:&h&75;B68&7:4B: =?>8;?&.e.&p8&21o



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

.;0 <56=898:&(>?8@AB8&C57A:D:E878&5F&%A56E8@

 :F875 '5476898:A5 ,54?:A4@G8D5

HIJIKI&JLMNOPQPR&STUV&W&XMYZNP&[P&XRLZR

C8B:D:\&C8?:D:E8@ '5476898:A5 ]65=848:A5&20.3 ]65=848:A5&2020 ]65=848:A5&202.

JYZN̂ZM 5AB6:&.;0

_RY[R&̀abNPMYŶaM&cPYORâZR&̀MN&L̀MLM&PY&ORYZR&Ô P̀ẐaM USIVdUeSf TeTT TeTT

gPZRaR&h&JYZN̂ZM&MiZN̂ZNPjbẐNPM UIdShIfTTeTT UIdShIfTTeTT UIdShIfTTeTT

gP̀RaRkP̂&hITU&lMY[PẐ&[P&jMYP&M&LMNcPQP&M&̀NRcMYZP&[MNPĉYZP&[̂aâ&kMLZPRYM&[MP&jMYP UIdThIfTTeTT UIdThIfTTeTT UIdThIfTTeTT

-m0.m0.m0.m00n -1.--0
 !,,(<]%CC(o!&'!o#C!&')+& !$ %<<(!$),(!&<%,o(p(!&],!'#p(!$%&%&'(<C,(q#p(!$%&*)<&'(
 (CC)r&s&<%,o(p(!&,(+%o)$C%&)(&t($(&(o)&s

.m100m000\00 .m100m000\00 .m100m000\00

-m0.m02m0. 2u.n;0  )$!$(&]%,& !$$%C(o(C)r&)++)&,%C%& (o( )& !"#$)+% 1-m;00\00 1-m;00\00 1-m;00\00

-m0.m02m0. -nunn0  !$*#)*+(&%&,("q!,<(&<#(& !$C,)CC(&]%,&+)&t!,$(C#,)&'(&%$%,*()&%+%CC,( ) 10m000\00 10m000\00 10m000\00

gP̀RaRkP̂&hITv&wPxjRNLP&M&̂aZNM&MYZN̂ZM&ORNNMYZP STITTTeTT STITTTeTT STITTTeTT

-m01m02m0- n0-..0 ($ %$C(o!&*<%&]%,&("]()$C(&t!C!o!+C)( ( 20m000\00 20m000\00 20m000\00

gPZRaR&y&JYZN̂ZM&PY&ORYZR&Ô P̀ẐaM SIVTTITTTeTT SIVTTITTTeTT TeTT

gP̀RaRkP̂&yITS&XRYZNPjbZP&̂kaP&PYcMLZPxMYZP SIVTTITTTeTT SIVTTITTTeTT TeTT

nm02m0.m02m00. z-uun2 ')++)&,)<&($C%,o%$C(&'(&,({#)+(t( )p(!$%&%$%,*%C( )&|o%'(&<]%<)& )]m&1nuu1-} .m100m000\00 .m100m000\00 0\00

nm02m0.m02m00. z-uun0
')++)&,)<&]%,&+)&,%)+(pp)p(!$%&("]()$C(&<!+),(&($C%*,)C(&$%++%&<C,#CC#,%&%&$%++%
 !"]!$%$C(&%'(+(p(%&|o%'(&<]%<)&1n33;-}

.m000m000\00 .m000m000\00 0\00

nm02m0.m02m00. z-uz.3
t($)$pm&')++)&,m)m<m&]%,&($C%,o%$C(&<C,)!,'($),(&)*+(&("]()$C(&%+%CC,( (&%&'(
 !$'(p(!$)"%$C!&t($)+(pp)C(&)+&,(<]),"(!&%$%,*%C( !&|o%'(&<]%<)& )]m&1nuuz2}

n00m000\00 n00m000\00 0\00

gRẐaM&JYZN̂ZM yIvhdI~dUeSf yIvShIfTTeTT UIdShIfTTeTT

s&q8D@A78:�o@68@98:A8�<B@>?@&?5E&@4454B@B:&s&75AB68&7:4B: ]@E8A@&1.&F8&21n



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&.K0

LHFFHMNJ&OP&QJRSHTH&HFIHIUTHMNVWHX&YJNJRVWH&J&ZH&YJFIHMNJ P[\P][\̂ _X_P \̀ a[O_PXO_ \̀ a[O_PXO_

bRMYRVccV&OP[Oa&EddHGHM&IJGNHGM P[\P][\̂ _X_P \̀ a[O_PXO_ \̀ a[O_PXO_

eHIMWM&P&QfJFJ&GMRRJNIH _Oa[_P\XO_ \̀ a[O_PXO_ \̀ a[O_PXO_

.g0-g0.g02g00h 31K.2 ) i#(jA!&")A%,()+(&'(k%,j(&=%,&(+&"!$(A!,)**(!& )$)+%&'(&A%,,)")($( -g000<00 -g000<00 -g000<00

.g0-g0.g02g00K 31Kl0 ) i#(jA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$m(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( -Kg000<00 -Kg000<00 -Kg000<00

.g0-g0.g02g00K 31h30 ) i#(jA!&%jA($A!,( 2-0<00 0<00 0<00

.g0-g02g01 31310 A%+%n!$( 2gl2.<00 2gl2.<00 2gl2.<00

.g0-g02g01g002 31312 A%+%n!$()&"!o(+% -ghK0<00 -ghK0<00 -ghK0<00

.g0-g02g01g00l 313h0 %$%,*()&%+%AA,( )p(++#"($)m(!$% 0<00 0<00 0<00

.g0-g02g01g001 313K0  )$!$(&(',( (&%&n!*$),( 0<00 0<00 0<00

.g0-g02g0hg00K 3q2h0 $!+%**(!&n!A! !=()A!,( .g0-0<0- .g0-0<0- .g0-0<0-

.g0-g02g03 3q0.0 ")$#A%$m(!$%&!,'($),()&&%jA($A!,(&($&)==)+A! q-0<00 0<00 0<00

.g0-g02g03 3.000 ")$#A%$m(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&%&A% $!+!*( (&%'(n( (& !"#$)+( .10g000<00 .10g000<00 .10g000<00

.g0-g02g03g00l 3q010 ")$#A%$m(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! .0g100<00 0<00 0<00

.g0-g02g03g00l 3q020 ")$#A%$mg&!,'($),()&)j %$j!,(&%&"!$A) ),( r(&s($&)==)+A! 2gh10<00 0<00 0<00

.g0-g02g03g00l 3q0l0 ")$#A%$m(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(j )+')"%$A!&%& +(")A(mm)m(!$%&s&($&)==)+A!&s -gh1.<00 0<00 0<00

.g0-g02g03g00l 3q0-0 ")$#Ag&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! 2gl20<00 0<00 0<00

.g0-g02g.0 313lq =,%jA)m(!$%&'(&j%,k(m(&=%,&($ ),( r(&%& !$j#+%$m% .0g000<00 .0g000<00 .0g000<00

.g0-g02g.. 3q.0. =,%jA)m(!$(&'(&j%,k(m( hgq00<00 hgq00<00 hgq00<00

.g0-g02g.-g002 3q0h- =,%jA)m(!$(&'(&j%,k(m(&s&j%,k(m(&'(&=#+(m()&%&+)k)$'%,() 1gK00<00 1gK00<00 1gK00<00

.g0-g02g33 3q0h. =,%jA)m(!$%&'(&j%,k(m(&=%,&+)&$#!k)&*),)&'%+&*)j 0<00 0<00 0<00

.g0-g02g33 313l- *%jA(!$%&j%,k(m(!&k('%!j!,k%*+()$m) 20g000<00 20g000<00 20g000<00

.g0-g02g33 3q0h0 =,%jA)m(!$%&'(&j%,k(m( -0g000<00 -0g000<00 -0g000<00

.g0-g02g33 313lK =,%jA)m(!$(&'(&j%,k(m(&=%,& !$A,(o#A(&*),) 2g000<00 2g000<00 2g000<00

.g0hg0qg02 .00-l1 ($A%,%jj(&=%,&,(A),')A!&=)*)"%$A!&A)jj)&'(& !$ %jj(!$%&*!k%,$)A(k)&j#(&A%+%n!$($( l00<00 l00<00 l00<00

.g.0g01g0. .00130 j)$m(!$(&=%,&,(A),')A!&=)*)"%$A!&A)jj)&'(& !$ %jj(!$%&*!k%,$)A(k)&j#(&A%+%n!$($( .2g000<00 .2g000<00 .2g000<00

eHIMWM&\&QfJFJ&HN&GMNIM&GVfHIVWJ ]P\[]aPX\̀ OXOO OXOO

2g02g0.g0lg002 1lhhqq ")$#A%$m(!$%&jA,)!,'($),()&("=()$A(&=), r(&%&),%%&k%,'(&tn($g)g)g& !'g+.u .2g3q.<2K 0<00 0<00

2g02g0.g03 1lhhK1 ")$#A%$m(!$%&jA,)!,'($),()&("=()$A(&tk%$'(A)& )j%,")&vgng&k%'(&%$A,)A)&l102l.u 300g000<00 0<00 0<00

2g02g0.g03 1lhhlq ")$#A%$m(!$%&jA,)!,'($),()&("=()$A(&A% $!+!*( (&n)oo,( )A(&tn($g))s20.1&o# u 0<00 0<00 0<00

LHFFHMNJ&O]&QSHWUffM&FMFIJNHwHWJ&J&IUIJWV&ZJW&IJRRHIMRHM&J&ZJWWxVcwHJNIJ \̀ ][à ]Xà \̂ O[OOOXOO _O][_̂ ]X_y

bRMYRVccV&O][Oz&QJRSHTHM&HZRHGM&HNIJYRVIM \̀ ][à ]Xà \̂ O[OOOXOO _O][_̂ ]X_y

eHIMWM&P&QfJFJ&GMRRJNIH \̀ ][à ]Xà \̂ O[OOOXOO _O][_̂ ]X_y

.g0-g02g03 .00.1. ")$#A%$m(!$%&!,'($),()& )'(A!(% 0<00 0<00 0<00

.g0-g02g03g00K .00.12 ")$#A%$m(!$%&!,'($),()& )'(A!(% 2K3gqK3<qK 2h0g000<00 -03g-h3<-1

LHFFHMNJ&Pz&QSHWUffM&JGMNMcHGM&J&GMcfJIHIHSHIVx OXOO OXOO OXOO

s&o8C?;78:{k?68?98:;8{jB?@|?&|5>&?4454B?B:&s&75;B68&7:4B: =?>8;?&12&}8&21l



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&.K0

LMNOMPQQP&RSTUS&VJIH&J&PWIMH&FJMXHYH&ZH&[\]]WHGP&\IHWHIP̂ U_UU U_UU U_UU

H̀INWN&R&a[JFJ&GNMMJbIH U_UU U_UU U_UU

.c0-c02c.3c00d 3e03.
=,%fA)g(!$(&'(&f%,h(g(&=%,&+)&,%A%& (h( )&%&=%,&=,!*%AA(&'(&f"),A& (Ai&j&f%,h(g(&=%,&+)
A,)f"(ff(!$%&')A(&%&h!(=&%&,%+)A(h)&")$#A%$g(!$%

0<00 0<00 0<00

.c0-c02c33 3e030 =,%fA)g(!$%&'(&f%,h(g(&=%,&+)&,%A%& (h( )&&%&=%,&=,!*%AA(&'(&f"),A& (Ai 0<00 0<00 0<00

kHFFHNbJ&Rl&mbJMOHP&J&ZHXJMFHnHGPYHNbJ&ZJWWJ&nNbIH&JbJMOJIHGoJ pTqUUTUUU_UU pTqUUTUUU_UU U_UU

LMNOMPQQP&RlTUR&rNbIH&JbJMOJIHGoJ pTqUUTUUU_UU pTqUUTUUU_UU U_UU

H̀INWN&p&a[JFJ&Hb&GNbIN&GP[HIPWJ pTqUUTUUU_UU pTqUUTUUU_UU U_UU

2c02c0.c03 1dsse2
($A%,h%$A(&fA,)!,'($),(&)*+(&("=()$A(&%+%AA,( (&%&'(& !$'(g(!$)"%$A!&t($)+(gg)A(&)+
,(f=),"(!&%$%,*%A( !&ut($c&,c)cfc&j&h%'(&%$A,)A)& )=c&e-se.3v

d00c000<00 d00c000<00 0<00

2c02c0.c03 1dss1- ($A%,h%$A(&'(&,(w#)+(t( )g(!$%&%$%,*%A( )&uh%'(&,)f&%$A,)A)& )=c&e-ssd2v .c100c000<00 .c100c000<00 0<00

2c02c0.c03 1d33K-
,%)+(gg)g(!$%&("=()$A(&f!+),(&($A%*,)A(&$%++%&fA,#AA#,%&%&$%++%& !"=!$%$A(&%'(+(g(%&u,)f
h%'(&%$A,)A)&e-ssd0v

.c000c000<00 .c000c000<00 0<00

ǸIPWJ&EFGHIJ STSUxTqyp_qq zTS{yTUzR_Uz {q{TSRU_zx

j&|8C?;78:}h?68?98:;8}fB?@~?&~5>&?4454B?B:&j&75;B68&7:4B: =?>8;?&1-&�8&21d



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

1;1 <56=898:&":>8?8@AB&(CD6E4@6F@@F65&G8E685&5&,5@8

 :H875 '5476898:C5 ,54I:C4E>8?5

JKLKMK&LNOPQRSRT&UVWX&Y&ZO[\PR&]R&ZTN\T

8̂@:?:B&̂8I:?:_8E '5476898:C5 6̀5=848:C5&20.3 6̀5=848:C5&2020 6̀5=848:C5&202.

L[\Pa\O 5C@6:&1;1

bT[]T&cdePRO[[adO&fR[QTda\T&cOP&NcONO&QTPPO[\R UXXKgWhijj jWKWkgiVV jWKWkgiVV

bT[]T&cdePRO[[adO&fR[QTda\T&cOP&NcONO&R[&QT[\T&QacR\adO WgKlWUKmmVimW UKXlVKVVViVV WKhVVKVVViVV

nR\TdT&U&nPaNoOPRpO[\R&QTPPO[\R WKXgkKjXmimU jXUKmgWiVV mkkKUgWiVV

nRcTdTqRa&UKVW&nPaNoOPRpO[\R&QTPPO[\R WKXgkKjXmimU jXUKmgWiVV mkkKUgWiVV

2r0.r0.r0.r00. .20;0.
')+&"($(<̂%,!&)"s(%$̂%&̀%,&̀,!*,)"")&<̀%,("%$̂)+%&$)t(!$)+%&'(&"!s(+(̂)u&<!<̂%$(s(+%
vG%'(&<̀%<%&2w3322/32-x210.32y

2wzrww0B00 0B00 0B00

2r0.r0.r0.r00. .00.0.
')+&"($(<̂%,!&<G(+#̀ !̀&% !$!"( !&̀!$&&x& (̂ )̂u&"%̂,!̀ !+(̂)$%&x&($̂%,G%$̂(&̀%,&(+
!̀̂ %$t()"%$̂!&'%(&<%,G(t(&'%++)&<"),̂& (̂{&vG%'(&<̀%<%&wz-|z/132/13-/131/13zx|-||3/|3./|32x
3z03-/03w/031y

.r;00r-1-B-2 ;32r-w.B00 -zzr2w.B00

nR\TdT&m&L[\Pa\O&O}\Pa\PR~e\aPRO mKlhWKVVViVV UVkKVVViVV UVkKVVViVV

nRcTdTqRa&mKVW&�O[]R\a&]R&~O[R&O&NOPfRSR&O&cPTfO[\R&]OPRfa[\R&]adda&qON\RT[O&]OR&~O[R UVmKVVViVV UVmKVVViVV UVVKVVViVV

-r0.r02r0. 213-.0 '(,(̂ (̂&̀%,&<!̀,)++#!*�( 20r000B00 20r000B00 20r000B00

-r0.r02r0. -...-0 ,% #̀%,!&<̀%<%&̀%,&,(̀,(<̂($!&<%*$)+%̂( )&<̂,)')+%&')$$%**()̂) -0r000B00 -0r000B00 -0r000B00

-r0.r02r0. -.0;z. ,̀!G%$̂(&')&)#̂!,(tt)t(!$(&tr̂r+r&%&,(+)< (!&'#̀+( )̂(& !$̂,)<<%*$(&($G)+('( -r000B00 -r000B00 0B00

-r0.r02r0.r020 -...20
,̀!G%$̂(&'%+&<%,G(t(!&̀), �%**(!&)#̂!"!s(+(<̂( !&x& ̂"&<%,G( %&<,+&&%&)̀ !)&̀),�($*&(̂)+()
<̀)

.10r000B00 .10r000B00 .10r000B00

nRcTdTqRa&mKVg&�d\PO&O[\Pa\O&]a&PO]]R\R&]a&QacR\adO mKmjlKVVViVV ViVV ViVV

-r0wr02r0- -10.0- %$̂,)̂%&'%,(G)$̂(&')++)&'(<̂,(s#t(!$%&'(&'(G('%$'(&')& ̂"&vG%'(&<̀%<)&1000..y -r-;1r000B00 0B00 0B00

nRcTdTqRa&mKVl&�Rp~TPNR&O&ad\PO&O[\Pa\O&QTPPO[\R mKVVViVV mKVVViVV kKVVViVV

-r01r02r0- w02;;3 ,̀!G%$̂(&')&)#̂!,(tt)t(!$(&tr̂r+r&%&,(+)< (!&'#̀+( )̂(& !$̂,)<<%*$(&($G)+('( 0B00 0B00 -r000B00

-r01r33r33 w02;30 ,̀!G%$̂(&')&)#̂!,(tt)t(!$(&̀%,&̂,)<̀!,̂(&%  %t(!$)+(&%&#<#,)&<̂,)'% -r000B00 -r000B00 -r000B00

nR\TdT&g&L[\Pa\O&R[&QT[\T&QacR\adO UXKXhUKkWjilh UjKmkUKmlgilm WVKlhXKljViVV

nRcTdTqRa&gKVU&ZT[\PR~e\R&aqdR&R[fON\RpO[\R UXKXhUKkWjilh UjKmkUKmlgilm WVKlhXKljViVV

wr02r0.r0.r00. 1011-2
')+&"($(<̂%,!&)"s(%$̂%&̀%,&̀,!*,)"")&"!s(+(̂)u&<!<̂%$(s(+%& )<)x< #!+)& )<)x+)G!,!&vG%'(
<̀%<)&z-w|3.xz-w|32xz-w||zy

w1-r20|Bw3 0B00 0B00

wr02r0.r0.r00. 10-w3z
')+&"($(<̂%,!&)"s(%$̂%&̀%,&̀,!*r"(*+(!,)"r&�#)+(̂)u&),%)&%&̀!̂ %$tr'%+&̂,)<̀!,̂!&̀#ss+( !
v<̀%<%&200|�z-.23.xz-.23zxz-.2|zxz12-z-&&2003�z-.2|-xz-.23.xz12-zzx&20.2/20.-/20.w&z-.23.&x
20.2&z-.23.y

0B00 0B00 0B00

wr02r0.r0.r00. w|20zz
')+&"($r<G(+r% !$rx̀!$&x& (̂ )̂u&"%̂,!̀ !+(̂)$%&x&̀%,&($̂r&̀%,&+)&<!<̂r&'%++%&�!$̂(&'(&(++#"r& !$
")̂%,()+(&)&s)<<!& !$<#"!&%&+u($̂,!'r'(&<(<̂%"(&)#̂!"r&'(&,%*!+)trvG%'(&<̀%<%
1-13|./|2/|w/|z/|;/||y

.0r10.r22.B1- .r.-0r;|wB1- 0B00

wr02r0.r02 zw.|;3 ')++)&,)<&̀%,&($̂%,G%$̂(&<#(& !<̂!$(&,!  (!<(&v&G%'(&<̀%<)&$r&1w1.21&y .00r000B00 2r|00r000B00 0B00

wr02r0.r02 zw.||0 "544E&(C&<87F6599E&&'5?& :4@:C5&&'8&G8E&G5C5@:&%&G87:&"565??:&v&=5H8&4I54E&Cr1w1.2;y .1r000B00 --1r000B00 -10r000B00

x&s8?EC78:�GE68E98:C8�<@E�IE&I5_&E4454@E@:&x&75C@68&7:4@: È_8CE&.ww&H8&21w



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;8<:=:>&;8?:=:@8A '5476898:B5 C65D848:B5&20.3 C65D848:B5&2020 C65D848:B5&202.

EFGHIGJ 5B<6:&1K1

LM02M0.M02 NL.OKO ')++)&,)P&C%,&($;%,Q%$;(&'(&")$#;%$R(!$%&P;,)!,'($),()&;%,,)C(%$!&S&Q%'(&PC%P)&$MN-L-3.T .00M000>00 .M000M000>00 .ML00M000>00

LM02M0.M02 NL.OO. ')++)&,)P&C%,&")$#;%$R(!$%&Q()&'%++U!+%)$',!&Q()&("C),);!&S&Q%'(&PC%P)&$M&N-L-32T .1M000>00 --1M000>00 -10M000>00

LM02M0.M02M00. 1.O00L ')++)&,)P&C%,&C,!*%;;!& M)M,M)M+M(MPM&&P#++)&P( #,%RR)&P;,)')+%&SQ%'(&PC%P)&N-200-T .O3M.10>00 0>00 0>00

LM02M0.M02M00. 1-LKL2
V($)$R&,)P&C%,&,%;%&P;,)')+%&'%++U),%)&"%;,!C!+(;)$)&'(& )*+(),(&&Q()W(+(;)U&'(&)  %PP!&)++)
 (;;)U&SQ%'(&PC%P)& )CM&N-N3OOT -M-00M000>00 2ML00M000>00 0>00

LM02M0.M02M00. NL-OK. ')++)&,)P&C%,&!C%,%&'(&#,W)$(RR)R(!$%&W),)  )&")$$)& !"C+%;)"%$;!&-X&+!;;!&SQ%'(&PC%P)
N-KKKOT

.00M000>00 -M.LOM1K0>00 -M.LOM1K0>00

LM02M0.M02M00. 1N200K
')++)&,)P&C%,&($;%,Q%$;(&'(&)'%*#)"%$;!&'%++)&Q()W(+(;)U&'(& !$;!,$!&;,)  ();!&"%;,!
 )*+(),(&SQ%'(&PC%P)&N-LN2LT

N00M000>00 N1-M000>00 0>00

LM02M0.M02M00. 1N200O ')++)&,)P&C%,&*%P;(!$%&%&")$#;%$R(!$%&($;%*,)+%&'%++)&,%;%&Q(),()&SQ%'(&PC%P)&N-LN2-T 2M000M000>00 -M000M000>00 0>00

LM02M0.M02M00. NL0112 ')++)&,)P&C%,&,%)+(RR)R(!$%&'%++%&P;,#;;#,%&)&C), Y%**(!&'%++)& (;;)U&SQ%'(&PC%P)&N-L2K-T 0>00 .MNN.M000>00 -M1..M000>00

LM02M0.M02M00. 123NKN ')++)&,)P&C%,&,(Z#)+(V( )R(!$%&Q()&,!")&C)PP%**();)& %$;,)+%&SQ%'(&PC%P)&N-O2--T 3O1M000>00 .M000M000>00 0>00

LM02M0.M02M00. N-KK0. ')++)&,)P&C%,&+)Q!,(&'(& !"C+%;)"%$;!&'%+&P(+!P&'%P;($);!&)&C), Y%**(&'(&Q()& )C,%,)&[
 )*+(),(&SQ%'(&PC%P)&N-K-O.T L-OMON1>1N .00M000>00 0>00

LM02M0.M02M00. 1K0N-. ')++)&,)P&C%,&!C%,%&'(&W(;#");#,)&'%+&+),*!& ),+!&&V%+( %&%&'%++)&Q()&PM&"),*Y%,(;)&SQ%'(
PC%P)& )CM&&1-N02-T 10M000>00 200M000>00 0>00

LM02M0.M02M00. 1K0N-2
')++)&,)P&C%,&!C%,%&'(& !"C+%;)"%$;!&P(P;%")R(!$%&&'%(&P!;;!P%,Q(&'(&Q()&)$*(!\&[&((&+!;;!
')&Q( !&& M&V%+( %&)&Q()& ,(PC(&SQ%'(&PC%P)& )CM&1-N02LT .1M000>00 --1M000>00 L00M000>00

LM02M0.M02M00. 1K0N-- ')++)&,)P&C%,&,%)+(RR)R(!$%&C), Y%**(&[&)+;,(&&P(;(&SPC%P)&Q%'(& )CM&1-N021T .N.M000>00 K-3M000>00 L10M000>00

LM02M0.M02M00. 1K0N-L ')++)&,)P&C%,&,%)+(RR)R(!$%&,!;);!,()&Q()+%& (#P)&&SQ%'(&PC%P)& )CM&1-N02NT .1M000>00 -00M000>00 2O1M000>00

LM02M0.M02M00. N-O021 ')++)&,)P&C%,&($;%,Q%$;(&P#+&C);,("!$(!&%,C&%P(P;%$;%&Z#),;(%,%&P)$;)&;%,%P)&C(,,([&C()RR)
'%(& ),,#W(&SPC%P)&1-O-LKT 2MN10M000>00 0>00 0>00

LM02M0.M02M00. 123NKO ')++)&,)P&C%,&,(Z#)+(V( )R(!$%&C()RR)&");;%!;;(&SQ%'(&PC%P)&N-L---T .M100M000>00 .M100M000>00 0>00

LM02M0.M02M00. 123NK1 ')++)&,)P&C%,&,(Z#)+(V( )R(!$%&Q()&,!")&+);!&"),%&SQ%'(&PC%P)&N-O2-.T .M3O1M000>00 LM000M000>00 0>00

LM02M0.M02M00. NL0110 ')++)&,)P&C%,&"!W(+(;]& ( +)W(+%&[&,%;%&C,(!,(;),()&.̂ &V)P%&SQ%'(&PC%P)&N-K3--T 0>00 0>00 0>00

LM02M0.M02M00. NL.OK-
')++)&,)P&C%,&+)Q!,(&'(&,%)+(RR)R(!$%&'%++!&PQ($ !+!&)PP%&"%'()$!&[&Q()&'%(&Q)+%$R)$(&SQ%'(
PC%P)&N-K0L.T 0>00 0>00 0>00

LM02M0.M02M00. 123NKK ')++)&,)P&C%,&,(Z#)+(V( )R(!$%&C()RR)&($*,)!&SQ%'(&PC%P)&N-L--.T .M.00M000>00 200M000>00 0>00

LM02M0.M02M00. 1K0N2O ')++)&,)P&C%,&W),,(%,%&)$;(,#"!,%&P#++U)PP%&"%'()$!&;,);;!&($&)VV()$ )"%$;!&Q()&V+%"($*
%&)+;,(&SQ%'(&PC%P)&N-LN22T 310M000>00 .ML10M000>00 0>00

LM02M0.M02M00. 1K0N-1
')++)&,)P&C%,&P(P;%")R(!$%&P!;;!P%,Q(R(&%&&C)Q("%$;)R(!$%&'(&Q()&")RR($(&SQ%'(&PC%P)& )CM
1-N02KT

.1M000>00 100M000>00 O1M000>00

LM02M0.M02M00. NNOL0K ')++)&,)P&C%,&)'%*#)"%$;!&Q()W(+(;)U&;,)  ();!&"%;,! )&')&P;)R(!$%&,%C#WW+( )&)&P;)R(!$%
,V(&SQ%'(&PC%P)&N-LOOKT

.1M000>00 1K1M000>00 N.0M000>00

LM02M0-M0-M333 NON.21 C,!*,)"")&$)R(!$)+%&"!W(+(;)U&P!P;%$(W(+%&[& !V($)$R()"%$;!&C+)\ ),&PM,M+M&SQ%'(&PC%P)& )CM
N-LOONT

23M.K2>00 0>00 0>00

LM02M0-M0-M333 NO1O30
')++)&P* &P),'%*$)&PM,M+M&C%,&,%)+(RR)R&)(&P%$P(&),;&20&'M+*P&10/20.N&'(&!C%,%&C%,&%+("($)RM
,(P Y(!&(',)#+M&[&),%)&Q()&)"C%,%&%&(+&C), Y%**(!&'%+& %$;,!& !""M&"), !$(&_&C(,,(&SQ%'(
PC%P)&N-NO3KT

2MK00M000>00 0>00 0>00

àGIbJ&EFGHIGJ cdefggehcijik fhefkhekcijcf hfedfgeilcjdd

[&W8=AB78:mQA68A98:B8mP<An?A&?5@&A4454<A<:&[&75B<68&7:4<: CA@8BA&.L1&o8&21L
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"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&1K1

LHFFHMNJ&OP&QJRSHTH&HFIHIUTHMNVWHX&YJNJRVWH&J&ZH&YJFIHMNJ P[\]OOOXOO ]̂P_\]OOOXOO ^̀ O]OOOXOO

aRMYRVbbV&OP]O\&cJFIHMNJ&ZJH&dJNH&ZJbVNHVWH&J&eVIRHbMNHVWH Ô]OOOXOO Ô]OOOXOO Ô]OOOXOO

fHIMWM&g&QeJFJ&HN&GMNIM&GVeHIVWJ Ô]OOOXOO Ô]OOOXOO Ô]OOOXOO

2h02h02h0. 1-i2KK ) j#(k(l(!$%&),%%&%&,%+(j#)A(&kA,)')+(&mn%'(&%$A,)A)&o11-0pq -0h000<00 -0h000<00 -0h000<00

aRMYRVbbV&OP]O_&ErrHGHM&IJGNHGM PP\]OOOXOO ]̂P̂ \]OOOXOO \̂O]OOOXOO

fHIMWM&g&QeJFJ&HN&GMNIM&GVeHIVWJ PP\]OOOXOO ]̂P̂ \]OOOXOO \̂O]OOOXOO

2h02h0.h03 1o1.21 (;B56D5;B8&ks8& :4B:;8&,:778:48&m,)k&t&n%'(&%$A,)A)&po.iK3q .00h000<00 2hi00h000<00 0<00

2h02h0.h03 1o1.2K "544?&(;&k87s6599?&&'5C& :4B:;5&&'8&n8?&n5;5B:&%&n87:&"565CC:&m&D5u8&5;B6?B?&,?4&;h&po.ii0q .1h000<00 --1h000<00 -10h000<00

LHFFHMNJ&Ò &vFFJIIM&ZJW&IJRRHIMRHM&JZ&JZHWHTHV&VdHIVIHSV []̂ [̀]_gwX̂^ \]PÔ ]OOOXOO OXOO

aRMYRVbbV&Ò ]OP&ERdVNHFIHGV&J&VFFJIIM&ZJW&IJRRHIMRHM []̂ [̀]_gwX̂^ \]PÔ ]OOOXOO OXOO

fHIMWM&P&QeJFJ&GMRRJNIH OXOO OXOO OXOO

.h0.h0.h0.h00o 2o3o1- ($ %$A(n(&=%,&+)&=,!*%AA)l(!$% 0<00 0<00 0<00

fHIMWM&g&QeJFJ&HN&GMNIM&GVeHIVWJ []̂ [̀]_gwX̂^ \]PÔ ]OOOXOO OXOO

2h02h0.h03 p-KK12 ,%)+(ll)l(!$%&!=%,%&'(&#,x)$(ll)l(!$%&j#),A(%,%&'(&x),,)  )&")$$)&m20.p&y($h)h)h !'h+.q o30h.KK<-3 0<00 0<00

2h02h0.h03h00. p-KKo2
 !"=+%A)"%$A!&!=%,%&'(&#,x)$(ll)l(!$%&x),,)  )&")$$)&my($h&x# )+!kk(&20.-&n%'(&n($ !+!
pK-.10q

2o-hKp2<i1 0<00 0<00

2h02h0.h03h00. p-KiK. )k %$k!,(& )kA%++!&my($h&)h)h& !'h+.q .00hpi3<03 0<00 0<00

2h02h0.h03h00. p-p320 ,(j#)+(y( )l(!$%&#,x)$)&'%+&+#$*!"),%&=!%AA!&m=()tn%'(&%$A,)A)&p-Kopoq 0<00 0<00 0<00

2h02h0.h03h0.2 p-pi3. ,%)+(ll)l(!$%&=()ll)&'%++%&)j#(+%&my($h&)h)h&+(x%,!q 0<00 0<00 0<00

2h02h0.h03h0.2 p-o--p k(kA%")l(!$%&=()ll)&*,)"k (&my($h&)h)hq 0<00 0<00 0<00

2h02h0.h03h0.2 p-op22
x),,(%,%&)$A(,#"!,%&k#++z)kk%&"%'()$!&A,)AA!&($&)yy()$ )"%$A!&n()&y+%"($*&%&)+A,(&m,)k
n%'(&%$A,)A)&1K0p2iq

310h000<00 .ho10h000<00 0<00

2h02h0.h03h0.2 p-op2- *%kA(!$%&%&")$#A%$l(!$%&($A%*,)+%&'%++)&,%A%&n(),()& !"#$)+%&m,)k&n%'(&%$A,)A)&1p200iq 2h000h000<00 -h000h000<00 0<00

2h02h0.h03h0.2 p-op2o
($A%,n%$A(&'(&)'%*#)"%$A!&'%++)&n()x(+(A)z&)+& !$A!,$!&A,)  ()A!&"%A,!& )*+(),(&my($)$l
,)k&1p200Kq

p00h000<00 p1-h000<00 0<00

2h02h0.h03h0.2 p-o--K ,(j#)+(y( )l(!$%&=()ll)&k)$&"( {%+%&my($h&)h)h !'hoKq 0<00 0<00 0<00

2h02h0.h03h0.2 p-pi3-
,%)+(ll)l(!$%&=!$A%&$%,n(&mn%'(&%$A,)A)&-0h000&?;;:&20.1&?D?;9:&C8|56:&20.o&t&10h000&?;;:&20.p&u?
7?}h&&o102-0&?;;:&20.1q

0<00 0<00 0<00

2h02h0.h03h0.2 p-o--3 ,(j#)+(y( )l(!$%&=()ll)&*),(x)+'(&my($h&)h)hq 0<00 0<00 0<00

2h02h0-h01h00. p-p321 ,(j#)+(y( )l(!$%&#,x)$)&'%+&+#$*!"),%&=!%AA!&m)h)h&+%**%&-K/3i& !'hoKq 0<00 0<00 0<00

LHFFHMNJ&Ow&QSHWUeeM&FMFIJNHdHWJ&J&IUIJWV&ZJW&IJRRHIMRHM&J&ZJWW~VbdHJNIJ g]̀O\]�̀ \X̂� OXOO OXOO

aRMYRVbbV&Ow]OP&�HrJFV&ZJW&FUMWM g]̀O\]�̀ \X̂� OXOO OXOO

fHIMWM&P&QeJFJ&GMRRJNIH OXOO OXOO OXOO

.h0-h02h.. 23o.K.
k%,n(l(&=%,&+)&A#A%+)&%&(+&,(k=%AA!&'%(&x%$(&)"x(%$A)+(<&=)%k)**(kA( (<), {(A%AA!$( (&%
), {%!+!*( (

0<00 0<00 0<00

fHIMWM&g&QeJFJ&HN&GMNIM&GVeHIVWJ g]̀O\]�̀ \X̂� OXOO OXOO

2h02h0.h03 p-pi3p ($A%,n%$A(&'(& !$A%$("%$A!& ,!++(&=%,&k#xk('%$l)&=()ll)&'z),"(&m,)k&n%'(&%$A,)A)&12oi32q .01hKi1<-K 0<00 0<00

t&x8C?;78:�n?68?98:;8�kB?@}?&}5>&?4454B?B:&t&75;B68&7:4B: =?>8;?&.op&u8&21o
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EFGHIJ 5;B6:&1K1

2L02L0.L03L0.M N-NO3K
!=%,%&$% %PP),(%&)(&P%$P(&),A&20&'L+*P&10/20.N&=%,&+Q%+("($L&&'%+&,(P R(!&(',)#+( !&=%,&+Q),%)
 !"=,%P)&A,)&+)&S()&)"=%,%&%&(+&=), R%**(!&'%+& %$A,!& !""L&"), !$(&T&=(,,(&US%'(&%$A,)A)
 )=L&NO1O30V

2LK00L000<00 0<00 0<00

WHFFHXYJ&Z[&\]̂F_X]IH&J&̀H]HIIX&̂aâ&bXcHaHÎd eZfghifg[hjke lefmgifelejhm ZnfeiefkmZj[g

oXỲ X&paq]HJYŶaJ&rHYGXâIX if[lZfZgej[[ ZfnkZfZgej[[ kZfZgej[[

p]Xs]̂bb &̂Z[f[l&\]̂F_X]IX&_qccaHGX e[f[[[j[[ [j[[ [j[[

\HIXaX&l&t_JFJ&HY&GXYIX&Ĝ_HÎaJ e[f[[[j[[ [j[[ [j[[

2L02L0.L03L0.2 N-K-O2
+)S!,(&'(& !"=+%A)"%$A!&'%+&P(+!P&'%PA($)A!&)&=), R%**(&'(&S()& )=,%,)&u& )*+(),(
Uv($)$w()A!& !$&)S)$w!&&S($ !+)A!&u&S%'(&%$A,)A)&N-KK0.V

M0L000<00 0<00 0<00

p]Xs]̂bb &̂Z[f[h&rĤcHaHÎd&J&HYx]̂FI]qIIq]J&FI]̂`̂aH eZfgZifg[hjke lefmgifelejhm ZnfeiefkmZj[g

oXỲ X&paq]HJYŶaJ&rHYGXâIX if[lZfZgej[[ ZfnkZfZgej[[ kZfZgej[[

\HIXaX&Z&t_JFJ&GX]]JYIH gfZmifhk[jek hfiemf[k[j[g hfihhfllZj[g

oXỲ X&paq]HJYŶaJ&rHYGXâIX kZfZgej[[ kZfZgej[[ kZfZgej[[

.L0.L0.L0. 2M3MM0  !"=%A%$w%&+)S!,!&!,'($),(! .L010L2M0<00 .L010L2M0<00 .L010L2M0<00

.L0.L0.L0.L00- 2M3MN0  !"=%A%$w%&+)S!,!&PA,)!,'($),(! .1L100<00 .1L100<00 .1L100<00

.L0.L0.L0.L00M 2M3M10 y#!A)&v!$'!&"(*+(!,)"%$A!&P%,S(w(!&U($ %$A(S(V 2M1LN0-<00 21-L-NK<00 21-L-NK<00

v:;z:&=C{685;;?C5&S8;7:C?B: NNL3.M<00 NNL3.M<00 NNL3.M<00

.L0.L0.L0.L00M 2M3M1. y#!A)&v!$'!&"(*+(!,)"%$A!&P%,S(w(!&U($ %$A(S(V&v($L& !$&)L)L& !'L2K -2LM00<00 0<00 0<00

.L0.L0.L0.L00M 2M3M11 v!$'!&,(P!,P%&=!P(w(!$(&!,*)$(ww)A(S% .KL000<00 2.L210<00 2.L210<00

v:;z:&=C{685;;?C5&S8;7:C?B: ML210<00 ML210<00 ML210<00

.L0.L0.L0.L00N 2M3MM2 ")$!'!=%,)&=,!*%AA!&+)S!,)P& !'&('&2M&5&21&'%+(|%,)&*"&..O&'%+&20.O .2OL.13<-K 0<00 0<00

.L0.L0.L02L002 2M33K0 v!,$(A#,)&=)PA(&)+&=%,P!$)+%&'(=%$'%$A% .3LKK3<00 .3LKK3<00 2-L3-0<00

.L0.L02L0. 2M3MO0  !$A,(|#A(&)& ),( !&%$A% M01LK0.<00 M01LK0.<00 M01LK0.<00

.L0.L02L0.L00. 2M3MO.  !$A,(|#A(&)& ),( !&%$A%&u&),,%A,)A(&  $+&Uv($)$L&)L)LV 0<00 0<00 0<00

.L0.L02L0.L00. 2M3MO- !$%,(&,(v+%PP(&=,!*%AA!&+)S!,)P& !'&('&2M&%&21&'%+(|%,)&*"&..O&'%+&20.O -NLO3K<0O 0<00 0<00

.L0.L02L02L00. 2M3M1N )PP%*$(&$# +%!&v)"(+(),% 2.L000<00 .KL3..<KN .3L3..<KN

.L02L0.L0.L00. 210M0N (L,L)L=L&=,!*%AA!&+)S!,)P& !'&('&2M&%&21&&'%+(|%,)&*"&..O&'%+&20.O .0LO3-<11 0<00 0<00

.L02L0.L0.L00. 210M00 (L,L)L=L&=%,P!$)+% .2-LN-N<.M .2-LN-N<.M .2-LN-N<.M

.L0-L0.L0.L00. 2M3NM3 ) y#(PA!&*(!,$)+(&%&,(S(PA%&U)$ R%&!$u+($%V O10<00 0<00 0<00

.L0-L0.L02 2M3N12 P=%P%&")A%,()+(&=,!*%AA!&+)S!,)P& !'&('&2M&%&21&&'%+(|%,)&*"&..O&'%+&20.O 2MLOM0<00 0<00 0<00

.L0-L0.L02L00. 2M3N1. ) y#(PA!&'(&|%$(&'(& !$P#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&u& ),A)<& )$ %++%,()&%&PA)"=)A( .L130<00 0<00 0<00

.L0-L0.L02L00O 2M3N20 ) y#(PA!&%PA($A!,( 2KN<00 0<00 0<00

.L0-L0.L02L333 2M3N10 ) y#(PA!&'(&|%$(&'(& !$P#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% -L..K<K. 2LO10<K. 2LO10<K.

.L0-L02L02 2M3322
=,!*,)"")&"!|(+(A)Q&P!PA%$(|(+%&)w(!$(&'(&&=,!"!w(!$%&%& !"#$( )w(!$%&U')+&"($(PA%,!
)"|(%$A%&S%'(&%$A,)A)& )=L&.20K0.V

MOLO00<00 0<00 0<00

.L0-L02L02L00. 2M3K3N ,("|!,P!&P=%P%&"%ww!&=#||+( !&%&"%ww!&=,!=,(! .L.00<00 K00<00 K00<00

.L0-L02L02L002 2M3K31 ,("|!,P!&P=%P%&"(PP(!$% .L000<00 .L000<00 .L000<00

.L0-L02L0ML333 2M3330 v!,")w(!$%&'%+&=%,P!$)+% .0L1K2<00 .0L1K2<00 .0L1K2<00

u&|8C?;78:}S?68?98:;8}PB?@~?&~5>&?4454B?B:&u&75;B68&7:4B: =?>8;?&.MK&z8&21M
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EFGHIJ 5;B6:&1K1

.L0-L02L01 2M3K33 A%+%N!$( .L--2<00 .L--2<00 .L--2<00

.L0-L02L01L00. 2M3O00 A%+%N!$( -LMM-<00 -LMM-<00 -LMM-<00

.L0-L02L01L002 2M3O0. A%+%N!$()&"!P(+% .LKK0<00 .LKK0<00 .LKK0<00

.L0-L02L01L00M 2M3O.0 %$%,*()&%+%AA,( )Q(++#"($)R(!$% ..SL1-3<M0 .--L100<00 .--L100<00

.L0-L02L01L001 2M3O20  )$!$(&(',( (&%&N!*$),( 3L.10<00 3L.10<00 3L.10<00

.L0-L02L01L333 210032
#A(+(RR!&T(TA%")&'(&TU(+#==!&($A%*,)A!&'%++)&=()AA)N!,")&A%+%")A( )&'%++)&"!P(+(A)V
'%++V),%)&U)TA)&WN($L)""%$'%& L'LTLX

.01L100<00 .01L100<00 .01L100<00

.L0-L02L01L333 21003-
#A(+(RR!&T(TA%")&'(&TU(+#==!&($A%*,)A!&'%++)&=()AA)N!,")&A%+%")A( )&'%++)&"!P(+(A)V
'%++V),%)&U)TA)&WN($L)""%$'%& L'LTLX

M1L3K-<00 M1L3K-<00 M1L3K-<00

.L0-L02L01L333 2M3K3K  )$!$%&'(& !$ %TT(!$%&'%,(U)$A%&')& !$U%$R(!$%&A,)& !"#$%&%'&),TA .1.<2. .1.<2. .1.<2.

.L0-L02L0KL00O 210030 $!+%**(!&N!A! !=()A!,( -LS2K<MS -LS2K<MS -LS2K<MS

.L0-L02L03 2M3O10 ")$#A%$R(!$%&!,'($),()&&%TA($A!,(&($&)==)+A! SO0<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00M 2M3O30 ")$#AL&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! -L3S0<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00M 2M3OS0 ")$#A%$R(!$%&!,'($),()&("=()$A(&T%")N!,( (&&WN($L)""%$'%& L'LTLX 210L000<00 210L000<00 210L000<00

.L0-L02L03L00M 2M33-0
=,%TA)R(!$%&'(&T%,U(R(Q&")$#A%$R(!$%&)T %$T!,(&Y#),A(%,%& )TA%++!&%&("=()$A(&'(
U('%!T!,U%*+()$R)

10L000<00 10L000<00 10L000<00

.L0-L02L03L00M 2M33.0 ")$#A%$R(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! .ML200<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00M 2M3OK0 ")$#A%$RL&!,'($),()&)T %$T!,(&%&"!$A) ),( Z(&[($&)==)+A! .SLSS1<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00M 2M3300 ")$#A%$R(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(T )+')"%$A!&%& +(")A(RR)R(!$%&[&($&)==)+A!&[ KL2S0<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00O 2MS0O1 ")$#A%$R(!$%&!,'($),()&TA,)'%<&=()RR%&%&=), Z%**(&WN($L)""%$'%& L'LTLX 0<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00O 2M3O11 ")$#A%$R(!$%&!,'($),()&T%*$)+%A( )&TA,)')+%&WN($L&)""%$'%& L'LTLX .L22.L2-3<.0 .L01SL.30<-- .L01SL.30<--

.L0-L02L03L00O 2M3OO0 ")$#A%$RL&!,'($),()&TA,)'%<&=()RR%&%&=), Z%**(&WN($L)""%$'%& L'LTLX .L200LOM0<-- .L01SL.30<-- .L01SL.30<--

.L0-L02L.0L00. 2M33O0  !$T#+%$R%<& !++)#'(<&T!=,)+#!*Z(<&($')*($(&*%!*$!TA( Z%<&,(+(%U(Q&'(UL&TA,)'%L 1L000<00 1L000<00 1L000<00

.L0-L02L.. 2M3K3O T=%T%&*%$%,)+(&=,!*%AA!&+)U!,)T& !'&('&2M&%&21&'%+(P%,)&*"&..O&'%+&20.O SL2.0<00 0<00 0<00

.L0-L02L..L333 2KMO3.
=,%TA)R(!$(&'(&T%,U(R(&=%,&+)&=,%'(T=!T(R(!$%&'%+&=#"T&W=()$!&#,P)$!&=%,&+)&"!P(+(A)V
T!TA%$(P(+%X&[&($ ),( Z(

21L000<00 0<00 0<00

.L0-L02L..L333 2M33-2
=,%TA)R(!$%&'(&T%,U(R(Q&($ ),( !&,%T=!$T)P(+%&")$#AL&)T %$T!,(&Y#),A(%,%& )TA%++!&%
("=()$A(&'(&U('%!T!,U%*+()$R)

.OL000<00 .OL000<00 .OL000<00

.L0-L02L.-L002 2M3K30 =#+(R()&+! )+% 2.L33O<32 2.L33O<32 2.L33O<32

.L0-L02L.-L00M 2M3320 =,%TA)R(!$%&'(&T%,U(R( ML1M-<00 ML1M-<00 ML1M-<00

.L0-L02L.1L333 2M33.K *%TA(!$%&T%,UR(!&'(&P(\%&TZ),($*&[&*%TA(!$%&'%+&T%,U(R(!&WN($L)""%$'%& L'LTLX 10L000<00 10L000<00 10L000<00

.L0-L02L.SL002 2M13-0 =!TA)&%&A%+%*,)N! .LS20<00 .LS20<00 .LS20<00

.L0-L02L.3L001 2M33M0 =,%TA)R(!$%&'(&T%,U(R(& %$A,)+%&'(& !$A,!++!&WN($L)""%$'%& L'LTLX M20LSS0<20 M20LSS0<20 M20LSS0<20

.L0-L02L.3L00O 2M332-
=,!*,)"")&"!P(+(A)V&T!TA%$(P(+%&[&)R(!$(&'(&&"!$(A!,)**(!&W')+&"($(TA%,!&)"P(%$A%&U%'(
%$A,)A)&& )=L&.20K0.X

-3L100<00 0<00 0<00

.L0ML0.L02L00O 210.3-
=,!*,)"")&"!P(+(A)V&T!TA%$(P(+%&)R(!$(&'(&=,!"!R(!$%&%& !"#$( )R(!$%&[&A,)TN%,("%$A!&)+
 (,%"&W')+&"($(TA%,!&)"P(%$A%&U%'(&%$A,)A)& )=L&.20K0.X

-LK00<00 0<00 0<00

.L0ML0.L02L00O 210.3M
=,!*,)"")&"!P(+(A)V&T!TA%$(P(+%&[&)R(!$(&'(&"!$(A!,)**(!&[&A,)TN%,("%$A!&)+& (,%"&W')+
"($(TA%,!&)"P(%$A%&U%'(&%$A,)A)& )=L&.20K0.X

-SL.M0<00 0<00 0<00

.L0ML02L01L333 210.32
=,!*,)"")&"!P(+(A)V&T!TA%$(P(+%&[&P#!$(&"!P(+(A)V&&W')+&"($(TA%,!&)"P(%$A%&U%'(&%$A,)A)
 )=L&.20K0.X

.22L000<00 0<00 0<00

[&P8C?;78:]U?68?98:;8]TB?@̂ ?&̂5>&?4454B?B:&[&75;B68&7:4B: =?>8;?&.MO&_8&21M
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.L0ML0-L02L00. 210.30
A,)NO%,("%$A!&)+& !$N!,P(!&=%,&(+&N(NA%")&'(&NQ(+#==!&($A%*,)A!&'%++)&=()AA)O!,")
A%+%")A( )&'%++)&"!R(+(A)S&'%++S),%)&Q)NA)&TO($L)""%$'%& L'LNLU

.2-L1MM<00 .2-L1MM<00 .2-L1MM<00

.L.0L0ML0.L00- 2M3V-0 )NN( #,)P(!$%&)#A!"%PP( .ML-W3<00 .ML-W3<00 .ML-W3<00

.L.0L01L0-L00. 21W000 ($'%$$(PP(&=),X),&=%,&"($!,(&#A(+(PP(&NA)++(&=), Y%**( 10L000<00 10L000<00 10L000<00

.L.0L01L0-L00. 21W00.
N=%N%&=%,&($'%$$(PP(&=%,&")$ )A!&($A,!(A!&=),X),&($& !$N%*#%$P)&+)Q!,(&NA,)')+(&)$$(
=,% %'%$A(

0<00 0<00 0<00

.L.0L01L0ML00. 2101.W
,( !$!N ("%$A!&'%R(A!&O#!,(&R(+)$ (!&Z&N%$AL.MV3/20.-&A),)$A($(&)+O,%'!&Z&N%$AL.M30/20.-
%'(+(P()&($Q%NA("%$A(&TQ%'(&%$A,&M0MW-1U

0<00 0<00 0<00

[HI\]\&̂&_̀ JFJ&Ha&G\aI\&Gb̀HIb]J cdef̂ gegcdĥi jkeljfecdfhdc jcegikedighgg

m\an\&o]pqHJaab]J&rHaG\]bI\ êkdgeggghgg jesggeggghgg ghgg

2L02L0.L0ML002 W.2230
,%)+(PP)P(!$%&($O,)NA,#AA#,%&'(&,( ),( )&=%,&Q%( !+(&%+%AA,( (&T,)N&Q%'(&%$A,)A)& )=L
1K0W.-U

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L0ML002 W-K020
")$#A%$P(!$%&NA,)!,'($),()&NA,)'%&"), ()=(%'(&("=()$A(&N%")O!,( (&%&N%*$)+%A( )
NA,)')+%&Z&*+!R)+&N%,Q( %TO($L)""%$'%& L'LNLU

12-L0V0<00 0<00 0<00

2L02L0.L0ML002 W-KK32
")$#A%$P(!$%&NA,)!,'L&("=()$A(&N%")O!,( (&%&N%*$)+%A( )&NA,)')+%&%'&("=()$A(
)+("%$A)P(!$%&%+%AA,( )&)#A!&2t&+!AA!&TO($&)""%$'%& L'LNLU

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L0ML002 W-KK3-
")$#A%$P(!$%&("=()$A(&N%")O!,( (&&%&N%*$)+%A( )&NA,)')+%&%'&("=()$A(&)+("%$A)P(!$%&)#A!
%+%AA,( )&-t&+!AA!&TO($& !$&)""%$'%& 'N&u&R# )+!NN(U

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L01 W-200- =,!*%AA!& L)L,L)L+L(LNL&&N#++)&N( #,%PP)&NA,)')+%&T,)N&Q%'(&%$A,)A)&1.V00MU .V3L.10<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 1-13VM =!$&"%A,!&Z& !,,('!(!& ( +)R(+%&A%,,)")($(&T=!$&%$A,)A)&MV20WWU V2KLV13<-2 0<00 0<00

2L02L0.L03 1-13VK =!$&"%A,!&Z& !,,('!(!& ( +)R(+%&=!%AA!ZN)$AS%+()&T=!$&%$A,)A)&MV20WWU .L01KL-30<.K 0<00 0<00

2L02L0.L03 W-W3VV
,%A%&NA,)')+%&'%++S),%)&"%A,!=!+(A)$)&'(& )*+(),(&,)P(!$)+(PP)P(!$%&'%++)&Q()R(+(A)S&'(
)  %NN!&)++)& (AA)S&($A%,Q%$A!&)&Q()+%&"), !$(&NQ($ !+!&(N&=!$A(N&=),(N&TQ%'(&%$A,)A)
1-MKM2U

-L-00L000<00 2LM00L000<00 0<00

2L02L0.L03 1-13V- =!$&"%A,!&Z& !,,('!(!& ( +)R(+%& )*+(),(Zv#),A#&N)$AS%+%$)&T=!$&%$A,)A)&MV20WWU K-ML1WM<W0 0<00 0<00

2L02L0.L03 W-MM.W =!$A%& ( +!=%'!$)+%&N#+& )$)+%&'(&N)$&R),A!+!"%!&TO($L=()$!& (AA)S&Z&%$A,)A)&M3-M20U 233LKK1<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 1-W02-
!=%,%&'(&R(A#")A#,)&'%+&+),*!& ),+!&O%+( %&%&&'%++)&Q()&NL&"),*Y%,(A)&T,)N&Q%'(&%$A,)A)& )=L
1K0W-.U

10L000<00 200L000<00 0<00

2L02L0.L03 W-M-32 "?;wB5;98:;5&Q8?&'5CCS:C5?;x6:&Q8?&(@y?6?B:&T,)N&Z&Q%'(&%$A,)A)&WM.VV.U .1L000<00 --1L000<00 -10L000<00

2L02L0.L03 W-M-3. (;B56D5;B8&'8&&"?;wB5;98:;5&NB6?:6x8;?68?&A566?y85;:&T&D5x8&5;B6?B?&,)N&;L&WM.VKV&U .00L000<00 .L000L000<00 .LM00L000<00

2L02L0.L03 1-13VW =!$&"%A,!&Z& !,,('!(!& ( +)R(+%& )*+(),(Z"!$A%"(z(&T=!$&%$A,)A)&MV20WWU .L0M0L12V<.1 0<00 0<00

2L02L0.L03 W-M-.K
,%)+(PP)P(!$%&=!$A%& ( +!=%'!$)+%&N#+& )$)+%&N)$&R),A!+!"%!&T=%,"%NN(&')& !NA,#(,%&%
N)$)A!,(%&Z&Q%'(&Q($ !+!&WK-.10U

.10L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L003 W-MV32
=,!*,)"")&"!R(+(A)S&N!NA%$(R(+%&Z&=!,A)+%&{%R&%&=()AA)O!,")&A% $!+!*( )&TO($L&)Q)$P!
"($(NAL&)"R(%$A%&"!R(+(A)S&N!NA%$(R(+%& !'( %&M-&Q($ !+!&.V3U

.KMLMW0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 W-K12V ,(v#)+(O( )P(!$%&Q()+%&N)$AS)Q%$',) %&%&Q()R(+(A)S&A,)NQ%,N)+%&TO($)$PL&)L)L&Q($ !+)A!&201U -2L0K1<2M 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 W-M-.V
N(NA%")P(!$%&'(&NA%,,)A(&'(&=,!=,(%A)S& !"#$)+%&)'&#N!&Q%,'%/=), Y%**(&TO($& !$
 !,,(N=%AA(Q!&"!$%A),(!&Q%'(&%$A,)A)&WM110.U

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 W-K02-
=,!*,)"")&"!R(+(A)S&N!NA%$(R(+%&Z&($O,)NA,#AA#,%&NA,)')+(&TO($L&)Q)$P!&"($L&)"R(%$A%
 !'LM-U

MMWLK30<W1 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 W-V2-- ,(v#)+(O( )P(!$%&Q()&,!")&=)NN%**()A)& %$A,)+%&T,)NZQ%'(&%$A,)A)&123WKWU 3V1L000<00 .L000L000<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 1-V2V.
*%NA(!$%&%&")$#A%$P(!$%&($A%*,)+%&'%++)&,%A%&Q(),()& !"#$)+%&*+!R)+&N%,Q( %&T))LND8;7:C:
O ''%&-L2KVL31-<0Wu))L)@@5;x5&.L21KL.K0u))L=56@5448&7:4B6&.L000L000u))LC8|56:&100L000U

WL0-WL.2-<00 0<00 0<00

Z&R8C?;78:}Q?68?98:;8}NB?@y?&y5>&?4454B?B:&Z&75;B68&7:4B: =?>8;?&.M3&x8&21M
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2L02L0.L03L0.2 1-M02N
!=%,%&'(& !"=+%A)"%$A!&O(OA%")P(!$%&'%(&&O!AA!O%,Q(&'(&Q()&)$*(!R&S&((&+!AA!&')&Q( !
 LT%+( %&)&Q()& ,(O=(&U,)O&Q%'(&%$A,)A)&1K0M-2V

.1L000<00 --1L000<00 N00L000<00

2L02L0.L03L0.2 1-M021 ,%)+(PP)P(!$%&=), W%**(&S&)+A,(&O(A(&U,)O&Q%'(&&%$A,)A)& )=L&1K0M--V .M.L000<00 K-3L000<00 N10L000<00

2L02L0.L03L0.2 1-M02M ,%)+(PP)P(!$%&,!A)A!,()&Q()+%& (#O)&U,)O&Q%'(&&%$A,)A)& )=L&1K0M-NV .1L000<00 -00L000<00 2X1L000<00

2L02L0.L03L0.2 1-M02K O(OA%")P(!$%&O!AA!O%,Q(P(&%&=)Q("%$A)P(!$%&'(&Q()&&")PP($(&U,)O&Q%'(&%$A,)A)&1K0M-1V .1L000<00 100L000<00 X1L000<00

2L02L0.L03L0.2 M-M31K )**)$ (!&,!A)A!,()&Q()&'%(&Q)+%$P)$(&%&,!A)A!,()&Q()& )'%++!&UT($L&)L)L& !'L+.V 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-X2-. ,(Y#)+(T( )P(!$%&Q()&,!")&+)A!&"),%&U,)OSQ%'(&%$A,)A)&123MK1V .L3X1L000<00 NL000L000<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-KX30
 !++%*)"%$A!&OLOL&11N&,!A)A!,()&Q()&=(%,!&'%++)&T,)$ %O )&S&Q()&=%,%AA(&U,)O&S&Q%'(&%$A,)A)
120K-0V

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-NN--  !"=+%A)"%$A!&+),*!& ),+!&T%+( %<&Q()&O)OO),(&UT($L& !$&)L)L& !'L0MV 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 1-13XX
=!$&"%A,!&S&!=%,%&'(&,)"")*+()A#,)&'%++%&=(OA%&%O(OA%$A(&S&,%)+(PP)P(!$%&'(&'#%
Q%+!OA)P(!$(&%&,)TT!,P)"%$A!&'%+&Z([%&OW),($*&U=!$&%$A,)A)&NX20MMV

1.2LNNM<23 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-K12K ,( !$T(*#,)P(!$%&A,)  ()A!&Q()& )"=!&O (=(!$%&UZ)$'!&=%,(T%,(%&Q%'(&%$A,)A)&10223MV .L.2KLX1N<3K 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-N2K-
,%)+(PP)P(!$%&%&)'%*#)"%$A!&'%++%&OA,#AA#,%&)&=), W%**(!&'%++)& (AA)\&U,)O&Q%'(&%$A,)A)
MN0112V

0<00 .LMM.L000<00 -L1..L000<00

2L02L0.L03L0.2 M-1000
O(OA%")P(!$%&O!AA!O%,Q(P(&%&=)Q("%$A)P(!$%&OA,)')+%&$%++%&Q()&*),(Z)+'(&<&)+*W%,!&%&=()PP)
 !OA(A#P(!$%&&UT($& !$&)L)L&+(Z%,!& !'L+.V

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-K00M "(*+(!,)"%$A!&Q()Z(+(A)\&Q()+%&"), !$(&%'&)OO%&"%'()$!&U,)O&Q%'(&%$A,)A)&MN.XK1V .L--KLX1N<.M 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 1000.. ,(Y#)+(T( )P(!$%& %$A,!&($A%,"!')+%&'(&=()PP)&")AA%!AA(&UQ%'(&%$A,)A)&-10.0-V N21L000<00 .L.10L000<00 .LX00L000<00

T:;]:&=Ĉ685;;?C5&Q8;7:C?B: 2L310L000<00 .LX00L000<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-NX3.
=,!*,)"")&"!Z(+(A)\&O!OA%$(Z(+%&S&($T,)OA,#AA#,%&&OA,)')+(&U')+&"($(OA%,!&)"Z(%$A%&Q%'(
%$A,)A)&& )=L&1011-2V

.3L-2-<KM 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-K.02
OLOL&11N&$#!Q!&)  %OO!&),%)&#,Z)$)&O#&=+)$#S&Q()&=(%,!&'%++)&T,)$ %O )&U($A%,Q%$A!&ZV&S
U,)O&S&Q%'(&%$A,)A)&M-KM12V

N2L--0<M1 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-M3K.  !"=+%A)"%$A!&=()PP)&*),(Z)+'(&UT($L&)L)L !'L0MV 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-NXXK
)'%*#)"%$A!&Q()Z(+(A)\&A,)  ()A!&"%A,! )&')&OA)P(!$%&,%=#ZZ+( )&)&OA)P(!$%&,T(&U')++)&,)O
MMXN0KV

.1L000<00 1K1L000<00 M.0L000<00

2L02L0.L03L0.2 1-1332
),,%'(&=%,&+%&Q(%&,(Y#)+(T( )A%&&U")$$!<&*),(Z)+'(<&+),*!& ),+!&T%+( %&%& !,O!&Q(AA!,(!
%")$#%+%&((_V&S&T(!,(%,%&%&=%')$%&%+%Q)A,( (&UT(L&20.K&T!$'(& !"#$)+(V

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-K-X.
+)Q!,(&'(& !"=+%A)"%$A!&'%+&O(+!O&'%OA($)A!&)&=), W%**(&'(&Q()& )=,%,)&S& )*+(),(&UQ%'(
%$A,)A)&M-KK0.V

N-XLXM1<1M .00L000<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-K.M0
 !++%*)"%$A!&')&Q()& )'%++!&)&Q()&OL&=)!+!&(&($A%,Q%$A!&A,)AA!&Q()& )'%++!&Q()&(O&")*+()O
UQ%'(&%$A,)A)&12MKK0V

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-N303 +)Q!,(&'(& !"=+%A)"%$A!&O!AA!O%,Q(P(&UT($L)L)L !'L+.V 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-NN-M  !"=+%A)"%$A!&Q()&*),(Z)+'(&UT($L& !$&)L)& !'L0MV 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-MX3N ($A%,Q%$A(&Q()&=%O W(%,)&UT($L)L)L !'L+.V 2.KL2X2<0K 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-N30-
+)Q!,(&'(&,%)+(PP)P(!$%&'%++!&OQ($ !+!&)OO%&"%'()$!&S&Q()&'%(&Q)+%$P)$(&UY#!A)& !"#$)+%
T($L&))&=,!Q%$A(& 'O&S&T($)$P()"%$AR!&,)O&T#!,(&Z(+)$ (!&'(&̀&.LMN1L.-.&)L)L !'L+.V

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-K121 ,(Y#)+(T( )P(!$%&Q()&=!& !"=,%O)&,!A)A!,()&UZ)$'!&=%,(T%,(%&Q%'(&%$A,)A)&10223MV K11L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 1NNKNN ")$#A%$P(!$%&("=()$A(&(++#"($)P(!$%&=#ZZ+( )&UT($L&)L)L& !'L.NV 2NNLMKX<XM 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-N2K2
,%)+(PP)P(!$%&%&)'%*#)"%$A!&'%++%&OA,#AA#,%&)&=), W%**(!&'%++)& (AA)\&UT($L& !,,(O=%AA(Q!
"!$%AL&Q%'(&%$A,)A)&MKN100V

.L-00L000<00 M10L000<00 M10L000<00

S&Z8C?;78:aQ?68?98:;8aOB?@b?&b5>&?4454B?B:&S&75;B68&7:4B: =?>8;?&.10&]8&21N
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2L02L0.L03L0.2 M-M3-N ,%)+(OO)O(!$%&=), P%**(&=!%AA!/!AA)*!$!&QR($L&)L)L& !'LN3S 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-K12M
,(T#)+(R( )O(!$%&U()+%&V)$AW)U%$',) %&%&U()X(+(A)W&A,)VU%,V)+%&Q&X)$'!&=%,(R%,(%&U%'(
%$A,)A)&10223MS

2LN.2LK00<2N 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-NYYM
=,!*,)"")&"!X(+(A)W&V!VA%$(X(+%&Z&,%)+(OO)O(!$%&=!VA)O(!$(& ),&VP),($*&Q')+&"($(VA%,!
)"X(%$A%&[&MLN.K<YN&U%'(&%& )=L&1011-2&Z& !R($L&=+)\ ),&[&23L.K2<00&U%'(&%& )=L&MYM.21S

-1L1Y3<YN 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-NY3-  !"=+%A)"%$A!&X)$ P($%&=%'!$)+(&U()+%&,%*($)&"),*P%,(A)&QR($L&)L)L&=,!U%$A(& L'LVLS 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-200. ($A%,U%$A(&'(&V(VA%")O(!$%&'%*+(&VA%,,)A(&QR($)$O()"%$A!&)""%$'%& 'VS 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-KK1.
,%)+(OO)O(!$%&!=%,%&'(&#,X)$(OO)O(!$%&T#),A(%,%&'(&X),,)  )&")$$)&Q,)VZ&U%'(&%$A,)A)
1.Y---S

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 1-13Y2
=!$&"%A,!&Z&($A%,U%$A(&=%,&(+& !"=+%A)"%$A!&%&+W%VA%$V(!$%&'%++)&,%A%& ( +!=%'!$)+%
#,X)$)&&QU%'(&%$A,)A)&NY20MMS

NL.YNLY.K<M. 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-M3M3  !"=+%A)"%$A!&U()&")$$!&QR($L&)L)L& !'L+.S 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-NN11
")$#AL&VA,)!,'($),()&VA,)'%&%&=()OO%& (AA)'($%&Q)''L(,=%R&)L=L&U%'(&%$A,)A)&N0K1.&Z&)$$!
20.K&R($L& !$&R!$'(& !"#$)+(S

NN3LY1.<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-K.0.
 !++%*)"%$A!&VLVL&11N&)$$%VV!&),%)&#,X)$)&U()& ,%V=%++)$(&Q($A%,U%$A!&)&S&Z&Q,)V&U%'(
%$A,)A)&MN.YKKS

20L-Y3<10 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.2 M-M3MK +)U!,(&'(& !"=+%A)"%$A!&U()&")$$!<&V )+%AA%&VL&A%,%V)<&%  L&QR($L)L)L !'L+.S 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L333 M-KKKY
!=%,%&'(&#,X)$(OO)O(!$%&X),,)  )&")$$)& !"=+%A)"%$A!&-]&+!AA!&Q')++)&,)V&U%'(&%$A,)A)
MN-YK.S

.00L000<00 -L.NYL1K0<00 -L.NYL1K0<00

2L02L0.L03L333 M-KKK3
!=%,%&'(&#,X)$(OO)O(!$%&X),,)  )&")$$)& !"=+%A)"%$A!&-&]&+!AA!&&QU%'(&%$A,)A)&MKK.N0Z
MK1YN0S

-30L000<00 -30L000<00 -30L000<00

2L02L0.L03L333 1-13Y.
=!$&"%A,!&Z&($A%,U%$A(&=%,&+)&V!VA(A#O(!$%&'%++%&R!$A(&'(&(++#"($)O(!$%& !$&")A%,()+(&)
X)VV!& !$V#"!&%&+W($A,!'#O(!$%&'(&V(VA%"(&)#A!")A( (&'(&,%*!+)O(!$%&QU%'(&%$A,)A)&NY20MMS

-L2-YL21N<M- .L.-0LKYN<1- 0<00

2L0-L02L0.L00. M-Y.21  !$A,(X#A(&=%,&+)&"!X(+(A)W&V!VA%$(X(+%&Z&=,!"!O(!$%&X( ( +%AA%&)&=%')+)A)&)VV(VA(A) 0<00 0<00 0<00

^HFFH_̀J&aa&bJcdHeH&fJc&G_̀I_&IJceH ghhihhhjhh ghhihhhjhh ghhihhhjhh

kc_lcmnnm&aaihg&bJcdHeH&fJc&G_̀I_&IJceH&J&kmcIHIJ&oH&lHc_ ghhihhhjhh ghhihhhjhh ghhihhhjhh

pHI_q_&r&EFGHIJ&fJc&G_̀I_&IJceH&J&fmcIHIJ&oH&lHc_ ghhihhhjhh ghhihhhjhh ghhihhhjhh

KL0.L33L33L333 Y10101 ,%VA(A#O(!$%&'(&'%=!V(A(& )#O(!$)+(&=%,&A)*+(&VA,)')+(&QU%'(&%$A,)A)&Y1M-30S .00L000<00 .00L000<00 .00L000<00

p_ImqJ&EFGHIJ stigghiguvjvv wsithtisuujsa guiausiassjhx

Z&X8C?;78:yU?68?98:;8yVB?@z?&z5>&?4454B?B:&Z&75;B68&7:4B: =?>8;?&.1.&{8&21N



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

131 ;<==>87?&(>><@8A?98:A5

 :B875 '5476898:A5 ,54C:A4?=8>5

DEFEGE&FHIJKLMLN&OPQR&S&TIUVJL&WL&TNHVN

"8448:A5X&;6:Y6?@@?X&Z8[:>: '5476898:A5 ;65\848:A5&20.3 ;65\848:A5&2020 ;65\848:A5&202.

]HKLVI 5A[6:&131

^LHHLNUI&QP&_J̀HaNJVL&I&WLJLVVN&̀bb̀&cNdLbLV̀e fEghPEOijkQj fElflEhlPkRg fEjOPEiRfkfR

DJNmJ̀cc &̀QPEPg&nL̀dLbLV̀e&I&LUoJ̀HVJpVVpJI&HVJ̀ẀbL fEghPEOijkQj fElflEhlPkRg fEjOPEiRfkfR

_LVNbN&Q&qaIHI&KNJJIUVL fEghPEOijkQj fElflEhlPkRg fEjOPEiRfkfR

.r0-r0.r02r00. 21sst. ) u#(vZ!&'(&w%$(&'(& !$v#"!&%/!&'(&")Z%,(%&;,("%&x& ),Z)X& )$ %++%,()&%&vZ)";)Z( ssX21 0X00 0X00

.r0-r0.r02r00y 21ss30 ) u#(vZ!&")Z%,()+(&;%,&")$#Z%$z(!$%&(";()$Z(&%+%ZZ,( ( 10r000X00 s.r100X00 10r000X00

.r0-r0.r02r00y 21sss0 ) u#(vZ!&%vZ($Z!,( 32X00 0X00 0X00

.r0-r0.r02r333 21sst0 ) u#(vZ!&'(&w%$(&'(& !$v#"!&%/!&'(&")Z%,(%&;,("% .1-Xt1 220X00 220X00

.r0-r02r01 21st30 Z%+%{!$( .rt1|X00 .rt1|X00 .rt1|X00

.r0-r02r01r002 21st3. Z%+%{!$()&"!w(+% 1y2X00 1y2X00 1y2X00

.r0-r02r01r00| 21sy.0 %$%,*()&%+%ZZ,( )}(++#"($)z(!$% 2r23yr-1yX.s 2r|s0r000X00 2r-|1r2-3X1y

.r0-r02r03 21sy|0 ")$#Z%$z(!$%&!,'($),()&&%vZ($Z!,(&($&);;)+Z! 22sX00 0X00 0X00

.r0-r02r03r00| 21syy0 ")$#Z%$z(!$%&!,'($),()&(";()$Z(&%+%ZZ,( (&($&);;)+Z! 2r203r-y0X00 2r203r-y0X00 2r203r-y0X00

.r0-r02r03r00| 21syt0 ")$#Z%$z(!$%&!,'($),()&(";()$Z(&,(v )+')"%$Z!&%& +(")Z(zz)z(!$%&x&($&);;)+Z!&x 2r2..X00 0X00 0X00

.r0-r02r03r00| 21sys0 ")$#Zr&(";()$Z(&(',( (&)$Z($ %$'(!&($&);;)+Z! tt0X00 0X00 0X00

.r0-r02r03r00| 21sy10 ")$#Z%$zr&!,'($),()&)v %$v!,(&%&"!$Z) ),( ~(&x($&);;)+Z! .r01sX00 0X00 0X00

.r0-r02r33r333 21sy30 ;,%vZ)z(!$%&'(&v%,�(z( 222X00 222X00 222X00

.r0tr01r0|r00- 21t.00 ($Z%,%vv(& )vv)&'%;!v(Z(&%&;,%vZ(Z( .1r-s1X00 .|r2.2X31 .2r33sX3.

_LVNbN&O&qaIHI&LU&KNUVN&K̀aLV̀bI PkPP PkPP PkPP

2r02r0.r03r333 s-y2-s ")$#Z%$z(!$%&vZ,)!,'($),()&(";()$Z(&Z% $!+!*( (&�{($r&)r)r& !'r&+r&.&x&+(w%,!� 0X00 0X00 0X00

_NV̀bI&]HKLVI fEghPEOijkQj fElflEhlPkRg fEjOPEiRfkfR

x&w8>?A78:��?68?98:A8�v[?@C?&C5Y&?4454[?[:&x&75A[68&7:4[: ;?Y8A?&.12&B8&21|



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;.1 <6=4>:6?8&>@AAB878&B:7=B8&5&456C898&7:DD5448

 :E875 '5476898:D5 ,54>:D4=A8B5

FGHGIG&HJKLMNONP&QRST&U&VKWXLN&YN&VPJXP

<8?:B:Z&<8>:B:[8= '5476898:D5 \65C848:D5&20.3 \65C848:D5&2020 \65C848:D5&202.

HWXL]XK 5D?6:&;.1

N̂XP_P&̀&HWXL]XK&KaXL]XLNbcX]LNK G̀RRRdRR G̀RRRdRR G̀RRRdRR

N̂eP_PfN]&̀GRS&gKWYNX]&YN&bKWN&K&JKLhNON&K&eLPhKWXN&YKLNh]WXN&Y]__]&fKJXNPWK&YKN&bKWN G̀RRRdRR G̀RRRdRR G̀RRRdRR

-i0.i02i0.i0-1 j02k32
\,!l%$<(&')&)#<!,(mm)m(!$(&\%,&+n%o%, (m(!&'%(&o%,l(m(&'(&<,)o\!,<!&\#pp+( !&'(&+($%)&\%,
l()**()<!,

-i000Z00 -i000Z00 -i000Z00

P̂X]_K&HWXL]XK G̀RRRdRR G̀RRRdRR G̀RRRdRR

q&p8B=D78:rl=68=98:D8ro?=s>=&>5[&=4454?=?:&q&75D?68&7:4?: \=[8D=&.1j&E8&21j



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K.1

LHFFHMNJ&OP&QFFJIIM&RJS&IJTTHIMTHM&JR&JRHSHUHV&VWHIVIHXV YZ[OO\OO YZ[OO\OO YZ[OO\OO

]TM̂TV__V&OPZOY&ETWVNHFIHGV&J&VFFJIIM&RJS&IJTTHIMTHM YZ[OO\OO YZ[OO\OO YZ[OO\OO

H̀IMSM&Y&abJFJ&GMTTJNIH YZ[OO\OO YZ[OO\OO YZ[OO\OO

.c0dc0.c0.c333 2K-e-0  !$ !,f!&$%++%&f=%f%&'(&")$#A%$g(!$%&'%(&f%*$)+)"%$A(&"),(AA("(&'%+&=!,A!&'(& )*+(),( .c100<00 .c100<00 .c100<00

LHFFHMNJ&YO&̀TVFbMTIH&J&RHTHIIM&VSSV&_MWHSHIVh Y[PZiOi\jk Y[jZ[OP\Pi Y[YZiO[\jj

]TM̂TV__V&YOZO[&lHVWHSHIVh&J&HNmTVFITnIInTJ&FITVRVSH Y[PZiOi\jk Y[jZ[OP\Pi Y[YZiO[\jj

H̀IMSM&Y&abJFJ&GMTTJNIH Y[PZiOi\jk Y[jZ[OP\Pi Y[YZiO[\jj

.c0-c0.c02c00o 2K-d.0 ) p#(fA!&%fA($A!,( 32<00 0<00 0<00

.c0-c02c01 2K-1-0 A%+%q!$( Kc-ed<00 Kc-ed<00 Kc-ed<00

.c0-c02c01c002 2K-1-. A%+%q!$()&"!r(+% 2co00<00 2co00<00 2co00<00

.c0-c02c01c00d 2K-110 %$%,*()&%+%AA,( )s(++#"($)g(!$% dec0o-<e3 10c-00<00 10c-00<00

.c0-c02c01c00d 2K-1K0 %$%,*()&%+%AA,( )c&q!,g)&"!A,( % deco-2<Kd 1.c.00<00 1.c.00<00

.c0-c02c03 2K-1o0 ")$#A%$g(!$%&!,'($),()&&%fA($A!,(&($&)==)+A! ..2<00 0<00 0<00

.c0-c02c03c00d 2K-130 ")$#A%$gc&!,'($),()&)f %$f!,(&%&"!$A) ),( t(&u($&)==)+A! e-e<00 0<00 0<00

.c0-c02c03c00d 2K-K20 ")$#A%$g(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! -ce00<00 0<00 0<00

.c0-c02c03c00d 2K-K00 ")$#Ac&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! ee0<00 0<00 0<00

.c0-c02c03c00d 2K-K.0 ")$#A%$g(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(f )+')"%$A!&%& +(")A(gg)g(!$%&u&($&)==)+A!&u 2cd20<00 0<00 0<00

.c0-c02c33c333 2K-K-0 =,%fA)g(!$%&'(&f%,v(g( .0c000<00 .0c000<00 .0c000<00

.c0ec01c0dc00- 2K-o-0 ($A%,%ff(& )ff)&'%=!f(A(&%&=,%fA(A( -KcKo1<00 --c3-d<oK -.c0-.<dd

M̀IVSJ&EFGHIJ YiOZYOi\jk Y[iZOOP\Pi Y[kZYO[\jj

u&r8C?;78:wv?68?98:;8wfB?@x?&x5>&?4454B?B:&u&75;B68&7:4B: =?>8;?&.11&y8&21d



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;01 <56=898:&(>687:&(?@5A6B@:

 :>875 '5476898:?5 ,54C:?4BD8E5

FGHGIG&HJKLMNONP&QRST&U&VKWXLN&YN&VPJXP

Z8@:E:[&Z8C:E:A8B '5476898:?5 \65=848:?5&20.3 \65=848:?5&2020 \65=848:?5&202.

HWXL]XK 5?@6:&;01

P̂WYP&_̀aLNKWW]̀K&bNWMP̀]XP&_KL&J_KJK&NW&MPWXP&M]_NX]̀K SGRcdGcefgQh RgRR RgRR

iNXP̀P&d&HWXL]XK&KjXL]XLNkaX]LNK QSlGfTQgRR QSlGfTQgRR QSlGfTQgRR

iN_P̀PmN]&dGRh&nNokPLJN&K&]̀XLK&KWXL]XK&MPLLKWXN QSlGfTQgRR QSlGfTQgRR QSlGfTQgRR

-p01p02p0- q0-0r0 ,("s!,<!&,)Z%&)""pZ!&"#Z#(&,%+)Z(t(&)+&<%,t(u(!&(',( ! 2.vpq32[00 2.vpq32[00 2.vpq32[00

iNXP̀P&f&HWXL]XK&NW&MPWXP&M]_NX]̀K SGRRRGRRRgRR SGdRRGRRRgRR RgRR

iN_P̀PmN]&fGRQ&VPWXLNkaXN&]m̀N&NWbKJXNoKWXN SGRRRGRRRgRR SGdRRGRRRgRR RgRR

qp02p0.p02p00. 1;1v.2
')++)&,)<&\%,&,%Z%&'(&'(<Z,(s#u(!$%&'%++%&) w#%&,%x+#%&'%\#,)Z%&\%,&(,,(*)u(!$%&t%,'%
\#ss+( !&yt%'(&<\%<)&vv13r0z

0[00 0[00 0[00

qp02p0.p02p00. 1;1v.q
')++)&,)<&\%,&%+("($)u(!$%&'%*+(&< ),( {(&'(&'#ss()&\,!t%$(%$u)&<#++)&,%Z%& (ZZ)'($)&'(
) w#%&s()$ {%&yt%'(&<\%<)&vvrqq2z

.p000p000[00 .p-00p000[00 0[00

iPX]̀K&HWXL]XK QGdRRGdllgQh SGhSlGfTQgRR QSlGfTQgRR

|&s8EB?78:}tB68B98:?8}<@B~CB&C5A&B4454@B@:&|&75?@68&7:4@: \BA8?B&.;r&>8&21q



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K01

LHFFHMNJ&OP&QRHSTUUM&FMFIJNHVHSJ&J&ITIJSW&XJS&IJYYHIMYHM&J&XJSSZW[VHJNIJ \]̂_̀ ]à Ob\_ a]cc\]dPOb̂c d_e]d̀ Pbĉ

fYMgYW[[W&OP]Ò &QJYRHhHM&HXYHGM&HNIJgYWIM \]̂_̀ ]à Ob\_ a]cc\]dPOb̂c d_e]d̀ Pbĉ

iHIMSM&a&QUJFJ&GMYYJNIH \eO]\ccbOO \c\]dPOb̂c \_e]d̀ Pbĉ

.j0-j02j01j001 -0-.k-  )$!$(&)$$#)+(&'%++%& !$ %ll(!$(&'(&'%,(m)n(!$(&'(&) o#%&l!AA%,,)$%%% pjp00<00 -j100<00 -j100<00

.j0-j02j03j00k -0-.k. ")$#A%$n(!$%&!,'($),()&m)l q%&'(&)  #"#+! ..j2k0<k3 .-jk20<00 .-jk20<00

.j0-j02j03j00k -0-.k2 ")$#A%$n(!$%&!,'($),()&,%A%&'(&"!$(A!,)**(!& )$)+%&A%,,)")($( .-j1-3<.. ..j000<00 ..j000<00

.j0-j02j.pj333 -0-.kr l=%l%&=#ss+( )n(!$%&s#,)l& !$ %ll(!$(&'(&'%,(m)n(!$%&) o#%&l!AA%,,)$%% .10<00 .10<00 .10<00

.j0rj0.j02 -0-pp0 A,)lt%,("%$A!&!,'($),(!&)++u%$A%&'(&*!m%,$!&'%++u)"s(A!&'%++)&l),'%*$)&v%w&)A!x .K1j000<00 .K1j000<00 .K1j000<00

.j0Kj01j0r -0-Kp0
,("sj($A%,%ll(&"#A#!& )ll)&''j==jy=!lj-.30r.py.pK1py-.30r.kypK22pypr.K1y-rK13y-0--0K3y
-0Kk12-y-2..k--y003r3rKy003r3rpy00r1122y0p.-p1Ky0p2-rr-&y& !lA,j,%A%&(',( )yt!*$j

p-jp3p<00 1kj320<kp 1-jkK3<pk

.j0Kj0pj33 -0-KK0 ,( !$!l ("%$A!&'%s(A!&t#!,(&s(+)$ (!&y&($A%,%ll(&vt($j& !$&)j)j&+(sjx 0<00 0<00 0<00

.j.0j01j02 -0r0-p ,( !$!l ("%$A!&'%s(A!&t#!,(&s(+)$ (!&y&!$%,(&lA,)!,'($),(&vt($j& !$j&)j)j&+(sjx 0<00 0<00 0<00

.j.0j01j0r -0r0-K
,(l), ("%$A!&')$$(&')&+# ,!& %ll)$A%& !$l%*#%$A%&)++u($o#($)"%$A!&'%++%&l)+($%&'(
 )*+(),(j

0<00 0<00 0<00

iHIMSM&\&QUJFJ&HN&GMNIM&GWUHIWSJ \]_̂ d]̂è b\_ a]̀OO]OOObOO aOO]OOObOO

2j02j0.j03 ppkkK2 ppkkK-s),,)  )&")$$)z&!=%,%&'(&#,s)$(nn)n(!$%&y&vt($j&)j)j($m& !'j.r)x 2.3jr.k<k3 0<00 0<00

2j02j0.j03 ppk1-2 s!,*!&m%  q(!&lj&%+()z&,(t) ("%$A!&,%A%&t!*$(),()&vt($j=()$!& (AA)u&y&%$A,)A)&r3-r20x .j000j000<00 0<00 0<00

2j02j0.j03 pp13k0
,%A%&'(&'(lA,(s#n(!$%&) o#%&,%t+#%&'%=#,)A%&=%,&(,,(*)n(!$%&m%,'%&=#ss+( !&v,)l&m%'(
%$A,)A)&1K1p.2x

.rjr11<-p 0<00 0<00

2j02j0.j03 ppp.11 !=%,%&=%,&l(lA%")&(',( ! 0<00 0<00 0<00

2j02j0.j03 ppkrr.
 )$)+%&A%,,)")($(z&.{&+!AA!&t#$n(!$)+%&,(o#)+(t( )n(!$%&A,)AA!&+)&=)+")&y& )=)$$!$%&$%,m(
vt($j=()$!& (AA)u&y&%$A,)A)&r3-r20x

-10j000<00 .00j000<00 .00j000<00

2j02j0.j03 ppk111 ")$#A%$n(!$%&lA,)!,'($),()&t!*$)A#,%&($&)==)+A!&m%'(&%j&r0p-KKr00.000 0<00 0<00 0<00

2j02j0.j03j0.0 ppk11r ")$#A%$n(!$%&lA,)!,'($),()&t!*$)A#,%&($&)==)+A!&v)j)j&+j.&y&+(s%,!&#A(+(nn)s(+%x 0<00 0<00 0<00

2j02j0.j03j333 ppkrr2
%+("($)n(!$%&'%*+(&l ),( q(&'(&'#ss()&=,!m%$(%$n)&l#++)&,%A%& (AA)'($)&'(&) o#%&s()$ q%
v,)l&m%'(&%$A,)A)&1K1p.rx

.j000j000<00 .j-00j000<00 0<00

LHFFHMNJ&aO&iYWFUMYIH&J&XHYHIIM&WSSW&[MVHSHIWZ ObOO ObOO ObOO

fYMgYW[[W&aO]O_&|HWVHSHIWZ&J&HN}YWFIYTIITYJ&FIYWXWSH ObOO ObOO ObOO

iHIMSM&\&QUJFJ&HN&GMNIM&GWUHIWSJ ObOO ObOO ObOO

2j02j0.j03j0.2 ppkkK0 s),,)  )&")$$)z&!=%,%&'(&#,s)$(nn)n(!$%&vt($j+j.0/KKx 0<00 0<00 0<00

iMIWSJ&EFGHIJ \]̂_̀ ]à Ob\_ a]cc\]dPOb̂c d_e]d̀ Pbĉ

y&s8C?;78:~m?68?98:;8~lB?@�?&�5>&?4454B?B:&y&75;B68&7:4B: =?>8;?&.K3&�8&21r



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;1; <56=898:&>?67@8A&B56C5&5&*54D8:E5&F?GE84D87?

 :C875 '5476898:E5 ,54H:E4?I8J5

KLMLNL&MOPQRSTSU&VWXY&Z&[P\]QS&̂S&[UO]U

_8D:J:A&_8H:J:̀8? '5476898:E5 >65=848:E5&20.3 >65=848:E5&2020 >65=848:E5&202.

M\]Qa]P 5ED6:&;1;

bU\̂ U&cdeQSP\\adP&fS\RUda]U&cPQ&OcPOP&RUQQP\]S gVLYhijWW kXLhgXjWW kXLhgXjWW

bU\̂ U&cdeQSP\\adP&fS\RUda]U&cPQ&OcPOP&S\&RU\]U&RacS]adP XLkkhLggijgW WjWW WjWW

lS]UdU&g&M\]Qa]P&Pm]Qa]QSne]aQSP gVYLWoVjXX gVYLWoVjXX gVYLWoVjXX

lScUdUpSa&gLWX&qP\̂ S]a&̂S&nP\S&P&OPQfSTS&P&cQUfP\]S&̂PQSfa\]S&̂adda&pPO]SU\P&̂PS&nP\S ViiLWoVjXX ViiLWoVjXX ViiLWoVjXX

-r0.r0.r0.r333 -;0.s2 '(<_,(t#u(!$%&'(&<)  v%__(&>%,&+)&,)  !+_)&'(&'%(%u(!$(& )$($% .00A00 .00A00 .00A00

-r0.r02r0.r0.3 -1.-1. >,!B%$_(&*%<_(!$%&t)*$(&>#tt+( ( w00A00 w00A00 w00A00

-r0.r0-r02 -;0.-1 >,!B%$_(&'%(&t%$(&'%+&B%,'%&>#tt+( ! 1r;2wA00 1r;2wA00 1r;2wA00

-r0.r0-r02 -ww2;0
F(__(&%& )$!$(&'(& !$ %<<(!$%&'%*+(&%'(F( (& !"#$)+(&)'(t(_(&)&>#$_(&'(&,(<_!,!&%&'(&)+_,%
)__(B(_)x&)++x($_%,$!&'(&>), v(&%'&),%%&B%,'(& (__)'($%&yB%'(&<>%<)&-2.2s-z

2;0rw1wA.. 2;0rw1wA.. 2;0rw1wA..

lScUdUpSa&gLW{&|S}nUQOS&P&ad]QP&P\]Qa]P&RUQQP\]S {VLWWWjWW {VLWWWjWW {VLWWWjWW

-r01r0.r0. s0-~00 ,("t!,<(&%&,(<), ("%$_(&>%,&')$$(&)(&")$#F)__(&%'&)++%&),%%&B%,'(&y<>%<)&w;1~11z 2r000A00 2r000A00 2r000A00

-r01r02r0- s0-0~w
,% #>%,!&')&%$_(&'(B%,<(& ,%'(_(&>%,& )$!$(&(',( (&($'%t(_)"%$_%&%,!*)_(&')&>),_%&'%+
 !"#$%

10r000A00 10r000A00 10r000A00

lS]UdU&k&M\]Qa]P&S\&RU\]U&RacS]adP hLgVYLii{jWW XWWLWWWjWW XWWLWWWjWW

lScUdUpSa&kLWV&[U\]QSne]S&apdS&S\fPO]S}P\]S hLgVYLii{jWW XWWLWWWjWW XWWLWWWjWW

sr02r0.r0.r00. s3-s20
')+&"($(<_%,!&($F,)<_,#__#,%&%&_,)<>!,_(&>%,&(+&>()$!&$)u(!$)+%& (__)x&yB%'(&<>%<%&w-ss.w�
ws;~3w�w11s~0�ww~ss.�ww~1-2�w;1~1~z

wr-23r;;1A00 .00r000A00 .00r000A00

lScUdUpSa&kLWk&M\]Qa]P&̂a&adSP\aTSU\P&̂S&nP\S&}a]PQSadS&P&S}}a]PQSadS WjWW WjWW WjWW

sr0sr0.r0-r333 s102;.
) �#(<(u(!$%&)&<%*#(_!&'!$)u(!$%&'(&*(! v(&')& !++! ),%&$%+&>), !&'(&_%,,)")($(&�
,%*!+),(uu)u(!$%& !$_)t(+%&yB%'(&<>%<)& )>r&w;3133z

0A00 0A00 0A00

lU]adP&M\]Qa]P oLXgoLXhXjkX kiWLiXgjXX kiWLiXgjXX

�&t8J?E78:�B?68?98:E8�<D?�H?&H5̀&?4454D?D:&�&75ED68&7:4D: >?̀8E?&.3s&C8&21s



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K1K

LHFFHMNJ&OP&QRHSTUUM&FMFIJNHVHSJ&J&ITIJSW&XJS&IJYYHIMYHM&J&XJSSZW[VHJNIJ \O]P̂ O]_̀ \abP P]c̀ P]db̀ àO P]̂ĉ ]ObPa_O

eMNXM&fSTYHJNNWSJ&gHNGMSWIM _\]hc\aOO _\]hc\aOO _\]hc\aOO

fYMiYW[[W&OP]Ô &jTIJSWa&RWSMYHkkWkHMNJ&J&YJGTUJYM&W[VHJNIWSJ \O]P̂ O]_̀ \abP P]c̀ P]db̀ àO P]̂ĉ ]ObPa_O

eMNXM&fSTYHJNNWSJ&gHNGMSWIM _\]hc\aOO _\]hc\aOO _\]hc\aOO

jHIMSM&\&QUJFJ&GMYYJNIH P]_̀ _]\c_adP P]c̀ P]db̀ àO P]̂ĉ ]ObPa_O

eMNXM&fSTYHJNNWSJ&gHNGMSWIM _\]hc\aOO _\]hc\aOO _\]hc\aOO

.l0.l0.l0. -2.0.0  !"=%A%$m%&+)n!,!&!,'($),(! -o1lK20<00 -o1lK20<00 -o1lK20<00

.l0.l0.l0.l00- -2.0-0  !"=%A%$m%&+)n!,!&pA,)!,'($),(! .ol000<00 .ol000<00 .ol000<00

.l0.l0.l0.l00o -2.0.3 q!$'!&,(p!,p%&=!p(m(!$(&!,*)$(mm)A(n% 3l000<00 ..l210<00 ..l210<00

q:;r:&=Cs685;;?C5&n8;7:C?B: 2l210<00 2l210<00 2l210<00

.l0.l0.l0.l00o -2.020 t#!A)&q!$'!&"(*+(!,)"%$A!&p%,n(m(!&u($ %$A(n(v ..ol023<00 .20loo-<00 .20loo-<00

q:;r:&=Cs685;;?C5&n8;7:C?B: -3l-w.<00 -3l-w.<00 -3l-w.<00

.l0.l0.l02l002 -2.2-0 q!,$(A#,)&=)pA(&)+&=%,p!$)+%&'(=%$'%$A% Klo-1<00 Klo-1<00 3l202<00

.l0.l02l0. -2.010  !$A,(x#A(&)& ),( !&%$A% .o-l131<00 .o-l131<00 .o-l131<00

.l0.l02l02l00. -2.021 )pp%*$(&$# +%!&q)"(+(),% 3l100<00 wl.02<3o wl.02<3o

.l02l0.l0.l00. -2.K00 (l,l)l=l&=%,p!$)+% -3loK.<yo o2l3K.<yo o2l3K.<yo

.l02l0.l0.l00. -2.K0. (l,l)l=l&)+A,( -ly1y<K0 .1y<K0 .1y<K0

.l02l0.l33 -2.K02
!$%,(&)&q)n!,%&'(&%$A(&'(n%,p(&=%,&=,! %'#,%&)""($(pA,)A(n%&=%,&+)&*%pA(!$%&%&A#A%+)&'%+
n%,'%&=#xx+( !

2l-0K<00 2l-0K<00 2l-0K<00

.l0-l0.l02l00. -.3K.. ) t#(pA!&'(&x%$(&'(& !$p#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&z& ),A)<& )$ %++%,()&%&pA)"=)A( .l.32<10 0<00 0<00

.l0-l0.l02l00o -2..12 ) t#(pA!&n%pA(),(! 1l000<00 1l000<00 1l000<00

.l0-l0.l02l333 -.3K.0 ) t#(pA!&'(&x%$(&'(& !$p#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% K0.<ow .lw3-<3w .lw3-<3w

.l0-l0.l02l333 -2..10 ) t#(pA!&=,!'!AA(&'(n%,p( -0l-00<00 -0l-00<00 -0l-00<00

.l0-l02l02l002 -2.2.0 ,("x!,p!&p=%p%&"(pp(!$% 100<00 100<00 100<00

.l0-l02l0o -2.2o0 q!,")m(!$%&'%+&=%,p!$)+% ol230<00 ol230<00 ol230<00

.l0-l02l01 -2.2-2 A%+%q!$( -l2o1<00 -l2o1<00 -l2o1<00

.l0-l02l01l002 -2.2-y A%+%q!$()&"!x(+% .l210<00 .l210<00 .l210<00

.l0-l02l01l00o -2.2-- %$%,*()&%+%AA,( ){&(++#"($)m(!$% .oKlw3K<-w .1wl000<00 .1wl000<00

.l0-l02l01l001 -2.2o1  )$!$(&(',( (&%&q!*$),( 3K-l3K0<00 3K-l3K0<00 3K-l3K0<00

.l0-l02l0Kl00w -2.2y2 $!+%**(!&q!A! !=()A!,( .l.Ky<w2 .l.Ky<w2 .l.Ky<w2

.l0-l02l03l00- -2.21y ")$#A%$m(!$%&'%+&n%,'%&p !+)pA( ! 0<00 0<00 0<00

.l0-l02l..l333 -2.2o3 p=%p%&'(&*%pA(!$%&=%,&=), |(&%&),%%&n%,'(&z&($ ),( |( .21lwK2<wo .21lwK2<wo .21lwK2<wo

.l0-l02l.2l00. -2.220 +)n!,!&($A%,($)+% 0<00 0<00 0<00

.l0-l02l.-l002 -2.2-. =#+(m()&+! )+% .1lK30<1K .1lK30<1K .1lK30<1K

.l0-l02l.yl002 -2.2K0 =!pA)&%&A%+%*,)q! ..K<00 ..K<00 ..K<00

.l0-l02l33 -2.2o2 p=%p%&'(&*%pA(!$%&=%,&),%%&n%,'( o2K<00 0<00 0<00

.l0-l02l33 -2.21w =,%pA)m(!$%&'(&p%,n(m( yl-.-<00 yl-.-<00 yl-.-<00

z&x8C?;78:}n?68?98:;8}pB?@~?&~5>&?4454B?B:&z&75;B68&7:4B: =?>8;?&.31&r8&21o
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"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K1K

.L0-L02L33 -2.2MM =,%NA)O(!$(&'(&N%,P(O( 1.L000<00 QL000<00 QL000<00

.L0-L02L33 -2.2M- N=%N%&'(&*%NA(!$%&=%,&=), R(&%'&&),%%&P%,'(&SP%'(&%$A,)A)&-QQ2K0T K-L132<12 UKLUM0<00 M-L320<00

.L0-L02L33L003 -2.21- N=%N%&'(&*%NA(!$%&=%,&=), R( -L200LQ2U<-3 -L..3LQMQ<2. -L0.ML-00<3.

.L0-L02L33L003 -2.2-3 N=%N%&'(&*%NA(!$%&=%,&(+&=), !&#,V)$!&'(&A#P(W%''# .30L000<00 .30L000<00 .30L000<00

.L0-L02L33L003 -2.211 N=%N%&'(&*%NA(!$%&=%,&),%%&P%,'( -L3MQLK1M<K1 -L3MKL000<00 -L3MKL000<00

.L.0L0ML0.L00- -2.2Q0 )NN( #,)O(!$%&)#A!"%OO( 1LM0.<00 1LM0.<00 1LM0.<00

XHIYZY&[&\]JFJ&Ĥ&GŶIY&G_]HI_ZJ àbbcaddefdg gfgg gfgg

2L02L0.L0-L333 QK3133
) h#(N(O(!$%&)&N%*#(A!&'(&'!$)O(!$%&'(&*(! R(&')& !++! ),%&$%+&=), !&'(&A%,,)")($(&i
,%*!+),(OO)O(!$%& !$A)V(+%&SP%'(&%$A,)A)&M102K.T

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 QK3M.M ")$#A%$O(!$%&NA,)!,'($),()&=), R(&%&N=)O(&P%,'(&Sj($L&)L)L& !'L+.T KUL-3Q<KQ 0<00 0<00

2L02L0.L03 QK1U13 ),%%&P%,'(&N)$Ak&%+()&Sj($L)L)L& !'L.M&i&20.Q&V# )+!NN(T 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 QK1U11
")$#A%$O(!$%&NA,)!,'($),()&")$#j)AA(&%&),%%&'%+&P%,'%&=#VV+( !&Sj($&20.Q&=%,&%#,!&1L000
A),N#&)L=L&%$A,)A)&Q20.0&i&=%,&%#,!&1L000&($'%$$(OO(&)NN( #,L&i&%$A,)A)&&M0-U00T

2L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 QK1KQQ
#jj( (!&($A%, !"#$)+%&i&=!,&i&=%,&+)&,(h#)+(j( )O(!$%&)"V(%$A)+%&'%++)&+)*#$)&'(&NL&*(++)
SP%'(&%$A,)A)&1.U230T

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 QK1U1U ),%%&P%,'(&N)$Ak&%+()&Sj($& !$&=()$!& (AA)k&P%'(&%$A,)A)&M3-M20T 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 QK1UQ.
j!,$(A#,)&%&=!N)&'(&N(NA%"(&'(&j(+A,)O(!$%&) h#%&j!$A)$%&=), !&'%++)&"#N( )&&%&=), !
*(),'($!&*(!P)$$(&=)!+!&((&i&j($L&)L)L& !'L&1&i&N R%')&P($ !+!&-0-T

.21L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 QK1K3Q
,%)+(OO)O(!$%&$#!P!&A,)AA!&=()OO)&($*,)!&i&P%,'%&=#VV+( !&Sj($L&)L)L& !'L&.M&i&%$A,)A)
QK-.10LU0T

1QLKQ2<2M 0<00 0<00

2L02L0.L03 QK3M.K
($A%,P%$A(&=%,&(+&,% #=%,!&)&P%,'%&'(&),%%&'(&=#VV+( )&#A(+(A)k&Sj($L&)L)& !'L&2U&i&%$A,)A)
2U002ULU0T

230L.3M<2Q 0<00 0<00

2L02L0.L03 QK3M.U ")$#A%$O(!$%&NA,)!,'($),()&'%+&P%,'%&=#VV+( !&Sj($L&)L)L& !'L&2U&i&%$A,)A)&2U002ULU0T .QML1-0<-2 0<00 0<00

2L02L0.L03 QK3M.3
,%)+(OO)O(!$%&$#!P!&=!$A%&=), !&A%,,)")($(&i&P%,'%&=#VV+( !&Sj($L&)L)L& !'L&2U&i&%$A,)A)
2U002ULU0T

.10L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 QKU-M. ")$#A%$O(!$%&NA,)!,'($),()&'%+&P%,'%&=#VV+( !&Sj($L&)L)L !'L+.T .21L21U<33 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.M QK3103 "%NN)&($&N( #,%OO)&'%++%&)+V%,)A#,%& (AA)'($%&Sj($L)L)L !'L+.T 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.M QKU-Q. ")$#A%$O(!$%&NA,)!,'($),()&'%+&P%,'%&N !+)NA( !&Sj($&)L)L& !'L2UT 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.M QK3-.0 ,%)+(OO)O(!$%&!,A(&#,V)$(&Sj($L)L)L& !'L2UT 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L333 QK1UQ2 ),%%&P%,'(&N)$Ak%+()&S)L)L& !'L&.M&i&V# )+!NN(&+L.0/KKT 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L333 QK1UQ- ),,%'(&=), !&'%*+(&)$%++(&S)$$!&20.K&j($)$O()A!& !$&j!$'(& !"#$)+(T .03L213<03 0<00 0<00

2L02L02L02L00Q QK3M.2
=,!*%AA!&N=% (j( !&=%,&*+(&($A%,P%$A(&&A,(%$$)+(&'(&+!AA)&!VV+(*)A!,()&)+&=#$A%,#!+!
,!NN!&$%++)& (AA)k&'(& )*+(),(&S&j($L)L)L !'L+.&%&$%+&20.K&))& !'&2UT

.10L000<00 0<00 0<00

2L02L02L02L00Q QK31.0 "%NN)&($&N( #,%OO)&)+V%,)A#,%& (AA)'($%&SP%'(&P($ !+!&=%,"%NN(&')& !NA,#(,%&%&QK-.10T MML3-1<QM 0<00 0<00

2L02L02L02L00Q QK31.. "%NN)&($&N( #,%OO)&)+V%,)A#,%& (AA)'($%&Sj($&))& !'&2UT .10L000<00 0<00 0<00

lHFFHŶJ&̀d&XmIJZ_&nJZZ_&F_ZmIJ àgggfgg àgggfgg àgggfgg

opYqp_rr_&̀dage&EZIJpHYpH&F]JFJ&Ĥ&r_IJpH_&F_̂HI_pH_ àgggfgg àgggfgg àgggfgg

XHIYZY&̀&\]JFJ&GYppĴIH àgggfgg àgggfgg àgggfgg

.L0-L02L.3L00. -1221M
=,%NA)O(!$%&'(&N%,P(O(s&)NN(NA%$O)&O!!()A,( )&i&)NN(NA%$O)&,%"!A)&%'&)**(!,$)"%$A(
N!jAt),%

.L000<00 .L000<00 .L000<00

i&V8C?;78:uP?68?98:;8uNB?@v?&v5>&?4454B?B:&i&75;B68&7:4B: =?>8;?&.3Q&w8&21M
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 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;1< )4484=5>9?&@::8?=687?

 :A875 '5476898:>5 ,54B:>4?C8D5

EFGFHF&GIJKLMNMO&PQRS&T&UJVWKM&XM&UOIWO

Y8=:D:Z&Y8B:D:[8? '5476898:>5 \65]848:>5&20.3 \65]848:>5&2020 \65]848:>5&202.

GVWK̂WJ 5>=6:&;1<

_OVXO&̀abKMJVV̂aJ&cMVLOâWO&̀JK&ÌJIJ&LOKKJVWM SFdeSfQQ PFgeQfQQ PFgeQfQQ

hMWOaO&i&GVWK̂WJ&JjWK̂WKMkbŴKMJ PFQQQfQQ PFQQQfQQ PFQQQfQQ

hM̀OaOlM̂&iFQR&mJVXMŴ&XM&kJVM&J&IJKcMNM&J&̀KOcJVWM&XJKMĉVWM&X̂aâ&lJIWMOVJ&XJM&kJVM PFQQQfQQ PFQQQfQQ PFQQQfQQ

-n0.n02n0. 2o3.20 ,% #\%,!&p\%p%&\%,&)qq('!&)&'(pY)$@)& )$(&')+& )$(+%&"#$( (\)+% 2n000Z00 2n000Z00 2n000Z00

hOŴaJ&GVWK̂WJ RRFdeSfQQ gFgeQfQQ gFgeQfQQ

r&s8D?>78:tu?68?98:>8tp=?vB?&B5[&?4454=?=:&r&75>=68&7:4=: \?[8>?&.3<&A8&21w



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K1L

MHFFHNOJ&PQ&RSIJTU&VJTTU&FUTSIJ WPPXYWZ[P\ W]̂ X_̂ _[PW W]]X_̀ Z[PW

aNOVN&bTScHJOOUTJ&dHOGNTUIN X̀ZWY[YY X̀ZWY[YY X̀ZWY[YY

bcNecUffU&PQXŶ &ETIJcHNcH&FgJFJ&HO&fUIJcHU&FUOHIUcHU WPPXYWZ[P\ W]̂ X_̂ _[PW W]]X_̀ Z[PW

aNOVN&bTScHJOOUTJ&dHOGNTUIN X̀ZWY[YY X̀ZWY[YY X̀ZWY[YY

RHINTN&P&hgJFJ&GNccJOIH WPPXYWZ[P\ W]̂ X_̂ _[PW W]]X_̀ Z[PW

aNOVN&bTScHJOOUTJ&dHOGNTUIN X̀ZWY[YY X̀ZWY[YY X̀ZWY[YY

.i0.i0.i0. -220.0  !"=%A%$j%&+)k!,!&!,'($),(! .0-i220<00 .0-i220<00 .0-i220<00

.i0.i0.i0.i00- -220-0  !"=%A%$j%&+)k!,!&lA,)!,'($),(! 1i000<00 1i000<00 1i000<00

.i0.i0.i0.i00m -22020 n#!A)&o!$'!&"(*+(!,)"%$A!&l%,k(j(!&p($ %$A(k(q 2ri3mL<00 .3ir-3<00 .3ir-3<00

o:;s:&=Ct685;;?C5&k8;7:C?B: 2imr0<00 2imr0<00 2imr0<00

.i0.i0.i02i002 -222K0 o!,$(A#,)&=)lA(&)+&=%,l!$)+%&'(=%$'%$A% .im1r<00 .im1r<00 2i301<00

.i0.i02i0. -22010  !$A,(u#A(&)& ),( !&%$A% -rir1K<00 -rir1K<00 -rir1K<00

.i0.i02i02i00. -22021 )ll%*$(&$# +%!&o)"(+(),% L00<00 rL2<-1 .i.L2<-1

.i02i0.i0.i00. -22K00 (i,i)i=i&=%,l!$)+% Limm0<.0 Limm0<.0 Limm0<.0

.i0-i0.i02i00. -.3K2. ) n#(lA!&'(&u%$(&'(& !$l#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&v& ),A)<& )$ %++%,()&%&lA)"=)A( 13r<21 0<00 0<00

.i0-i0.i02i333 -222m3 ) n#(lA!&=,!'!AA(&'(k%,l( 21i000<00 0<00 0<00

.i0-i0.i02i333 -.3K20 ) n#(lA!&'(&u%$(&'(& !$l#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% 2i-Lm<KL .i2-3<L1 .i2-3<L1

.i0-i0.i01 -222mL ) n#(lA!&=,!'!AA(&o),") %#A( (&=%,&#l!&k%A%,($),(! ri000<00 0<00 0<00

.i0-i02i01 -222L3 A%+%o!$( --K<00 --K<00 --K<00

.i0-i02i01i002 -222LK A%+%o!$()&"!u(+% 210<00 210<00 210<00

.i0-i02i01i00m -22233 %$%,*()&%+%AA( )&(++#"($)j(!$%&v&lA)u(+%&k()&=! .LiK2.<.3 20i000<00 20i000<00

.i0-i02i01i001 -222L1  )$!$(&(',( (&%&o!*$),( 3i300<00 3i300<00 3i300<00

.i0-i02i0Ki00L -22-02 $!+%**(!&o!A! !=()A!,( K13<2m K13<2m K13<2m

.i0-i02i03i00m -22-m3 ")$#A%$j(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! .i.00<00 0<00 0<00

.i0-i02i..i333 -22211 ($ ),( w(&=,!o%ll(!$)+(&#oo( (!&*%lA(!$%&o)#$(lA( ) 2i000<00 2i000<00 2i000<00

.i0-i02i.-i002 -22230 =#+(j()&+! )+% 11i.-r<r2 11i.-r<r2 11i.-r<r2

.i0-i02i.1i0.. -12212 =,%lA)j(!$%&'(&l%,k(j(x&)ll(lA%$j)&j!!()A,( ) -00i000<00 m2ri100<00 m2ri100<00

.i0-i02i.ri002 -22-.0 =!lA)&%&A%+%*,)o! r-<00 r-<00 r-<00

.i0-i02i.L -2223L =,%lA)j(!$%&'(&l%,k(j( mi-K1<00 mi-K1<00 mi-K1<00

.i0-i02i33i00- -2221r =,%lA)j(!$(&'(&l%,k(j(x&)ll(lA%$j)&j!!()A,( )&v&n#!A%&)ll! ()A(k% .20<00 .20<00 .20<00

.i0-i02i33i003 -1221- =,%lA)j(!$%&'(&l%,k(j(x&)ll(lA%$j)&j!!()A,( )&v&l%,k(j(&=%,&k%,'%&%&),,%'!&#,u)$! .i000<00 .i000<00 .i000<00

.i.0i0mi0.i00- -222r1 )ll( #,)j(!$%&)#A!"%jj( L00<00 L00<00 L00<00

RHINTN&̀&hgJFJ&HO&GNOIN&GUgHIUTJ Y[YY Y[YY Y[YY

2i02i0.i03 rKL-rr ")$#A%$j(!$%&lA,)!,'($),()& )$(+%& !"#$)+%&'(&k()&=!&pA),l#&)$$(&=,%*,%ll(&%$A,i&r20.0q 0<00 0<00 0<00

2i02i0.i03 rK11-- +)k!,(&'(&"%ll)&)&$!,")&%&)"=+()"%$A!& )$(+%&%&*)AA(+%&lA,#AAi&*%lAi&o)#$i&po($i&)i)i& !'i+.q 0<00 0<00 0<00

RNIUTJ&EFGHIJ WPQX_̀ Z[P\ ŶYXYQ_[PW ŶPX]\Z[PW

v&u8C?;78:yk?68?98:;8ylB?@z?&z5>&?4454B?B:&v&75;B68&7:4B: =?>8;?&.33&s8&21m



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

.00 ;56<898:&=8>?8@87>98:?5&;A6>A5B87>&5&=:C8A87D5& :EF?8A>685

 :G875 '5476898:?5 ,54H:?4>I8C5

JKLKMK&LNOPQRSRT&UVWX&Y&ZO[\PR&]R&ZTN\T

8̂A:C:_&̂8H:C:B8> '5476898:?5 =65<848:?5&20.3 =65<848:?5&2020 =65<848:?5&202.

L[\P̀\O 5?A6:&.00

aT[]T&bcdPRO[[̀cO&eR[QTc̀\T&bOP&NbONO&R[&QT[\T&Q̀bR\̀cO XVVKVVVfVV VfVV VfVV

gT\̀cO&L[\P̀\O XVVKVVVfVV VfVV VfVV

h&i8C>?78:jk>68>98:?8j;A>EH>&H5B&>4454A>A:&h&75?A68&7:4A: =>B8?>&1&G8&21l



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&.00

KHFFHLMJ&NO&PJQRHSH&HFIHITSHLMUVHW&XJMJQUVH&J&YH&XJFIHLMJ ZN[\]ZŴ_ OZ[̀]ZŴ_ OZ[̀]ZŴ_

aQLXQUbbU&NO[N\&cJFIHLMJ&JGLMLbHGUW&dHMUMSHUQHUW&&eQLXQUbbUSHLMJW&eQLRRJYHILQUIL NWNN NWNN NWNN

fHILVL&O&PeJFJ&GLQQJMIH NWNN NWNN NWNN

.g0-g02g.2g00. 1h0-0 +)i!,!&($A%,($)+% 0<00 0<00 0<00

aQLXQUbbU&NO[OO&jVIQH&FJQRHSH&XJMJQUVH ZN[\]ZŴ_ OZ[̀]ZŴ_ OZ[̀]ZŴ_

fHILVL&O&PeJFJ&GLQQJMIH ZN[\]ZŴ_ OZ[̀]ZŴ_ OZ[̀]ZŴ_

.g0-g0.g02g00. 1kl1. ) m#(nA!&'(&o%$(&'(& !$n#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&p& ),A)<& )$ %++%,()&%&nA)"=)A( 13k<21 0<00 0<00

.g0-g0.g02g333 1kl10 ) m#(nA!&'(&o%$(&'(& !$n#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% 1h-<h1 .g.h0<00 .g.h0<00

.g0-g02g01g002 1k3k. A%+%q!$()&"!o(+% 0<00 0<00 0<00

.g0-g02g01g00r 1k3l0 %$%,*()&%+%AA,( )s(++#"($)t(!$% 3g000<00 0<00 0<00

.g0-g02g01g001 1k330  )$!$(&(',( (&%&q!*$),( 0<00 0<00 0<00

.g0-g02g03g00r 1h0.0 ")$#A%$tg&!,'($),()&)n %$n!,(&%&"!$A) ),( u(&p($&)==)+A! 0<00 .g100<00 .g100<00

.g0-g02g.-g002 1h0l. =#+(t()&+! )+% 3g.rh<1k 3g.rh<1k 3g.rh<1k

.g0-g02g.kg002 1k3h0 =!nA)&%&A%+%*,)q! 221<00 221<00 221<00

.g0-g02g33 1h021 =,%nA)t(!$%&'(&n%,i(t( l00<00 l00<00 l00<00

KHFFHLMJ&N̂ &fTIJVU&J&RUVLQHSSUSHLMJ&YJH&vJMH&J&UIIHRHIUw&GTVITQUVH NWNN NWNN NWNN

aQLXQUbbU&N̂ [NO&xUVLQHSSUSHLMJ&YJH&vJMH&YH&HMIJQJFFJ&FILQHGL NWNN NWNN NWNN

fHILVL&Z&PeJFJ&HM&GLMIL&GUeHIUVJ NWNN NWNN NWNN

2g02g0.g.0g00r 122l3-
,%nA)#,!& u(%n%&nA!,( u%&=%,&ni(+#==!&=%, !,n(&%&)AA(i(A)y&A#,(nA( !p #+A#,)+(<&A,)n=!,A(p
($q!,")t(!$(&z+g,g$g&-h/3l&i%'(&%$A,)A)&2001s1--r-l&2003sklk..l{

0<00 0<00 0<00

2g02g0.g.0g333 1211..
=!A%$t()"%$A!&'%++%&nA,#AA#,%&A% $!+!*( u%&%/!&($q,)nA,#AA#,%&'%(&n!**%AA(&*%nA!,(
'%++%&),%%&'%++)&,%A%&% !+!*( )&,%*(!$)+%& u%&=,%n%$A)$!&nA,#"%$A(&'(&*%nA(!$%&)==,!i)A(
zi%'(&%$A,)A)&r10-l0{

0<00 0<00 0<00

KHFFHLMJ&O]&PRHVTeeL&JGLMLbHGL&J&GLbeJIHIHRHIUw |NN[NNNWNN NWNN NWNN

aQLXQUbbU&O][NO&}MYTFIQHU&aK}&J&jQIHXHUMUIL |NN[NNNWNN NWNN NWNN

fHILVL&Z&PeJFJ&HM&GLMIL&GUeHIUVJ |NN[NNNWNN NWNN NWNN

2g0-g0-g0- 1--21r  !$ %nn(!$%&'(&q($)$t()"%$A(&'%&"($("(n&+g,g-h/3l&),Ag.3&zq($g)g)g !'grh&p&n u%')&i($ !+!&2kk{ 300g000<00 0<00 0<00

2g0-g0-g0-g333 1--211 ($A%,i%$A(&=%,& !$A,(o#A(&'%&"($("(n&%/!&"( ,! ,%'(A!&zq($g&)g)g&p&+g,g&-h/3l& !'grh{ 0<00 0<00 0<00

fLIUVJ&EFGHIJ |ZN[\]ZŴ_ OZ[̀]ZŴ_ OZ[̀]ZŴ_

p&o8C?;78:~i?68?98:;8~nB?@�?&�5>&?4454B?B:&p&75;B68&7:4B: =?>8;?&k&�8&21r



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;<0 =56>898:&?8@A8B87@98:A5&4C6@C5D87@&5&C5668C:68@E5

 :F875 '5476898:A5 ,54G:A4@H8E5

IJKJLJ&KMNOPQRQS&TUVW&X&YNZ[OQ&\Q&YSM[S

]8C:E:̂&]8G:E:D8@ '5476898:A5 ?65>848:A5&20.3 ?65>848:A5&2020 ?65>848:A5&202.

KZ[O_[N 5AC6:&;<0

S̀Z\S&abcOQNZZ_bN&dQZPSb_[S&aNO&MaNMN&PSOONZ[Q efJgWThUU WVJigThUU WVJigThUU

S̀Z\S&abcOQNZZ_bN&dQZPSb_[S&aNO&MaNMN&QZ&PSZ[S&P_aQ[_bN VTfJejfhUU gjJUgkhjU UhUU

lQ[SbS&T&lO_MmNOQnNZ[Q&PSOONZ[Q jeiJWVjhUU ifUJUTUhUU VegJUTWhUU

lQaSbSoQ_&TJUV&lO_MmNOQnNZ[Q&PSOONZ[Q jeiJWVjhUU ifUJUTUhUU VegJUTWhUU

2p0.p0.p0.p00. .00.0;
')+&"($(=]%,!&=q(+#??!&% !$p&?!$&r& (]])s&"%],!?!+(])$%&r&?%,&)==(=]%$t)&]% $( )&uq%'(&=?%=%
;--vwr2w<vw2/vw-/vw</vw1/vw;x

220p000̂00 2;0p0;.̂00 .w-p023̂00

2p0.p0.p02p00. .10<2.  !$],(y#](&,)=&+p,pv/200<&?%,&+)&,%')t(!$%&'%++s)'%*#)"%$]!&'%+&?# &)+&??,&u=?%=)&2w<3<-x 133p3.v̂00 .33p313̂00 0̂00

2p0.p0.p02p00. .1w.v1
')++)&,)=&?%,&,%]%&$)]#,)&2000&r&?,%'(=?!=(t(!$%&?()$(&*%=](!$%&=( &%&t?=&uq%'(&=?%=)& )?p
2w3<.1x

0̂00 0̂00 0̂00

2p0.p0.p02p00. .<2;03
')++)&,)=&?%,&,%')t(!$%&?()$!&,%*!+)]!,%&?!,]#)+%&'(&"),($)&?(  !+)&+p,p-/2003&uq%'(&=?%=)
2w<3..x

11p000̂00 0̂00 0̂00

lQ[SbS&g&KZ[O_[N&Nz[O_[OQ{c[_OQN TWJejkhUU TWJfkjhUU TiJfkjhUU

lQaSbSoQ_&gJUV&|NZ\Q[_&\Q&{NZQ&N&MNOdQRQ&N&aOSdNZ[Q&\NOQd_Z[Q&\_bb_&oNM[QSZN&\NQ&{NZQ VWJejkhUU VWJfkjhUU VWJfkjhUU

-p0.p02p0. 213120 ?,!q%$](&q%$'(])& ),]!*,)}(%&%&'(,(]](&'(& !?(% .2ŵ00 0̂00 0̂00

-p0.p02p0. 2;<--0
'(,(]](&'(&=%*,%]%,()&?%,&,(+)= (!& %,](}( )](&'(&'%=]($)t(!$%&#,y)$(=]( )&%&?%,
)#]!,(tt)t(!$(&?)%=)**(=]( ~%&%&?),%,(

.3p;1v̂00 .3p;1v̂00 .3p;1v̂00

lQaSbSoQ_&gJUk&�Qn{SOMQ&N&_b[ON&NZ[O_[N&PSOONZ[Q VUJUUUhUU VUJUUUhUU kJUUUhUU

-p01p02p0-p00< <0<20.
,("y!,=!&'(&?,!?,(%]),(&+!]](tt)$](&=?%=%&=!=]%$#]%&?%,&(+& !++)#'!&!?%,%&'(
#,y)$(tt)t(!$%&$%++s)"y(]!&'%++%& !$q%$t(!$(&#,y)$(=]( ~%&uq%'(&=?%=)&2w<3<.x

.0p000̂00 .0p000̂00 1p000̂00

lQ[SbS&i&KZ[O_[N&QZ&PSZ[S&P_aQ[_bN VJVkWJUWThfj TiVJWgWhiW TiVJWgWhiW

lQaSbSoQ_&iJUT&YSZ[OQ{c[Q&_obQ&QZdNM[QnNZ[Q VJVkWJUWThfj TiVJWgWhiW TiVJWgWhiW

<p02p0.p02p00. 1.v0w-
?!,&}%=,&=),'%*$)&)==%&?,(!,(]),(!&(q&%$%,*()&=!=]%$(y(+%&%&�#)+(])s&'%++)&q(])&r&)t(!$%
<p.p.&uq%'(&=?%=)&;1002-x

.;0p3;0̂w0 wwp;.ŵ2w wwp;.ŵ2w

<p02p0.p02p00. 1.v0w<
?!,&}%=,&=),'%*$)&)==%&?,(!,(]),(!&(q&%$%,*()&=!=]%$(y(+%&%&�#)+(])s&'%++)&q(])&r&)t(!$%
<p-p.&uq%'(&=?%=)&;1002<x

-1-p<.ŵ1v .;<p-22̂22 .;<p-22̂22

<p02p0.p02p00. 1w0w.0
')++)&,)=&?%,&=(=]%")& !!,'($)]!&'(&?), ~%**(&'(&= )"y(!&%&'(&],)=?!,]!&"%  )$(tt)]!&$%+
 %$],!&=]!,( !&uq%'(&=?%=)&;100<0x

0̂00 0̂00 0̂00

<p02p0-p0-p333 ;v1w33
')++)&%= !&?%,&*+(&($]%,q%$](&'(&,(�#)+(}( )t(!$%&%$%,*%]( )&%&*%=](!$%&]% $!+!*( )
%'(}( (& !"#$)+(&q()+%&],(%=]%&q()&=)#,!&)t(!$%&<p.p.p&uq%'(&=?%=)&;10021x

-0-p0.1̂ww 0̂00 0̂00

<p02p0-p0-p333 ;v1w3v
')++)&%= !&?%,&*+(&($]%,q%$](&'(&,(�#)+(}( )t(!$%&%$%,*%]( )&%&*%=](!$%&]% $!+!*( )
%'(}( (& !"#$)+(&q()+%&],(%=]%&r&q()&=)#,!&)t(!$%&<p-p.p&uq%'(&=?%=)&;1002;x

-<.p;3v̂;- 0̂00 0̂00

lQaSbSoQ_&iJUk&�b[ON&NZ[O_[N&QZ&PSZ[S&P_aQ[_bN UhUU UhUU UhUU

<p01p0.p0. ;<110.
 !,,(=?%]](q!&"!$%]),(!&?,%q(=]!&($&+#!*!&'%++)&,%)+(tt)t(!$%&'%(&?), ~%**(&%�&),]p&.3
'%++%&$!,"%&'(&)]]#)t(!$%&'%+&?# &uq%'(&=?%=)&;-<-.vx

0̂00 0̂00 0̂00

r&y8E@A78:�q@68@98:A8�=C@�G@&G5D&@4454C@C:&r&75AC68&7:4C: ?@D8A@&.1w&F8&21<



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;<=>?@&AB=C>=@ DEDFFEGHIJFK KFLEMKNJDG NILEMNKJOG

P&Q8RST78:UVS68S98:T8UWXSYZS&Z5[&S4454XSX:&P&75TX68&7:4X: \S[8TS&.1]&̂8&21_



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&KL0

MHFFHNOJ&PQ&RJSTHUH&HFIHIVUHNOWXHY&ZJOJSWXH&J&[H&ZJFIHNOJ \\P]PPPYPP \̂ _]P̂ QYPP Q̀ a]P\bYPP

cSNZSWddW&PQ]QQ&eXISH&FJSTHUH&ZJOJSWXH \\P]PPPYPP \̂ _]P̂ QYPP Q̀ a]P\bYPP

fHINXN&Q&RgJFJ&GNSSJOIH \\P]PPPYPP \̂ _]P̂ QYPP Q̀ a]P\bYPP

.h0-h02h02h002 2iLjiL =!$&"%A,!&)kk(kA%$l)&A% $( )&m&,("n!,k!&k=%k%&"(kk(!$(&%&A,)ko%,A%&pq%'(&%$A,)A)&.00.0Kr 1h000<00 1h000<00 1h000<00

.h0-h02h0Lh333 2iLji-
=!$&"%A,!&m&)kk(kA%$l)&A% $( )&m&k=%k%&'(&o!,")l(!$%&=%,k!$)+%&k#++)&'(k (=+($)&%#,!=%)
'%(&o!$'(&pqh&%$A,)A)&.00.0Kr

0<00 0<00 0<00

.h0-h02h..h333 j2-0 )kk(kA%$l)&A% $( )&=!+(A( s%&%#,!=%% 20h000<00 20h000<00 20h000<00

.h0-h02h.Kh00. j2-. )kk(kA%$l)&A% $( )&=!+(A( s%& !"#$(A),(%&m&k=%k%&=%,&=#nn+( )l(!$%&n)$'(&*),) 0<00 0<00 0<00

.h0-h02h.ih333 2iLjiK =!$&"%A,!&m&k%,q(l(&o($)$l(),(&'(&)kk(kA%$l)&A% $( )&%&k#==!,A!&pq%'(&%$A,)A)&.00.0Kr 0<00 0<00 0<00

.h0-h02h33h333 2iLji2 =!$&"%A,!&m&)kk(kA%$l)&A% $( )&pq%'(&%$A,)A)&.00.0Kr .31h000<00 2L0h0K.<00 .1-h023<00

MHFFHNOJ&Pa&eFFJIIN&[JX&IJSSHINSHN&J[&J[HXHUHW&WtHIWIHTW \]Qb_]̀_̀ YuP Q]u_u]vPaY\Q Q]Q_P]QbvY\Q

wNO[N&cXVSHJOOWXJ&xHOGNXWIN bQ]vu\YPP bQ]vu\YPP bQ]vu\YPP

cSNZSWddW&Pa]PQ&EStWOHFIHGW&J&WFFJIIN&[JX&IJSSHINSHN \]Qb_]̀_̀ YuP Q]u_u]vPaY\Q Q]Q_P]QbvY\Q

wNO[N&cXVSHJOOWXJ&xHOGNXWIN bQ]vu\YPP bQ]vu\YPP bQ]vu\YPP

fHINXN&Q&RgJFJ&GNSSJOIH Q]aPQ]Pà YuP Q]u_u]vPaY\Q Q]Q_P]QbvY\Q

wNO[N&cXVSHJOOWXJ&xHOGNXWIN bQ]vu\YPP bQ]vu\YPP bQ]vu\YPP

.h0.h0.h0. 2iLLK0  !"=%A%$l%&+)q!,!&!,'($),(! 1-1h2j0<00 1-1h2j0<00 1-1h2j0<00

.h0.h0.h0.h00- 2iLLj0  !"=%A%$l%&+)q!,!&kA,)!,'($),(! .h100<00 .h100<00 .h100<00

.h0.h0.h0.h00L 2iLLi1 o!$'!&,(k!,k%&=!k(l(!$(&!,*)$(ll)A(q% .Kh000<00 20h000<00 20h000<00

o:;y:&=Cz685;;?C5&q8;7:C?B: Lh000<00 Lh000<00 Lh000<00

.h0.h0.h0.h00L 2iLLi0 {#!A)&o!$'!&"(*+(!,)"%$A!&k%,q(l(!&p($ %$A(q(r .10h-j0<00 .33hii0<00 .33hii0<00

o:;y:&=Cz685;;?C5&q8;7:C?B: jihL-2<00 jihL-2<00 jihL-2<00

.h0.h0.h0.h00L 2iLLi. {#!A)&o!$'!&"(*+(!,)"%$A!&k%,q(l(!&p($ %$A(q(r&o($h& !$&)h)h& !'h2i 2Kh.10<00 0<00 0<00

.h0.h0.h02h002 2iL320 o!,$(A#,)&=)kA(&)+&=%,k!$)+%&'(=%$'%$A% ..hK22<00 ..hK22<00 .Lh-Ki<00

.h0.h02h0. 2iL100  !$A,(n#A(&)& ),( !&%$A% 20jh102<00 20jh102<00 20jh102<00

.h0.h02h02h00. 2iLLiL )kk%*$(&$# +%!&o)"(+(),% ih33j<00 Khj2.<j2 1hj2.<j2

.h02h0.h0.h00. 2i12K0 (h,h)h=h&=%,k!$)+% Kjh20j<.2 Kjh20j<.2 Kjh20j<.2

.h02h0.h33h333 210L.1 k=%k%&=%,&=)*)"%$A!&'(&A)kk%&)& ),( !&'%++|%$A% .h000<00 .h000<00 .h000<00

.h0-h0.h0.h00. 2L3jiL ) {#(kA!&*(!,$)+(&%&,(q(kA%&p)$ s%&!$m+($%r KKj<jL 0<00 0<00

.h0-h0.h02h00. 2iLK-. ) {#(kA!&'(&n%$(&'(& !$k#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&m& ),A)<& )$ %++%,()&%&kA)"=)A( .hL3i<21 0<00 0<00

.h0-h0.h02h00j 2iLK.0 ) {#(kA!&%kA($A!,( 32<00 0<00 0<00

.h0-h0.h02h333 2iLK-0 ) {#(kA!&'(&n%$(&'(& !$k#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% 2hK1L<11 2h102<j3 2h102<j3

.h0-h02h02h002 2iLi11 ,("n!,k!&k=%k%&"(kk(!$% .h000<00 .h000<00 .h000<00

.h0-h02h0L 2iL310 o!,")l(!$%&'%+&=%,k!$)+% 1h3i1<00 1h3i1<00 1h3i1<00

.h0-h02h01 2iLiK0 A%+%o!$( 2hjj.<00 2hjj.<00 2hjj.<00

.h0-h02h01h002 2iLiK2 A%+%o!$()&"!n(+% 1j2<00 1j2<00 1j2<00

.h0-h02h01h00L 2iLij0 %$%,*()&%+%AA,( )}(++#"($)l(!$% 3h000<00 0<00 0<00

m&n8C?;78:~q?68?98:;8~kB?@�?&�5>&?4454B?B:&m&75;B68&7:4B: =?>8;?&.13&y8&21L



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&KL0

.M0-M02M01M001 2NLN30  )$!$(&(',( (&%&O!*$),( 130<00 130<00 130<00

.M0-M02M0NM00P 2N10K0 $!+%**(!&O!A! !=()A!,( -MN3K<.P -MN3K<.P -MN3K<.P

.M0-M02M03 2NLP-0 ")$#A%$Q(!$%&!,'($),()&&%RA($A!,(&($&)==)+A! ..2<00 0<00 0<00

.M0-M02M03M00L 2NLPK0 ")$#A%$Q(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(R )+')"%$A!&%& +(")A(QQ)Q(!$%&S&($&)==)+A!&S .M3P0<00 0<00 0<00

.M0-M02M03M00L 2NLP10 ")$#AM&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! 110<00 0<00 0<00

.M0-M02M03M00L 2NLPL0 ")$#A%$QM&!,'($),()&)R %$R!,(&%&"!$A) ),( T(&S($&)==)+A! .M01.<00 0<00 0<00

.M0-M02M03M00L 2NLPN0 ")$#A%$Q(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! -MN00<00 0<00 0<00

.M0-M02M.. 2NL3L.
R=%R%&'(& !++)#'!&!=%,%&'(&#,U)$(QQ)Q(!$%&$%++V)"U(A!&'%++%& !$W%$Q(!$(&#,U)$(RA( T%&)
 ),( !&'%(&=,!=,(%A),(&+!AA(Q)$A(&XW%'(&%$A,)A)&L0L20.Y

.0M000<00 .0M000<00 1M000<00

.M0-M02M..M333 2NL3..
,%')Q(!$%&'%+&=()$!&,%*!+)A!,%&=!,A#)+%&'(&"),($)&=(  !+)&+M,M&-/2003&X,)R&W%'(&%$A,)A)
.L2K03Y

11M000<00 0<00 0<00

.M0-M02M..M333 2NL3.0
=,%RA)Q(!$(&,%R%&')&R!**%AA(&)W%$A(& !"=%A%$Q%&R=% ()+(RA( T%&%&Z#)+(O( )Q(!$(&$!$
%R(RA%$A(&$%++)&RA,#AA#,)& !"#$)+%

L0M000<00 L0M000<00 L0M000<00

.M0-M02M.-M002 2NLN10 =#+(Q()&+! )+% .PMP..<20 .PMP..<20 .PMP..<20

.M0-M02M.-M00L 2L3NP1 =,%RA)Q(!$%&'(&R%,W(Q(&=%,&+)&RA)"=)&'(&=()$(&#,U)$(RA( ( .0M000<00 .0M000<00 .0M000<00

.M0-M02M.KM002 2NLNN0 =!RA)&%&A%+%*,)O! 300<00 300<00 300<00

.M0-M02M33M333 2NLPP0 =,%RA)Q(!$%&'(&R%,W(Q( 2MPPP<.K 2M30N<00 2M30N<00

.M0-M02M33M333 2NL3L- ,%')Q(!$%&'%++V)'%*#)"%$A!&'%+&=# &)+&==,&X !$A,(U#A(&,)R&+M,MP/200L&S&W%'(&%$A,)A)&.10L2.Y 133M3.P<00 .33M313<00 0<00

.M03M33M0L 2N1-N3
,("U!,R!&'(,(AA(&'(&R%*,%A%,()&W%,R)A(&=%,&,(+)R (!& %,A(O( )A(&'%RA($)Q(!$%&#,U)$(RA( )&%
)#A!,(QQ)Q(!$%&=)%R)**(RA( T%&S&O)"(*+(%

.00<00 .00<00 .00<00

.M03M33M01M00. 2N1-NP
,("U!,R!&'(,(AA(&'(&R%*,%A%,()&W%,R)A(&=%,&,(+)R (!& %,A(O( )A(&'%RA($)Q(!$%&#,U)$(RA( W)&%
)#A!,(QQ)Q(!$%&=)%R)**(RA( T%&S&("=,%R%

.00<00 .00<00 .00<00

.M.0M0LM0.M00- 2NLP00 )RR( #,)Q(!$%&)#A!"%QQ( K00<00 K00<00 K00<00

.M.0M01M0LM00. 2N1-P2 ,( !$!R ("%$A!&'%U(A!&O#!,(&U(+)$ (!&!$%,(&')&R%$A%$Q%&RO)W!,%W!+( 0<00 0<00 0<00

[HI\]\&̂&_̀ JFJ&Ha&G\aI\&Gb̀HIb]J cdefghijii ijii ijii

2M02M0.M03M00. K1002. ($A%,W%$A(&'(&,(Z#)+(O( )Q(!$%&#,U)$)&$%+& %$A,!&RA!,( !&'(&=(,,(&XO($M)M)MY 0<00 0<00 0<00

2M02M0-M01M00. KLNK2- ,%')Q(!$%&=,!*,)"")&($A%*,)A!&U)$'!&=%,&+%&=%,(O%,(%&X')+&"($(RA%,!&W%'(&%$A,)A)&10223KY -3LMKN0<00 0<00 0<00

kHFFH\aJ&id&_lH]m̀ \̀&F\FIJaHnH]J&J&ImIJ]b&oJ]&IJppHI\pH\&J&oJ]]qbrnHJaIJ sifhesjii cgfthtjii cgfthtjii

up\vpbrrb&idfit&wHxJFb&oJ]&Fm\]\ cyfsesjii cgfthtjii cgfthtjii

[HI\]\&t&_̀JFJ&G\ppJaIH cyfsesjii cgfthtjii cgfthtjii

.M0-M0.M02M00P 2N.0K0 ) Z#(RA!&%RA($A!,( 32<00 0<00 0<00

.M0-M02M03 2N.200 ")$#A%$Q(!$%&!,'($),()&&%RA($A!,(&($&)==)+A! ..2<00 0<00 0<00

.M0-M02M03M00L 2N.2L0 ")$#A%$Q(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! .ML00<00 0<00 0<00

.M0-M02M03M00L 2N.2-0 ")$#A%$Q(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(R )+')"%$A!&%& +(")A(QQ)Q(!$%&S&($&)==)+A!&S --0<00 0<00 0<00

.M0-M02M03M00L 2N.220 ")$#AM&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! LL0<00 0<00 0<00

.M0-M02M..M333 2N.2LP
=,%RA)Q(!$(&=,!O%RR(!$)+(&%&R=% ()+(RA( T%&O($)+(QQ)A%&)++)&*%RA(!$%&'%+&=()$!&'(&)RR%AA!
(',!*%!+!*( !&X=M)M(MY&+M,M&.2/20..&),AAM&L<&P<&2K&X,)R&W%'(&%$A,)A)&.L.K.LY

0<00 0<00 0<00

.M0-M02M33 2N.2L1 =,%RA)Q(!$%&'(&R%,W(Q( .M0NK<00 .M0NK<00 .M0NK<00

.M0-M02M33 2N.210 =,%RA)Q(!$%&'(&R%,W(Q( -1M031<00 -1M031<00 -1M031<00

S&U8C?;78:zW?68?98:;8zRB?@{?&{5>&?4454B?B:&S&75;B68&7:4B: =?>8;?&.K0&|8&21L



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&KL0

MHINON&P&QRJFJ&HS&GNSIN&GTRHITOJ UVUU UVUU UVUU

2W02W0.W.0 KLXKK0 =()&A#Y(Z%''#&[\($W)W)W] 0<00 0<00 0<00

_̂Ǹ _TaaT&UbcUP&MdIJOTV&eTON_HffTfHNSJ&J&_JGdRJ_N&TagHJSITOJ hPcPUUVUU UVUU UVUU

MHINON&h&QRJFJ&GN__JSIH hPcPUUVUU UVUU UVUU

.W0-W02W.. 2XL3.1 &,%A%&$)A#,)&2000&i&=,%'(j=!j(k(!$%&=()$(&*%j(!$%&j( &%&k=j&[Y%'(&%W& )=W&.1X.l1] .2W200<00 0<00 0<00

_̂Ǹ _TaaT&UbcUm&ndTOHITo&pJOOoT_HT&J&_HpdfHNSJ&pJOOoHSqdHSTaJSIN UVUU UVUU UVUU

MHINON&h&QRJFJ&GN__JSIH UVUU UVUU UVUU

.W0-W02W02 -.3X-2
j=%j%&=%,&,%)+(kk)k(!$%&($(k()A(Y%& +(")Ar!$&i&j%,Y(k(&=%,&A,)j\%,A)&i&[Y%'(&%$A,)A)&,)j& )=W
.lXXK2]

0<00 0<00 0<00

.W0-W02W02 20l0LK j=%j%&=%,&,%)+(kk)k(!$%&($(k()A(Y%& +(")Ar!$&20.X&[Y%'(&%$A,)A)&,)j& )=W&.lXXK2] 0<00 0<00 0<00

.W0LW0.W0. -.3lK.
A,)j\%,("%$A!&)+&'(=),A("%$A!&'(&($*%*W& (Y(+%<&)"s(%$A)+%&%&), r(A%AA#,)&['( )),]
'%++t#$(Y%,j(A)t&'%*+(&jA#'(&'(& )*+(),(&=%,&!,*)$(kk)k(!$%&u%Y%$A!& +(")Ar!$&20.lu&i&[\($W
%$A,)A)&,)j& )=W&.lXXK2]

0<00 0<00 0<00

vHFFHNSJ&hw&QeHOdRRN&JGNSNaHGN&J&GNaRJIHIHeHITo UVUU UVUU UVUU

_̂Ǹ _TaaT&hwcUP&xNaaJ_GHN&y&_JIH&pHFI_HgdIHeJ&y&IdIJOT&pJH&GNSFdaTIN_H UVUU UVUU UVUU

MHINON&P&QRJFJ&HS&GNSIN&GTRHITOJ UVUU UVUU UVUU

2W02W0.W03 12-.3.
($A%,Y%$A(&+W,W&2L/.2/0l&$z&-X&i&),AW&.3&i&($(k()A(Y%&+! )+(&=%,&+!&jY(+#==!&%&+t!  #=)k(!$%&[\($W
)W)W& !'WLX]

0<00 0<00 0<00

vHFFHNSJ&h{&|SJ_̀HT&J&pHeJ_FH}HGTfHNSJ&pJOOJ&}NSIH&JSJ_̀JIHG~J hc���chh{V�m ��PcP��V�� �hwcPUUV��

�NSpN&̂Od_HJSSTOJ&�HSGNOTIN �mcU��VmU UVUU UVUU

_̂Ǹ _TaaT&h{cUh&�NSIH&JSJ_̀JIHG~J hc���chh{V�m ��PcP��V�� �hwcPUUV��

�NSpN&̂Od_HJSSTOJ&�HSGNOTIN �mcU��VmU UVUU UVUU

MHINON&h&QRJFJ&GN__JSIH Pm�cP{wVmU P{PcP�hVU� P{PcP�hVU�

.W0-W02W0K 2XLll-
 )$!$%& !$ %jj(!$),(!&i&,(�#)+(\( )k(!$%&%$%,*%A( )&%&*%jA(!$%&A% $!+!*( )&%'(\( (
 !"#$)+(&Y()+%&A,(%jA%&%&Y()&j)#,!

2K0W2XL<l0 2LXW2K.<0K 2LXW2K.<0K

.W0-W02W.-W333 -32210 ($(k()A(Y%& !,,%+)A%&)++t)AA#)k(!$%&'%+&=()$!&'(&)k(!$%&=%,&+t%$%,*()&j!jA%$(s(+%&[=)%j] 21W000<00 21W000<00 21W000<00

MHINON&P&QRJFJ&HS&GNSIN&GTRHITOJ hcPw{cmwPVmm P{bcb{�VPb Pwhcb�bVwb

�NSpN&̂Od_HJSSTOJ&�HSGNOTIN �mcU��VmU UVUU UVUU

2W02W0.W03W00. K1002X
($A%,Y%$A(&'(&,(�#)+(\( )k(!$%&%$%,*%A( )&%&*%jA(!$%&A% $!+!*( )&%'(\( (& !"#$)+(&Y()+%
A,(%jA%&%&Y()&j)#,!&i& !\($W !"#$)+%&)+&=!,&\%j,&)k(!$%&LW.W.W&[\($W&)W)W& !'W&.K&i&j r%')
Y($ +!&.K00.K]

L.WX.2<13 .XWlXK<l- 0<00

\:;�:&=C�685;;?C5&Y8;7:C?B: .XWlXK<l- 0<00 0<00

2W02W0.W03W00. K1002l
($A%,Y%$A(&'(&,(�#)+(\( )k(!$%&%$%,*%A( )&%&*%jA(!$%&A% $!+!*( )&%'(\( (& !"#$)+(&Y()+%
A,(%jA%&Y()&j)#,!&i& !\($)$k()"%$A!& !"#$)+%&)+&=!,&\%j,&)k(!$%&LW-W.W&[\($W&))& !'W&.K&i
j r%')&Y($ !+!&.K00.K]

LXW0-X<K. 20W.1l<3X 0<00

\:;�:&=C�685;;?C5&Y8;7:C?B: 20W.1l<3X 0<00 0<00

2W02W0.W03W00. K10021
($A%,Y%$A(&'(&,(�#)+(\( )k(!$%&%$%,*%A( )&%&*%jA(!$%&A $!+!*( )&%'(\( (& !"#$)+(&Y()+%
A,(%jA%&%&Y()&j)#,!&)k(!$%&LW.W.W& )=(A)+%&=,(Y)A!&[Y%'(&%$A,)A)&Kl1X33]

-0-W0.1<XX 0<00 0<00

2W02W0.W03W00. K1002K
($A%,Y%$A(&'(&,(�#)+(\( )k(!$%&%$%,*%A( )&%&*%jA(!$%&A% $!+!*( )&%'(\( (& !"#$)+(&Y()+%
A,(%jA%&%&Y()&j)#,!&)k(!$%&LW-W.W& )=(A)+%&=,(Y)A!&[Y%'(&%$A,)A)&Kl1X3l]

-L.WK3l<K- 0<00 0<00

i&s8C?;78:�Y?68?98:;8�jB?@�?&�5>&?4454B?B:&i&75;B68&7:4B: =?>8;?&.K.&�8&21L



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&KL0

2M02M0.M03M00. K1002L
($A%,N%$A(&,(O#)+(P( )Q(!$%&%$%,*%A( )&%&*%RA(!$%&A% $!+!*( )&%'(P( (& !"#$)+(&N()+%
A,(%RA%&S&N()&R)#,!&T=!,&P%R,&R),'%*$)&)Q(!$%&LM-M.&TN%'(&%$A,)A)&1.U0VLW

-1-ML.V<1U .KLM-22<22 .KLM-22<22

2M02M0.M03M00. K1002-
($A%,N%$A(&'(&,(O#)+(P( )Q(!$%&%$%,*%A( )&%&*%RA(!$%&A% $!+!*( )&%'(P( (& !"#$)+(&N()+%
A,(%RA%&S&N()&R)#,!&T=!,&P%R,&R),'%*$)&)Q(!$%&LM.M.M&N%'(&%$A,)A)&1.U0V-W

.K0M3K0<V0 VVMK.V<2V VVMK.V<2V

XYIZ[J&EFGHIJ \]̂_̀ ]abcdcb _]_̀ b]eabdfg ]̂̀ca]a_gdcg

S&h8C?;78:iN?68?98:;8iRB?@j?&j5>&?4454B?B:&S&75;B68&7:4B: =?>8;?&.K2&k8&21L



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;;1 )4484<5=9>&"8=:68

 :?875 '5476898:=5 ,54@:=4>A8B5

CDEDFD&EGHIJKLKM&NOPQ&R&SHTUIK&VK&SMGUM

W8<:B:X&W8@:B:Y8> '5476898:=5 Z65[848:=5&20.3 Z65[848:=5&2020 Z65[848:=5&202.

ETUI\UH 5=<6:&;;1

]MTVM&̂_̀IKHTT\_H&aKTJM_\UM&̂HI&ĜHGH&JMIIHTUK bOcDOdQefQ PcODgfOeOf OeOO

hKUM_M&P&ETUI\UH&JMIIHTUK&VK&T\ÙI\&UIKì U\IK\e&JMTUIKì UKa\&H&̂HIHj̀ \UKa\ cdDOOOeOO cdDOOOeOO cdDOOOeOO

hK̂M_MkK\&PDOP&hIKì UK cdDOOOeOO cdDOOOeOO cdDOOOeOO

.l0.l0.l33 m0;;0 n#!W)&'%++!&0X&1o&'%++p(,Z%q&rs%'(&tZ%t)&--.u.1v m1l000X00 m1l000X00 m1l000X00

hKUM_M&N&hI\GwHIKxHTUK&JMIIHTUK NDOfgDbfQeOO NDOfgDbfQeOO NDOfgDbfQeOO

hK̂M_MkK\&NDOP&hI\GwHIKxHTUK&JMIIHTUK NDOfgDbfQeOO NDOfgDbfQeOO NDOfgDbfQeOO

2l0.l0.l0. .-1mu1
')+&"($(tW%,!&t!+('),(%W)p&t! ()+%y&q($)$z()"%$W(&+l$l&2{1/3;&Z%,&($W%,s%$W(&)&q)s!,%
'%++p($q)$z()&%&+p)'!+%t %$z)&rs%'(&tZ%t%&-2;30u|--.1;u/u.0/u.-/u.m/;22/;-0v

;u0l;{3X00 ;u0l;{3X00 ;u0l;{3X00

2l0.l0.l0.l00. .-1mum
')+&"($(tW%,!&'%+&+)s!,!&%&Z!+(W( }%&t! ()+(&q!$'!&)  !*+(%$z)&"($!,(&tW,)$(%,(&$!$
)  !"Z)*$)W(&|&"t$)&rs%'(&tZ%t%&--.11;|--.u02/u0mv

u00l000X00 u00l000X00 u00l000X00

2l0.l0.l02l00. .m.u0m
')++)&,)t&Z%,&Z%,&(+&Z,!*,)"")&'(&($W%,s%$W(&Z%,&+)&Z,%s%$z(!$%&'%++p(tW(W#z(!$)+(zz)z(!$%
'%$!"($)W!&Zl(lZlZl(l&rs%'(&tZ%t%&--.;0./;02/;0-/;0m/;03/;2uv

0X00 0X00 0X00

2l0.l0.l02l00. .1u32m
')++)&,)t&Z%,&($W%,s%$W(&'(&t#ZZ!,W!&Z%,&*),)$W(,%&(+&'(,(WW!&)++!&tW#'(!&'%*+(&)+#$$(& !$
'(t)~(+(W)p&rs%'(&tZ%t)&--.11.|--.1u.v

231l000X00 231l000X00 231l000X00

2l0.l0.l02l00. .1u3.-
')++)&,)t&q!$'!&Z%,&+p)  !*+(%$z)&'(&"($!,(&tW,)$(%,(&$!$&)  !"Z)*$)W(&|&"t$)&rs%'(&tZ%t)
--.u01v

m00l000X00 m00l000X00 m00l000X00

2l0.l0.l02l00- 2m2-{0
W,)tq%,("%$W(&')(& !"#$(&Z%,&t%,s(z(&,%t(&($&q)s!,%&'(&"($!,(&$!$&,%t('%$W(&rs%'(&tZ%t)
--.110v

-.l000X00 -.l000X00 -.l000X00

hMU\_H&ETUI\UH NDf�dDfcfefQ NDNbNDcgQeOf NDP�PDbfQeOO

|&~8B>=78:�s>68>98:=8�t<>�@>&@5Y&>4454<><:&|&75=<68&7:4<: Z>Y8=>&20-&?8&21m



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&KK1

LHFFHMNJ&OP&QFIRSTHMNJ&J&UHRHIIM&VWWM&FISUHM XYXZ[Y\P[][̂ XŶ _̂Ŷ_X]\̀ XŶXaY\̂ O]OO

bRMcRVddV&OPYO_&eJRfHTH&VSFHWHVRH&VWWgHFIRSTHMNJ XYXZ[Y\P[][̂ XŶ _̂Ŷ_X]\̀ XŶXaY\̂ O]OO

hHIMWM&̂&eiJFJ&GMRRJNIH XYXZ[Y\P[][̂ XŶ _̂Ŷ_X]\̀ XŶXaY\̂ O]OO

.j0-j02j.1j333 --.1k3
($A%,l%$A(&'(&m#==!,A!&=%,&*),)$A(,%&'(,(AA!&mA#'(!&)+#$$(& !$&'(m)n(+(A)&o&l%'(&%$A,)A)
.1p32kq

-rrjr1k<rK 231j000<00 231j000<00

.j0-j02j.1j333 --.1Kr )mm(mA%$s)&m !+)mA( )&)+#$$(&'(l%,m)"%$A%&)n(+(&ol%'(&%$A,)A)&2000.0q .jKr1j0r-<00 .jKr1j0r-<00 .jKr1j0r-<00

.j0-j02j.1j333 --.1K3 )mm(mA%$s)&m !+)mA( )&)+#$$(&'(l%,m)"%$A%&)n(+( K3jr01<kk -pj0K3<K3 krjp2K<00

.j0-j02j33j333 --.11-
=,%mA)s(!$(&'(&m%,l(s(t&($A%,l%$A(&'(&m#==!,A!&=%,&*),)$A(,%&(+&'(,(AA!&)++!&mA#'(!&'%*+(
)+#$$(& !$&'(m)n(+(A)u&ov($)$sj&)j)jq

0<00 0<00 0<00

.j0-j02j33j333 --.1K- )mm(mA%$s)&m !+)mA( )&)+#$$(&'(l%,m)"%$A%&)n(+(&o&l%'(&%$A,)A)&2000.0q 0<00 0<00 0<00

LHFFHMNJ&̂X&wHRHIIH&FMGHVWH]&iMWHIHGxJ&FMGHVWH&J&yVdHcWHV ZYPX[Ŷ\̀ ]ZO ZYÒ \Y_\X]Oa PỲZ_Ỳ X̀]OO

zMNUM&bWSRHJNNVWJ&{HNGMWVIM P̂OY_aO]Oa O]OO O]OO

bRMcRVddV&̂XYÔ &QNIJRfJNIH&iJR&WgHNyVNTHV&J&H&dHNMRH&J&iJR&VFHWH&NHUM ZYPX[Ŷ\̀ ]ZO ZYÒ \Y_\X]Oa PỲZ_Ỳ X̀]OO

zMNUM&bWSRHJNNVWJ&{HNGMWVIM P̂OY_aO]Oa O]OO O]OO

hHIMWM&̂&eiJFJ&GMRRJNIH ZYPX[Ŷ\̀ ]ZO ZYÒ \Y_\X]Oa PỲZ_Ỳ X̀]OO

zMNUM&bWSRHJNNVWJ&{HNGMWVIM P̂OY_aO]Oa O]OO O]OO

.j0-j0.j02j00r --.-20 ) |#(mA!&%mA($A!,( 32<00 0<00 0<00

.j0-j02j02j002 -2K30p +%**%2r1/3K&}&,("n!,m!&m=%m%&"(mm(!$%&o%$A,)A)&&.-1kp1q 2j000<00 2j000<00 2j000<00

.j0-j02j02j333 --.1KK
m%,l(s(&'(&m!mA%*$!&)&v)l!,%&'(&"($!,(&}&!,*)$(ss)s(!$%&%&=),A% (=)s(!$%&)&")$(v%mA)s(!$(
%& !$l%*$(&ol%'(&%$A,)A)&2000.0q

0<00 0<00 0<00

.j0-j02j01 --.kp0 A%+%v!$( 2j.33<00 2j.33<00 2j.33<00

.j0-j02j01j00k --.kK0 %$%,*()&%+%AA,( )t(++#"($)s(!$% 20j13-<-. 22j000<00 22j000<00

.j0-j02j03j00k --.120 ")$#Aj&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! 110<00 0<00 0<00

.j0-j02j03j00k --.100 ")$#A%$s(!$%&!,'($),()&&%mA($A!,(&($&)==)+A! 2.0<00 0<00 0<00

.j0-j02j03j00k --.1-0 ")$#A%$s(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(m )+')"%$A!&%& +(")A(ss)s(!$%&}&($&)==)+A!&} -jKk0<00 0<00 0<00

.j0-j02j03j00k --.10. ")$#A%$s(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! .jK00<00 0<00 0<00

.j0-j02j03j00k --.1.0 ")$#A%$sj&!,'($),()&)m %$m!,(&%&"!$A) ),( ~(&}($&)==)+A! .j-20<00 0<00 0<00

.j0-j02j.1j00r --.p0k
=,%mA)s(!$(&'(&m%,l(s(&)  !*+(%$s)&"($!,(&$!$&)  !"=)*$)A(&"m$)&}& !$A,)AA(&'(&m%,l(s(!
ol%'(&%$A,)A)&.-1kpkq

p00j000<00 p00j000<00 p00j000<00

.j0-j02j.1j00r --.p01
=,%mA)s(!$(&'(&m%,l(s(t&)  !*+(%$s)&"($!,(&$!$&)  !"=)*$)A(&"m$)&}& !$A,)AA(&'(&m%,l(s(!
o,)m&l%'(&%$A,)A)& )=j&.1p3.-q

k00j000<00 k00j000<00 k00j000<00

.j0-j02j.1j00r --.1p- m%,l(s(!&,%m('%$s()+%&"($!,( .j1Kkj312<00 .j1Kkj312<00 .j1Kkj312<00

.j0-j02j.1j00r --.1K. m%,l(s(!&,%m('%$s()+%&"($!,(&ol%'(&%$A,)A)&2000.0q .j.2.jr.3<00 .j.2.jr.3<00 .j.2.jr.3<00

.j0-j02j.1j00r --.p.1 m%,l(s(!&)mm(mA%$s()+%&,%m('%$s()+%&=%,&"($!,(&o0<1�&(,=%v&}&l%'(&%$A,)A)&k0KK0q k1j000<00 k1j000<00 k1j000<00

.j0-j02j.1j00r --.K0. =,%mA)s(!$(&'(&m%,l(s(t&=,!*,)"")&=j(j=j=j(j&ol%'(&%$A,)A)&,)m&.k.p0kq 0<00 0<00 0<00

.j0-j02j.1j00r --.p-0 m%,l(s(!&,%m('%$s()+%&"($!,(&ov($j&+j,j&2-/2001&l%'(&%$A,)A)&.1K.-2q 0<00 0<00 0<00

.j0-j02j.1j00r --.1pK m%,l(s(!&,%m('%$s()+%&"($!,(&o)j)j&l($ j&+j,j&2-/20.k& !'j23q 0<00 0<00 0<00

.j0-j02j.1j00r --.1K1 m%,l(s(&'(&m!mA%*$!&)&v)l!,%&'(&"($!,(&ol%'(&%$A,)A)&2000.0q 3rjk1r<00 3rjk1r<00 3rjk1r<00

.j0-j02j.1j003 --.1pk m%,l(s(!&%'# )A(l!&'!"( (+(),%&=%,&"($!,( r-jK30<21 3-j---<00 3-j---<00

}&n8C?;78:�l?68?98:;8�mB?@�?&�5>&?4454B?B:&}&75;B68&7:4B: =?>8;?&20k&�8&21k
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EFGHIJ 5;B6:&KK1

.L0-L02L.1L003 --.1K2 M%,N(O(!&%'# )A(N!&'!"( (+(),%&=%,&"($!,(&PN%'(&%$A,)A)&2000.0Q ..0L31K<00 ..0L31K<00 ..0L31K<00

.L0-L02L.1L003 --.R.- M%,N(O(!&%'# )A(N!&'!"( (+(),%&=%,&"($!,(&P%$A,)A)&.-1SR1Q .1.L1S.<21 .R1L.R2<K3 .KKLK.0<00

.L0-L02L.1L333 --.1KS M%,N(O(&=%,&($ !$A,(&=,!A%AA(&"($!,(&*%$(A!,(&PN%'(&%$A,)A)&2000.0Q -.L1S2<00 -.L1S2<00 -.L1S2<00

.L0-L02L.1L333 --.R0R )MM(MA%$O)&M !+)MA( )&)+#$$(&'(N%,M)"%$A%&)T(+(&PN%'(&%$A,)A)&.-1SR1Q .S.LS1U<K1 .2KLU-K<2. ..1L230<00

.L0-L02L.1L333 --.113
=,%MA)O(!$(&'(&M%,N(O(V&)  !*+(%$O)&"($!,(&$!$&)  !"=)*$)A(&"M$)&P,)M&N%'(&%$A,)A)& )=L
.1R3.-Q

0<00 0<00 0<00

.L0-L02L.1L333 --.R.S M%,N(O(&)&W)N!,%&'%++X($W)$O()&%&'%++X)'!+%M %$O)&P%$A,)A)&.-1SR1Q 1-RLS1U<RK -3ULKU3<00 -3ULKU3<00

.L0-L02L.1L333 --.110 =,%MA)O(!$%&'(&M%,N(O(&P')(& !"#$(&Y&N%'(&%$A,)A)&2S2-U0Q -.L000<00 -.L000<00 -.L000<00

.L0-L02L.1L333 --.R.0
=,%MA)O(!$(&'(&M%,N(O(V&+L$L&2U1/3K&=%,&($A%,N%$A(&)&W)N!,%&'%++X($W)$O()&%&+X)'!+%M %$O)
P%$A,)A)&.-1SR1Q

0<00 0<00 0<00

.L0-L02L.RL002 -2S2-0 =!MA)&%&A%+%*,)W! S10<00 S10<00 S10<00

.L0-L02L33L333 --.1S2 +%**%&2U1/3K&Y& %$A,!&'(&M%,N(O(&($A%*,)A(&=%,&+)&W)"(*+()&P)L)L&N($ L&MA)A!&+L&2U1& !'L&--Q --.L0.1<2K .S0LRU0<0U 0<00

W:;Z:&=C[685;;?C5&N8;7:C?B: .S0LRU0<0U 0<00 0<00

.L0SL02L02 --.K.0  !$A,(T#A!&=%,&)WW('(&'(&"($!,(&PN%'(&%$A,)A)&2000.0Q RSLS3-<00 RSLS3-<00 RSLS3-<00

.L0SL02L02 --.K22
 !$A,(T#A(&=%,&=,!*%AA(&%&)AA(N(A)X&)&W)N!,%&'%++X($W)$O()&%&'%++X)'!+%M %$O)&P%$A,)A)
.-1SR1Q

RKL000<00 RKL000<00 RKL000<00

.L0SL02L02 --.K-0
+%**%&$\&2U1/3K&M!MA%*$!&% !$!"( !&)++%&W)"(*+(%&'(M)*()A%&A,)"(A%&("=%*$!&)'&(MA(A#A(
M !+)MA( (&%&M("(+),(&PMA)A!&Y&N%'(&%$A,)A)&.-1SR1Q

US0<00 0<00 0<00

]̂I_̀J&EFGHIJ abcdabefghci abgdjbcjkhca abfclbafghff

Y&T8C?;78:mN?68?98:;8mMB?@n?&n5>&?4454B?B:&Y&75;B68&7:4B: =?>8;?&201&Z8&21S
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;31 <56=898&>8&?65=5@98:@5&5&68AB8C8DA98:@5

 :>875 '5476898:@5 ,54?:@4AB8C5

EFGFHF&GIJKLMNMO&PQRS&T&UJVWKM&XM&UOIWO

Y8D:C:Z&Y8?:C:[8A '5476898:@5 \65=848:@5&20.3 \65=848:@5&2020 \65=848:@5&202.

GVWK]WJ 5@D6:&;31

ÔVXO&_̀aKMJVV]̀J&bMVLÒ]WO&_JK&I_JIJ&LOKKJVWM cQSFdcSefQ fPFfgdeQQ fPFfgdeQQ

hMWÒO&P&hK]IiJKMjJVWM&LOKKJVWM kFSPRFSgcePl kFgSPFckceQl kFgSPFckceQl

hM_ÒOmM]&PFQR&hK]IiJKMjJVWM&LOKKJVWM kFSPRFSgcePl kFgSPFckceQl kFgSPFckceQl

2n0.n0.n02n00. .1;.10
')++)&,)<&o&p($)$q()"%$Y(&<\% (p( (&\%,&+%&++n,,n&'(&<%YY!,%Z&)(&<%$<(&'%++)&+n,n&$nr/33&st%'(
<\%<%&--ru02o--r100o--rru1v un3w-n20.Z00 un3w-n20.Z00 un3w-n20.Z00

2n0.n0.n02n00. .u.w22 ')++)&,)<&\%,&(+&\,!*%YY!&($ +#'(<&st%'(&<\%<)& )\n&--ru3.v .23n120Z20 0Z00 0Z00

2n0.n0.n02n00. .1;020 ')++)&,)<&\%,&\,!*%YY!&<\%,("%$Y)+%&t(Y)&($'(\%$'%$Y%&%&($ +#<(!$%&$%++)&<! (%Yx&'%++%
\%,<!$%& !$&'(<)y(+(Yx&st%'(&<\%<%&--r;;3o-1u-0.v

.20n000Z00 .20n000Z00 .20n000Z00

2n0.n0.n02n00. .1w3.u ')++)&,)<&\%,&\,!*,)"")&'(&<\!,Y&%&Y%,)\()&\%,&\%,<!$%& !$&'(<)y(+(Y)z&st%'(&<\%<)& )\n
--rr2.v

..rn.03Z00 ..rn.03Z00 ..rn.03Z00

2n0.n0.n02n00. 2232u0  !$Y,(y#Y!&,)<&\%,&<#\%,)"%$Y!&%'&%+("($)q(!$%&y),,(%,%&), {(Y%YY!$( {%&$%*+(&%'(p( (
\,(t)Y(&+n&.-/r3&st%'(&<\%<)&--r;30v

22.n;10Z00 22.n;10Z00 22.n;10Z00

2n0.n0.n02n00. .u2w0w
')++)&,)<&\%,&+z)<<(<Y%$q)&)++%&\%,<!$%& !$&'(<)y(+(Y)z&*,)t%&\,(t%&'%+&<!<Y%*$!&p)"(+(),%
|'!\!&'(&$!(|&+n&..2/20.w&st%'(&<\%<)& )\n&--.;-2v

--wn-3uZ0- --wn-3uZ0- --wn-3uZ0-

2n0.n0.n02n002 2-33w3 ')++)&\,!t($ ()&\%,&Y,)<p%,("%$Y(&\%,&Y(,! ($(&p!,")Y(t(&%}&+nwr/33&%&+n,n&20/2002&st%'(&<\%<)
 )\n&--r;rwv

-n000Z00 -n000Z00 -n000Z00

2n0.n0.n02n00- 2-33;2 ')(& !"#$(&o&Y,)<p%,("%$Y(&p($)$q()"%$Y(&<\% (p( (&,)<&\%,&\()$(&o&\,!*%YY(&\%,<!$)+(qq)Y(
%/!&\),Y( !+),(&\)Y!+!*(%&st%'(&<\%<)&--rr-2&%&--r1..v

-0n000Z00 -0n000Z00 -0n000Z00

hMWÒO&l&GVWK]WJ&J~WK]WKM�aW]KMJ RgFQQQeQQ RgFQQQeQQ RgFQQQeQQ

hM_ÒOmM]&lFQR&�JVXMW]&XM&�JVM&J&IJKbMNM&J&_KObJVWM&XJKMb]VWM&X]̀ ]̀&mJIWMOVJ&XJM&�JVM RgFQQQeQQ RgFQQQeQQ RgFQQQeQQ

-n0.n02n0.n02u u0u210
�#!Y)&'(& !"\),Y% (\)q(!$%&)& ),( !&'%*+(&#Y%$Y(&\%,&,( !t%,!&\,%<<!&(& %$Y,(&)()<&st%'(
<\%<)&--r1.0v .;n000Z00 .;n000Z00 .;n000Z00

hOW]̀J&GVWK]WJ dFlcfFdPceQl kFfSPFllQeQl kFfSPFllQeQl

o&y8CA@78:�tA68A98:@8�<DA�?A&?5[&A4454DAD:&o&75@D68&7:4D: \A[8@A&20w&>8&21u
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EFGHIJ 5;B6:&K31

LHFFHMNJ&OP&QHRHIIH&FMGHSTHU&VMTHIHGWJ&FMGHSTH&J&XSYHZTHS [\]][\̂ [̂UO_ [\Ô ]\̀aPU]a [\OOP\[_[U]a

bMNcM&dTeRHJNNSTJ&fHNGMTSIM aP\ag̀ Û^ aP\ag̀ Û^ aP\ag̀ Û^

dRMZRSYYS&OP\̂O&hNIJRiJNIH&VJR&TjHNXSNkHS&J&H&YHNMRH&J&VJR&SFHTH&NHcM lllÛ^ lllÛ^ lllÛ^

mHIMTM&O&nVJFJ&GMRRJNIH lllÛ^ lllÛ^ lllÛ^

.o0-o02o01o002 --.pq. A%+%r!$()&"!s(+% ppp<00 ppp<00 ppp<00

dRMZRSYYS&OP\̂P&hNIJRiJNIH&VJR&TS&cHFStHTHISj [\]]a\]̀ ]UO_ [\Ô ]\P_aU]a [\OOP\l[]U]a

bMNcM&dTeRHJNNSTJ&fHNGMTSIM aP\ag̀ Û^ aP\ag̀ Û^ aP\ag̀ Û^

mHIMTM&O&nVJFJ&GMRRJNIH [\]]a\]̀ ]UO_ [\Ô ]\P_aU]a [\OOP\l[]U]a

bMNcM&dTeRHJNNSTJ&fHNGMTSIM aP\ag̀ Û^ aP\ag̀ Û^ aP\ag̀ Û^

.o0.o0.o0. --u..0  !"=%A%$v%&+)w!,!&!,'($),(! .oupqo-p0<00 .oupqo-p0<00 .oupqo-p0<00

.o0.o0.o0.o00- --u.10  !"=%A%$v%&+)w!,!&xA,)!,'($),(! -1o000<00 -1o000<00 -1o000<00

.o0.o0.o0.o00p --u.-. y#!A)&r!$'!&"(*+(!,)"%$A!&x%,w(v(!&z($ %$A(w({&r($o& !$&)o)o& !'o2K 2poq00<00 0<00 0<00

.o0.o0.o0.o00p --u.-0 y#!A)&r!$'!&"(*+(!,)"%$A!&x%,w(v(!&z($ %$A(w({ p21o.-1<00 p.-o..3<00 p.-o..3<00

r:;|:&=C}685;;?C5&w8;7:C?B: Kqoq2q<00 Kqoq2q<00 Kqoq2q<00

.o0.o0.o0.o00p --u.23 r!$'!&,(x!,x%&=!x(v(!$(&!,*)$(vv)A(w% 21o000<00 -.o210<00 -.o210<00

r:;|:&=C}685;;?C5&w8;7:C?B: qo210<00 qo210<00 qo210<00

.o0.o0.o02o002 --u1K0 r!,$(A#,)&=)xA(&)+&=%,x!$)+%&'(=%$'%$A% -2oK-p<00 -2oK-p<00 p0op3.<00

.o0.o02o0. --u.K0  !$A,(s#A(&)& ),( !&%$A% q1.ou23<00 q1.ou23<00 q1.ou23<00

.o0.o02o0.o00. --u.K.  !$A,(s#A(&)& ),( !&%$A%&~&),,%A,)A(&  $+&~&zr($o&)){ 0<00 0<00 0<00

.o0.o02o02o00. --u.p1 )xx%*$(&$# +%!&r)"(+(),% .Koq00<00 .1o0..<Kq .po1..<Kq

.o02o0.o0.o00. --u3p0 (o,o)o=o&=%,x!$)+% .uuo22q<K3 .uuo22q<K3 .uuo22q<K3

.o0-o0.o02o00u --u2u0 ) y#(xA!&%xA($A!,( 32<00 0<00 0<00

.o0-o02o02o00. --up0. ,("s!,x!&x=%x%&"%vv!&=#ss+( !&%&"%vv!&=,!=,(! -00<00 -00<00 -00<00

.o0-o02o02o002 --up01 ,("s!,x!&x=%x%&"(xx(!$% 2o000<00 2o000<00 2o000<00

.o0-o02o0p --u1u0 r!,")v(!$%&'%+&=%,x!$)+% 22oK12<00 22oK12<00 22oK12<00

.o0-o02o01 --up00 A%+%r!$( 2opqq<00 2opqq<00 2opqq<00

.o0-o02o01o002 --u-33 A%+%r!$()&"!s(+% -0q<00 -0q<00 -0q<00

.o0-o02o01o00p --up20 %$%,*()&%+%AA,( )�(++#"($)v(!$% 20o13-<-. 22o000<00 22o000<00

.o0-o02o01o001 --up-0  )$!$(&(',( (&%&r!*$),( 0<00 0<00 0<00

.o0-o02o0Ko00. --uqu0 )rr(AA!&'(&s%$(&(""!s(+(&!&+! )+(&~&w()&'%&*(!)$$(x p2o000<00 p2o000<00 p2o000<00

.o0-o02o03 --upp0 ")$#A%$v(!$%&!,'($),()&&%xA($A!,(&($&)==)+A! ..2<00 0<00 0<00

.o0-o02o03o00p --upu0 ")$#A%$v(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! -oK00<00 0<00 0<00

.o0-o02o03o00p --up10 ")$#A%$vo&!,'($),()&)x %$x!,(&%&"!$A) ),( �(&~($&)==)+A! K-K<00 0<00 0<00

.o0-o02o03o00p --upq0 ")$#Ao&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! 110<00 0<00 0<00

.o0-o02o03o00p --upK0 ")$#A%$v(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(x )+')"%$A!&%& +(")A(vv)v(!$%&~&($&)==)+A!&~ qq0<00 0<00 0<00

.o0-o02o.1o00- --up02
=,%xA)v(!$(&'(&x%,w(v(&=%,&x=%x%&'(&A,)x=!,A!&=%,x!$%& !$&'(x)s(+(A)�&~&+o,o.2/u1&),Ao32&z,)x
w%'(&%$A,)A)&.1K.10{

u-.ouq0<00 u-.ouq0<00 u-.ouq0<00

~&s8C?;78:�w?68?98:;8�xB?@�?&�5>&?4454B?B:&~&75;B68&7:4B: =?>8;?&20K&|8&21p
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EFGHIJ 5;B6:&K31

.L0-L02L.1L00M --MN30 =,%OA)P(!$%&'(&O%,Q(P(&RS!$'(& !"#$)+(T 0<00 0<00 0<00

.L0-L02L.1L00M --M100
=,%OA)P(!$%&'(&O%,Q(P(!U&($A%,Q%$A(&'(& ),)AA%,%&O! (!V)OO(OA%$P()+(&R')++)&,)O&V&20.N
%$A,)A)&2201N0&V&20.1&%$A,)A)&.1K.10T

W-LK20<00 W-LK20<00 W-LK20<00

.L0-L02L.1L00M --M1.0
=,%OA)P(!$%&'(&O%,Q(P(U&($A%*,)P(!$%&,%AA%&=%,&#A%$A(&,( !Q%,)A(&=,%OO!& %$A,(&)()O&R')
=,(Q)A(&N0N210T

.KL000<00 .KL000<00 .KL000<00

.L0-L02L.1L333 --MN0N =,%OA)P($%&'(&O%,Q(P(&'(&A,)O=!,A!&=%,O!$%& !$&'(O)X(+(A)Y&S($)$P()"%$A!&S!$'(& !"#$)+( 0<00 0<00 0<00

.L0-L02L.WL002 --MN.0 =!OA)&%&A%+%*,)S! N10<00 N10<00 N10<00

.L0NL02L02L333 --MKK3
=,!*%AA!&O=%,("%$A)+%&Q(A)&($'(=%$'%$A%&%&($ +#O(!$%&$%++)&O! (%A)Y&'%++%&=%,O!$%& !$
'(O)X(+(A)Y&RQ%'(&%$A,)A)&,)O& )=L&.1K020T

.00L000<00 ..0L000<00 ..0L000<00

.L0NL02L02L333 --MMN1  !$A,(X#A(&=%,&+%&++L,,L&'(&O%AA!,%<&)(&O%$O(&'%++)&+L,L&$Z&M/33&R,)O&V&Q%'(&%$A,)A)&.1K.10T NL0WKLW2.<00 NL0WKLW2.<00 NL0WKLW2.<00

.L0NL02L02L333 --MMNK  !$A,(X#A(&)(&X%$%S( (),(&'%++%&+%**(&'(&O%AA!,%&S($)$P()A(& !$&S!$'(& !"#$)+( 0<00 0<00 0<00

.L0NL02L02L333 --.K-2
 !$A,(X#A(&=%,&+Y)OO(OA%$P)&)++%&=%,O!$%& !$&'(O)X(+(A)Y&*,)Q%&=,(Q%&'%+&O!OA%*$!&S)"(+(),%
'%$!"($)A!&['!=!&'(&$!([&+L&..2/20.W&R,)O&Q%'(&%$A,)A)&.N2W0WT

--WL-3N<0- --WL-3N<0- --WL-3N<0-

.L0NL02L02L333 --MM2.
 !$A,(X#A(&=,!*,)"")&'(&O=!,A&%&A%,)=()&=%,&=%,O!$%& !$&'(O)X(+(A)Y&R,)O&V&Q%'(&%$A,)A)
 )=L&.1W3.NT

..ML.03<00 ..ML.03<00 ..ML.03<00

.L0NL02L01 --MKMW
A,)OS%,("%$A(&=%,&A(,! ($(&S!,")A(Q(&%\&+LWM/33&%&+L,L&20/2002&R')++)&=,!Q($ ()&Q%'(& )=L
2-33W3T

-L000<00 -L000<00 -L000<00

.L0NL02L01L333 --MK3.  !$A,(X#A!&=%,&)XX)AA("%$A!&X),,(%,%&), ](A%AA!$( ]%&R)$$!&20.N&S($&))& !'L2MT 0<00 0<00 0<00

.L0NL02L01L333 --MK30
 !$A,(X#A!&=%,&)XX)AA("%$A!&X),,(%,%&), ](A%AA!$( ]%&$%*+(&%'(S( (&=,(Q)A(&V+L.-/M3V&R')++)
,)O&VQ%'(&%$A,)A)&2232N0T

22.LK10<00 22.LK10<00 22.LK10<00

.L0NL02L01L333 --MM-2
A,)OS%,("%$A(&'%(&S($)$P()"%$A(&=,!Q%$(%$A(&')(& !"#$(&)&S)Q!,%&'%(&X%$%S( (),(&'(&=()$(V
=,!*%AA(&=%,O!$)+(PP)A(&%/!&=),A( !+),(&=)A!+!*(%&R')(& !"#$(&V&Q%'(&%$A,)A)&2-33K2T

-0L000<00 -0L000<00 -0L000<00

.L0NL0-L33 -1NW0.
=,!*%AA!&($ +#'(O&V&A,)OS%,("%$A!&%$A(&=%,&+Y($ +#O(!$%&+)Q!,)A(Q)&'(&=%,O!$%& !$
'(O)X(+(A)Y&R,)O&Q%'(&%$A,)A)&.N.W22T

N21L32M<00 0<00 0<00

_̂ÌaJ&EFGHIJ bcdefcgghifj bcfggchhgihg bcfbhcgfhihg

V&X8C?;78:kQ?68?98:;8kOB?@l?&l5>&?4454B?B:&V&75;B68&7:4B: =?>8;?&20M&m8&21N



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;.1 <=6>==>65&6548?5@98AB8&5&?8&687:C56:&D56&A@98A@8&E(F)G

 :?875 '5476898:@5 ,54D:@4AH8B5

IJKJLJ&KMNOPQRQS&TUVW&X&YNZ[OQ&\Q&YSM[S

]8=:B:̂&]8D:B:_8A '5476898:@5 6̀5C848:@5&20.3 6̀5C848:@5&2020 6̀5C848:@5&202.

KZ[Oa[N 5@=6:&;.1

bSZ\S&cdeOQNZZadN&fQZPSda[S&cNO&McNMN&PSOONZ[Q gJhijkUU hJjWVkUU hJjWVkUU

lQ[SdS&h&KZ[Oa[N&Nm[Oa[OQne[aOQN VJhWjJTWUkUU VJhWjJTWUkUU VJhWjJTWUkUU

lQcSdSoQa&hJUV&pNZ\Q[a&\Q&nNZQ&N&MNOfQRQ&N&cOSfNZ[Q&\NOQfaZ[Q&\adda&oNM[QSZN&\NQ&nNZQ VJhiVJTWUkUU VJhiVJTWUkUU VJhiVJTWUkUU

-q0.q02q0.q0.r --1.;0 ,̀!F%$](&̀%,&,%]]%&'(&,( !F%,!&s&<%,F(t(!&,(+%F)$]%&)(&u($(&(F)s .q.10q000̂00 .q.10q000̂00 .q.10q000̂00

-q0.q02q0.q02v 210020 ')++w)t(%$')&)<+&'(& )*+(),(&̀%,&x#!])&<)$(]),() 2.2q1rŷ00 2.2q1rŷ00 2.2q1rŷ00

-q0.q02q0.q0-1 -r0.v.
 )$!$%&̀%,&+)& !$ %<<q̂&($<])++q&%&*%<](!$%&'(&'(<],(z#]!,(&)#]!")]( (&̀,%<<!&+)& )<)&'(
,(̀!<!&]%,,)")($(

;qr.v̂00 ;qr.v̂00 ;qr.v̂00

-q0.q0-q02 -yyv-1
,̀!F%$](&'%,(F)$](&')++w#<!&'%+&̀)+)tt%]]!&'%++)& )<)&'(&,(̀!<!&%&)+],%&<],#]]#,%&EF%'(
<̀%<)&-vy.r0G

.0q000̂00 .0q000̂00 .0q000̂00

lQcSdSoQa&hJU{&|d[ON&NZ[Oa[N&\a&ON\\Q[Q&\a&PacQ[adN V}JUUUkUU V}JUUUkUU V}JUUUkUU

-q0vq02q0-q333 -10.02
#](+(&$%]](&'%++%&)t(%$'%&<̀% ()+(&%&̀),]% (̀)]%̂&'(F('%$'(&'(&<! (%])w&EF%'(&<̀%<%&y3.30.s
y32020G

.1q000̂00 .1q000̂00 .1q000̂00

lS[adN&KZ[Oa[N VJ{UhJjgjkUU VJhWWJWiVkUU VJhWWJWiVkUU

s&z8BA@78:~FA68A98:@8~<=A�DA&D5_&A4454=A=:&s&75@=68&7:4=: À_8@A&2..&?8&21v



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K.1

LHFFHMNJ&OP&QHRHIIH&FMGHSTHU&VMTHIHGWJ&FMGHSTH&J&XSYHZTHS [\]̂ _\̀aPUOb [\̂_b\Ô cU]̂ [\̂_[\à cUOb

dMNeM&fTgRHJNNSTJ&hHNGMTSIM [\̀]OUaa [\̀]OUaa [\̀]OUaa

fRMZRSYYS&OP\a[&iNIJRjJNIH&VJR&ZTH&SNkHSNH [\]̂ _\̀aPUOb [\̂_b\Ô cU]̂ [\̂_[\à cUOb

dMNeM&fTgRHJNNSTJ&hHNGMTSIM [\̀]OUaa [\̀]OUaa [\̀]OUaa

lHIMTM&O&mVJFJ&GMRRJNIH [\̀ [̀\̀aPUOb [\̂ â\Ô cU]̂ [\̂ _̀\à cUOb

dMNeM&fTgRHJNNSTJ&hHNGMTSIM [\̀]OUaa [\̀]OUaa [\̀]OUaa

.n0.n0.n0. -o1p.0  !"=%A%$q%&+)r!,!&!,'($),(! .o1no-0<00 .o1no-0<00 .o1no-0<00

.n0.n0.n0.n00- -o1p-0  !"=%A%$q%&+)r!,!&sA,)!,'($),(! -n100<00 -n100<00 -n100<00

.n0.n0.n0.n00o -o1p20 t#!A)&u!$'!&"(*+(!,)"%$A!&s%,r(q(!&v($ %$A(r(w -Kn030<00 -on-31<00 -on-31<00

u:;x:&=Cy685;;?C5&r8;7:C?B: -nz3.<00 -nz3.<00 -nz3.<00

.n0.n0.n02n002 -oz210 u!,$(A#,)&=)sA(&)+&=%,s!$)+%&'(=%$'%$A% on33K<00 on33K<00 1np23<00

.n0.n02n0. -o1po0  !$A,({#A(&)& ),( !&%$A% 10n001<00 10n001<00 10n001<00

.n0.n02n02n00. -o1p21 )ss%*$(&$# +%!&u)"(+(),% 2n-00<00 .n3z.<pz 3z.<pz

.n02n0.n33n333 -oz1p0 ("=!sA%&%&A)ss%&vr%'(&%$A,)A)&2000.0w z00<00 z00<00 z00<00

.n0-n0.n02 -o1Kp. ) t#(sA!&=,!'!AA(&'(r%,s(&=%,& )s)&'(&,(=!s!&vr%'(&%$A,)A)&2000.0w 21npp1<00 0<00 0<00

.n0-n0.n02n00. -o1300 ) t#(sA!&'(&{%$(&'(& !$s#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% p1p<o0 z00<00 z00<00

.n0-n0.n02n00. -o130. ) t#(sA!&'(&{%$(&'(& !$s#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&|& ),A)<& )$ %++%,()&%&sA)"=)A( 23.<10 0<00 0<00

.n0-n0.n02n002 -o1K30 ) t#(sA!& !"{#sA({(+(&=%,&,(s )+')"%$A! z1nz32<00 z1nz32<00 z1nz32<00

.n0-n0.n02n00K -o1KK0 ) t#(sA!&%sA($A!,( 110<00 o00<00 o00<00

.n0-n0.n02n00K -o13-0 ) t#(sA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$q(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

.n0-n0.n02n0.. -o1Kz0 ) t#(sA!&'%,,)A%&)+("%$A),(&=%,& )s)&'(&,(=!s!&vr%'(&%$A,)A)&2000.0w 2o0n000<00 0<00 0<00

.n0-n02n01 -oz0o0 A%+%u!$( zn-po<00 zn-po<00 zn-po<00

.n0-n02n01n002 -oz0o. A%+%u!$()&"!{(+% -o2<00 -o2<00 -o2<00

.n0-n02n01n00o -oz0z0 %$%,*()&%+%AA,( )}(++#"($)q(!$% .p2n2-o<3- .Kon000<00 .Kon000<00

.n0-n02n01n001 -oz0p0  )$!$(&(',( (&%&u!*$),( .22n000<00 .22n000<00 .22n000<00

.n0-n02n0pn00. -oz-p0 )uu(AA!&'(&{%$(&(""!{(+(&!&+! )+( 0<00 0<00 0<00

.n0-n02n0pn00K -oz-K0 $!+%**(!&u!A! !=()A!,( p13<2o p13<2o p13<2o

.n0-n02n03 -oz031 ")$#A%$q(!$%&!,'($),()&=%,& )s)&'(&,(=!s! Kn000<00 0<00 0<00

.n0-n02n03 -oz.00 ")$#A%$q(!$%&!,'($),()&&%sA($A!,(&($&)==)+A! .n2.o<00 -n000<00 -n000<00

.n0-n02n03n00o -oz.10 ")$#A%$q(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! 2.n000<00 21n000<00 21n000<00

.n0-n02n03n00o -oz.20 ")$#A%$qn&!,'($),()&)s %$s!,(&%&"!$A) ),( ~(&|($&)==)+A! zn.z0<00 Kn000<00 Kn000<00

.n0-n02n03n00o -oz.-0 ")$#An&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! 2no20<00 -n3p3<00 -n3p3<00

.n0-n02n03n00o -oz.o0 ")$#A%$q(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(s )+')"%$A!&%& +(")A(qq)q(!$%&|&($&)==)+A! -Kn000<00 10n000<00 10n000<00

.n0-n02n03n00K -oz..0
")$#A%$q(!$%&sA,#AA#,%&s! ()+(&($&)==)+A!&vu($n}&u($!&)+&200-&{# )+!ss(&|&200o&%&2001
)n)n{# )+!ss(&|&')+&200z&u!$'(& !"#$)+(w

.00n000<00 .00n000<00 .00n000<00

.n0-n02n03n00K -oz.01 ")$#A%$q(!$%&!,'($),()&=%,&+)& )s)&'(&,(=!s!&vr%'(&%$A,)A)&2000.0w .2n000<00 0<00 0<00

.n0-n02n.-n002 -oz-p1 s=%s%&=%,&s%,r(q(!&+)r)$'%,()& )s)&'(&,(=!s!&vr%'(&%$A,)A)&2000.0w opn000<00 0<00 0<00

|&{8C?;78:�r?68?98:;8�sB?@�?&�5>&?4454B?B:&|&75;B68&7:4B: =?>8;?&2.2&x8&21o



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K.1

.L0-L02L.-L002 -MN0-0 =#+(O()&+! )+% 2NL2N3<0K 2NL2N3<0K 2NL2N3<0K

.L0-L02L.1L00K -MN2-0  !$P%$O(!$(&=%,&(+&Q%,P(O(!&'(&)QQ(QA%$O)&)++)&=%,Q!$%&RP%'(&%$A,)A)&2000.0S 0<00 0<00 0<00

.L0-L02L.1L00K -MN220  !$P%$O(!$(&=%,&(+&Q%,P(O(!&'(&)QQ(QA%$O)&)++%&=%,Q!$% 0<00 0<00 0<00

.L0-L02L.1L00K -MN2-1 *%QA(!$%&%QA%,$)+(OO)A)&'%++)& )Q)&'(&)  !*+(%$O)& !"#$)+%&'(&A%,,)&&")($( 2LMNTL.MT<00 2LKK3L322<00 2LKK3L322<00

.L0-L02L.1L00K -MN.T1 =,%QA)O(!$(&'(&Q%,P(O(&)QQ(QA%$O)&)++)&=%,Q!$) .0L000<00 0<00 0<00

.L0-L02L.1L333 -MN.K0 =,%QA)O(!$(&'(&A%,O(&RP%'(&%$A,)A)&2000.0S 0<00 0<00 0<00

.L0-L02L.1L333 -MN2K0 )AA(P(AU&'(P%,Q%&=%,&&*+(&)$O()$(&RP%'(&%$A,)A)&2000.0S .0L000<00 .0L000<00 .0L000<00

.L0-L02L.1L333 -MN.T0 =,%QA)O(!$(&'(&Q%,P(O(V&)QQ(QA%$O)&)++)&=%,Q!$)&RP%'(&%$A,)A%&-NNM-1S .0L000<00 .0L000<00 .0L000<00

.L0-L02L.1L333 -MN.N0 =,%QA)O(!$%&'(&Q%,P(O( 13M<00 13M<00 13M<00

.L0-L02L.N -MN2-2  !$P%$O(!$(&=%,&(+&Q%,P(O(!&'(&)QQ(QA%$O)&)++)&=%,Q!$%&RP%'(&%$A,)A)&2000.0S&W&Q%,P(O(
)""($(QA,)A(P(

0<00 0<00 0<00

.L0-L02L.NL002 -MN010 =!QA)&%&A%+%*,)X! 2T<00 2T<00 2T<00

.L0TL01L0ML00- -MNMK0 ($A%,%QQ(& )QQ)&'%=!Q(A(&%&=,%QA(A( 2-L2T2<00 2.L12N<K3 .3LNK1<0T

.L.0L0ML0.L00- -M2T.1 )QQ( #,)O(!$%&)#A!"%OO( K00<00 K00<00 K00<00

YHIZ[Z&\&]̂JFJ&H_&GZ_IZ&G̀ ĤÌ[J abcdeeefee bcdeeefee bcdeeefee

2L02L0.L0- N32023 ) g#(QA!&"!h(+(&%&),,%'(&=%,&+)& )Q)&'(&,(=!Q!&'(&A%,,)")($(&RX($L)L)L&W&+%*)A!&=%,& )Q)&'(
,(=!Q!& !'( %&3K&P($ !+!&-3-S 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L0-L00. N32020 ) g#(Q(O(!$%&h%$(&"!h(+(&R#A(+(&P%'(&%$A,)A)&-10.02S 3L000<00 3L000<00 3L000<00

2L02L0.L01L002 N3202K ) g#(QA!&)AA,%OO)A#,%&Q)$(A),(%&=%,&+)& )Q)&'(&,(=!Q!&'(&A%,,)")($(&RX($L)L)L&W&+%*)A!&=%,
 )Q)&'(&,(=!Q!& !'( %&3K&P($ !+!&-3-S 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 N3.302
")$#A%$O(!$%&QA,)!,'($),()& +(")A(OO)O(!$%& )Q)&'(&,(=!Q!&RP%$'(A)& )Q%,")&iLXL&P%'(
%$A,)A)&M102M.S -00L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L00. N3.30. ")$#A%$O(!$(&QA,)!,'($),(%&RP%'(&=%,&(+&20.1&%$A,)A)&N20.0&W&')+&20.N&%$A,)A)&-10.02S NL000<00 NL000<00 NL000<00

YZÌ[J&EFGHIJ adjk\d\jafbc adlkkdkmcfjl adlkmdlccfbc

W&h8C?;78:nP?68?98:;8nQB?@o?&o5>&?4454B?B:&W&75;B68&7:4B: =?>8;?&2.-&p8&21M



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;-1 )<=68&456>898&4:78?<8

 :@875 '5476898:A5 ,54B:A4?C8<5

DEFEGE&FHIJKLMLN&OPQR&S&TIUVJL&WL&TNHVN

X8=:<:Y&X8B:<:Z8? '5476898:A5 [65>848:A5&20.3 [65>848:A5&2020 [65>848:A5&202.

FUVJ\VI 5A=6:&;-1

]NUWN&̂_̀JLIUU\_I&aLUKN_\VN&̂IJ&ĤIHI&KNJJIUVL bPcERdOefg OOEQPfedh PePP

]NUWN&̂_̀JLIUU\_I&aLUKN_\VN&̂IJ&ĤIHI&LU&KNUVN&K\̂LV\_I RfbEhRfefh bhcEgORegb PePP

iLVN_N&O&iJ\HjIJLkIUVL&KNJJIUVL OhEPdcEfQOeOO OfEhdOEddRefc OfERfQERQgefd

iL̂N_NlL\&OEPQ&iJ\HjIJLkIUVL&KNJJIUVL OhEPdcEfQOeOO OfEhdOEddRefc OfERfQERQgefd

2m0.m0.m0.m00. .002;. ')+&"($(nX%,!&o($)$p()"%$X!&'(& !$X,)nX!&)++)&[!q%,X)r&s&tq%'(&n[%n)& )[(X!+!&-1u-1-v ;33m;w.Y2; ;33m;w.Y2; ;33m;w.Y2;

2m0.m0.m0.m00. .-3x.-
')+&"($(nX%,!&'%+&+)q!,!&%&[!+m&n! m&[!$&s&($X%,q%$X!&[%,&+r)XX#)p(!$%&'%+&n!nX%*$!&[%,
+r($ +#n(!$%&)XX(q)&tn()v&tq%'(&n[%n)&-u21.3s-1u2.ws-1uuw2s-1u2.;v

.mu.3m2-.Yu0 0Y00 0Y00

2m0.m0.m0.m00. .-3x.2
')+&"(($(nX%,!&'%+&+)qm&%&[m&n! m&[!&(&o%)'&($ +#n(!$%&s&,%)+(ppm&'(&($X%,qm&[%,&(+& !$X,)nX!
'%++)&'%[,(q)p(!$%&")X%,()+%&&'%(&n%$p)&'("!,)&%&)+X,%&[%,n!$%&o,)*(+(&tq%'(&n[%n)&-1-w.xs
-1u2.uv

uu3m200Y00 0Y00 0Y00

2m0.m0.m0.m00. .00.0-
')+&"($(nX%,!&nq(+#[[!&% !$m&[!$&s& (XX)r&"%X,![!+(X)$%&s&[%,&($X%,q%$X(&[%,&+r)qq(!
'%++r)*%$p()&n! ()+%&[%,&+)& )n)&tq%'(&n[%n%&-1u.-./.-2/.--/.-u/.-1/.-x/ux3v

2m1-2m20.Y-; 2mx11m13;Y2x 2mwuum;u2Y2;

2m0.m0.m0.m00. .-3x..
')+&"($(nX%,!&'%+&+)q!,!&%&[!+(X( y%&n! ()+(&[!$&($ +#n(!$%&s&($X%,q%$X(&[%,&(+
[!X%$p()"%$X!&'%(&n%,q(p(&,(q!+X(&)++%&[%,n!$%&n%$p)&'("!,)&tq%'(&n[%n)&-1u2.-v

uu3m200Y00 0Y00 0Y00

2m0.m0.m0.m00. .-1ux;
')+&"($m&($X%,$!&[%,&($X%,qm&'(q%,n(&)&o)q!,%&'%+&X%,,(X!,(!& y%&!n[(X)&(""(*,)$X(&tq%'(
n[%n)&--.x0-v

u01m-00Y00 u01m-00Y00 u01m-00Y00

2m0.m0.m02m00. .u2x01
')++)&,)n&[%,&+r(nX(X#p(!$%&'%+&,%''(X!&'(&+(z%,X)r&t,'+v&[%,&+%&'!$$%&q(XX("%&'(&q(!+%$p)
+m,m&$m&--/20.;&tq%'(&n[%n)& )[m&-1ux.0v

x0m000Y00 x0m000Y00 x0m000Y00

2m0.m0.m02m00. .1w.-2
')++)&,m)mnm&[%,&,([),X(p(!$%&o!$'!&,%*(!$)+%&n(nX%")&($X%*,)X!&n%,q(p(&)++)&[%,n!$)
t+m,m2-/2001&s&q%'(&n[%n%&-1u01-/-01/u1;v

.m23umwwuY00 .m23umwwuY00 .m23umwwuY00

2m0.m0.m02m00. .1w02.
')++)&,)n&[%,&($X%,q%$X(&'(&*%nX(!$%&'%++%&%"%,*%$p%&#")$(X),(%&%&n%,q(p(&'(&)  !*+(%$p)&%
($X%*,)p(!$%&n! ()+%&'%++%&[%,n!$%&n%$p)&o(nn)&'("!,)&tq%'(&n[%n)&-1uxuxv

-uxmwx1Y00 -uxmwx1Y00 -uxmwx1Y00

2m0.m0.m02m00. .1w.1.
')++)&,)n&[%,&($X%,q%$X(&)XX#)p(!$%&,%(n&t+m,m&1/20.x&),Xm&x& !"")&.x&+m,m&.;/20.x&tq%'(&n[%n)
-1u1x3v

-mu3um.00Y00 -mu3um.00Y00 -mu3um.00Y00

2m0.m0.m02m00. .1w.u2 ')++)&,)n&[%,& !$X,(z#X(&,(%$X,!&%"(*,)X(&t+m,mw/3.sq%'(&n[%n)&-1ux-2v .0m000Y00 .0m000Y00 .0m000Y00

2m0.m0.m02m00. .u.x20 ')++)&,)n&[%,& !$X,(z#X(&z!$#n&o)"(*+()&tq%'(&n[%n)&-1uxu0v 200m000Y00 200m000Y00 200m000Y00

2m0.m0.m02m00. .1x3-2 ')++)&,)n&o!$'!&"!,!n(X)r&($ !+[%q!+%&tq%'(&n[%n)&&-1u10wv 200m000Y00 200m000Y00 200m000Y00

2m0.m0.m02m00. .1w.u1
')++)&,)n&[%,&+r!,*)$(pp)p(!$%&%&(+&o#$p(!$)"%$X!&'(& %$X,(&)$X(q(!+%$p)&%& )n%&'(
)  !*+(%$p)&tq%'(&n[%n)&-1uu32v

--0m000Y00 --0m000Y00 --0m000Y00

2m0.m0.m02m00. .1x3..
')++)&,)n&[%,&(+&[#$X!&#$( !&'(&)  %nn!&)(&n%,q(p(&)++)&[%,n!$)&&tq%'(&n[%n)&w3-3ws.32u-s
..1;2ws&-1-;w-v

;;mu03Y00 ;;mu03Y00 ;;mu03Y00

2m0.m0.m02m00. .1w.-1
')++)&,m)mnm&[%,&+r)qq(!&'%+&[,!*,)"")&n[%,("%$X)+%&'(&($ +#n(!$%&n! ()+%&tn[%n%&-1u.w1s
-1ux0;v

-10m000Y00 -10m000Y00 -10m000Y00

2m0.m0.m02m00. .1w.-u ')++)&,m)mnm&[%,&o($)$p()"%$X(&[%,n!$)+(pp)X(&,(X!,$),%&)& )n)&tn[%n)&-1ux0wv -mx;0m000Y00 -mx;0m000Y00 -mx;0m000Y00

2m0.m0.m02m00. .1x32x
')++)&,)n&[%,&(+&n!nX%*$!&)++r)  %nn!&)++%&)z(X)p(!$(&($&+! )p(!$%&s&+m3m.2m3;&$mu-.s&tq%'(
n[%n)&-1uux0v

100m000Y00 100m000Y00 100m000Y00

s&z8<?A78:{q?68?98:A8{n=?|B?&B5Z&?4454=?=:&s&75A=68&7:4=: [?Z8A?&2.u&@8&21u
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;8<:=:>&;8?:=:@8A '5476898:B5 C65D848:B5&20.3 C65D848:B5&2020 C65D848:B5&202.

EFGHIGJ 5B<6:&K-1

2L0.L0.L02L00. .1M.N0
')++)&,)O&P&Q($)$R()"%$;!&C%,&+)& !O;(;#R(!$%&'%*+(&#QQ( (&C%,&+)&C,!*,)"")R(!$%&%&+)
*%O;(!$%&)OO! ();)&'%(&O%,S(R(&C%,&+T)"U(;!&;%,,(;!,()+%&'%+&C+#O&'(& )*+(),(&VOC%O)&-1N.3KW

..XL3M2>00 ..XL3M2>00 ..XL3M2>00

2L0.L0.L02L00. .1M.XN ')++)&,)O&C%,&)R(!$(&'(&($;%*,)R(!$%&O! (!PO)$(;),()&VS%'(&OC%O%&-1N013/0XKW .LX00L000>00 .LX00L000>00 .LX00L000>00

2L0.L0.L02L00. .1M.20
')++)&,L)LOL&C%,&Q($)$R()"%$;(&C()$(&C%,O!$)+(RR);(&)&Q)S!,%&'(&C%,O!$%& !$&Y)$'( )C&*,)S%
VS%'(&OC%O)&-1NX00W

KLX10L000>00 KLX10L000>00 KLX10L000>00

2L0.L0.L02L002 2-33MM
')++)&C,!S($ ()&'(& )*+(),(&P&Q($)$RL&($;%,S%$;(&O;,)!,'L&'(&O!+('),(%;)T&O! ()+%&($&Q)S!,%
'(&O($*!+(& (;;)'($(&%Z;,) !"#$(;),(&VOC%O)&-1NN12W

.1L000>00 .1L000>00 .1L000>00

2L0.L0.L0-L333 2N2-KX ')&($CO&%Z&*%O;(!$%&($C')C&C%,&C,!*%;;!&Y!"%& ),%&C,%"(#"&VS%'(&OC%O%&-1-3KXP-1NX-3W 3M-LNKK>.X 3X1LKK0>00 3X1LKK0>00

[\G]̂]&_&EFGHIGJ&J̀GHIGH\abGIH\J cdefggghgg cdefggghgg cdefggghgg

[\i]̂]j\I&_fgk&lJFm\GI&m\&aJF\&J&nJHo\p\&J&iH]oJFG\&mJH\oIFG\&mÎ Î&jJnG\]FJ&mJ\&aJF\ cggfggghgg cggfggghgg cggfggghgg

-L0.L02L0.L02N N0N2X0
q#!;)&'(& !"C),;% (C)R(!$%&)& ),( !&'%*+(&#;%$;(&C%,&C,%O;)R(!$(&O! (!PO)$(;),(%&%
,()U(+(;);(S%&VOC%O)&-1-333W

.00L000>00 .00L000>00 .00L000>00

-L0.L02L0.L02N N02K.. )OO(O;%$R)&'!"( (+(),%&)$R()$(&%&'(O)U(+(r&q#!;%&#;%$R) 200L000>00 200L000>00 200L000>00

-L0.L02L0.L02N N0NN10  !"C),;% (C)R(!$%&C%,&($O%,("%$;!&($&O;,#;;#,%&,%O('%$R()+(&'(&'(O)U(+(&Q(O( (&%&CO( !Q(O( ( .00L000>00 .00L000>00 .00L000>00

[\i]̂]j\I&_fgs&t\ua]Hn\&J&ÎGHJ&JFGHIGJ&v]HHJFG\ defggghgg defggghgg defggghgg

-L01L02L0- N02MX1 O!""%&,%($;,!(;);%&')&C,(S);(&VS%'(&OC%O)&-1N13MW .0L000>00 .0L000>00 .0L000>00

-L01L02L0- N02MXN ')++T)$ (&C%,&,("U!,O!&OC%O%&C,);( Y%&%$%,*()&%+%;;,( ) .XL000>00 .XL000>00 .XL000>00

-L01L02L0-L002 --1.3X ,("U!,O!&OC%O%&')&C),;%&'%++)&,)O 0>00 0>00 0>00

[]GÎJ&EFGHIGJ _gfks_f_wgh__ dwfgxsfkgchsx def_wwfxk_hse

P&U8=AB78:ySA68A98:B8yO<Az?A&?5@&A4454<A<:&P&75B<68&7:4<: CA@8BA&2.1&{8&21N
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"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K-1

LHFFHMNJ&OP&QJRSHTH&HFIHIUTHMNVWHX&YJNJRVWH&J&ZH&YJFIHMNJ OXOO OXOO OXOO

[RMYRV\\V&OP]Ô &_JFIHMNJ&ZJH&̀JNH&ZJ\VNHVWH&J&aVIRH\MNHVWH OXOO OXOO OXOO

bHIMWM&c&QaJFJ&HN&GMNIM&GVaHIVWJ OXOO OXOO OXOO

2d02d0.d03 e310f1
gA,#AA#,)&=!+(h)+%$A%&'(&)**,%i(!$%&h()& )gA%++(&%&+)h!,(&")$#Ad&gA,)!,'d&%'(j( (
 !"#$(A)k&h()&h%,'(&lj($)$id& !$A,(md&gA)A)+%&k3e&)hd&)""d$%n

0<00 0<00 0<00

LHFFHMNJ&Pc&oHRHIIH&FMGHVWHX&aMWHIHGpJ&FMGHVWH&J&qV\HYWHV rP]̂ ŝ]ttuXvt vt]tcs]cPsXt̂ v̂ ]wtu]ŵ wXŵ

xMNZM&[WURHJNNVWJ&yHNGMWVIM tOs]rv̂ XÔ OXOO OXOO

[RMYRV\\V&Pc]OP&zNIJRSJNIH&aJR&W{HNqVNTHV&J&H&\HNMRH&J&aJR&VFHWH&NHZM OXOO OXOO OXOO

bHIMWM&c&QaJFJ&HN&GMNIM&GVaHIVWJ OXOO OXOO OXOO

2d02d0.d03 e31210 ($A%,h%$A(&'(&,(g)$)"%$A!& !$g%,h)A(h!&'(&gA,#AA#,%&g! ()+(&&l+d&.0/ffn 0<00 0<00 0<00

[RMYRV\\V&Pc]Oc&zNIJRSJNIH&aJR&WV&ZHFV̀HWHIV{ Pv]OPw]trvXtt Pc]sOr]tsPXvO Pc]wOc]susXOO

bHIMWM&P&QaJFJ&GMRRJNIH Pv]OPw]trvXtt Pc]sOr]tsPXvO Pc]wOc]susXOO

.d0-d02d0fd00. -1|-0.
#A(+(ii!&m%$(&'(&A%,i(&=%,&(+&=,!*%AA!&g=%,("%$A)+%&h(A)&($'(=%$'%$A%&%&($ +#g(!$%&$%++)
g! (%A)k&'%++%&=%,g!$%& !$&'(g)m(+(A)k&lh%'(&%$A,)A)&,)g& )=d&.1f020n

20d000<00 .0d000<00 .0d000<00

.d0-d02d..d00e -1|0e2 A#A%+)&+%*)+%&&)&j)h!,%&'(&g!**%AA(&($ )=) ( .Kd000<00 .Kd000<00 .Kd000<00

.d0-d02d.1d00K -1|0|. g!gA%*$!&'(g)*(!&=g( !}g! ()+% 2|-dKe.<00 2|-dKe.<00 2|-dKe.<00

.d0-d02d.1d00K -1|0|2 =,%gA)i(!$%&'(&g%,h(i(&=%,&)gg(gA%$i)&A% $( )&=()$(&=%,g!$)+(ii)A( 200d000<00 200d000<00 200d000<00

.d0-d02d.1d00K -1|.12 ,%AA%&=%,&($g%,("%$A(&($&gA,#AA#,%&'(&)$i()$(&%&g!jj%,%$A(&"%$A)+(&lh%'(&%$A,)A)&2000.0n 2e3d0Ke<00 2e3d0Ke<00 2e3d0Ke<00

.d0-d02d.1d00K -1|-01 g!gA%*$!&'(g)*(!&=g( !}g! ()+%&lj($d+d,d2-/2001}h%'(&%$A,)A)&.1f.-2n .0d000<00 .0d000<00 .0d000<00

.d0-d02d.1d003 -1|01- )gg(gA%$i)&'!"( (+(),%&)$i()$(&%&'(g)m(+(&l,)g&+d,d2-/01&}&h%'(&%$A,)A)&.1f.-2n .d.|3d|1K<00 310d000<00 310d000<00

.d0-d02d.1d003 -1|.1. )gg(gA%$i)&'!"( (+(),%&)$i()$(&%&'(g)m(+(&lh%'(&%$A,)A)&2000.0n .d023d-00<00 .d032d.e1<-0 .d.30d000<00

.d0-d02d.1d333 -1-333 =,%gA)i(!$(&'(&g%,h(i(~&)i(!$(&'(&($A%*,)i(!$%&g! (!&g)$(A),()&lh%'(&%$A,)A)&|0|2e0n .00d000<00 .00d000<00 .00d000<00

.d0-d02d.1d333 -1|20f
(gA(A#i(!$%&'%+&=#$A!&'(&)  %gg!&)(&g%,h(i(&)++)&=%,g!$)&%&'%++%&#$(A)k&'(&h)+#A)i(!$%
A%,,(A!,()+%

f.d.|-<00 f.d.|-<00 f.d.|-<00

.d0|d02d02 -1|e01
A,)gj%,("%$A(&=%,&=()$(&=%,g!$)+(ii)A(&)&j)h!,%&'(&=%,g!$%& !$&�)$'( )=&*,)h%&lj($d&)d)
 !'d&2|&h($ !+!&1en

0<00 0<00 0<00

.d0|d02d02d333 -1||3K  !$A,(m#A(&=%,&=()$(&=%,g!$)+(ii)A(&,(A!,$),%&)& )g)&l)d)d&h($ d& !'d2|&}&h($ !+!&e0n 0<00 0<00 0<00

.d0|d02d02d333 -1|10|
 !$A,(m#A(&=%,&,%AA%&=%,&($g%,("%$A!&($&gA,#AA#,%&'(&)$i()$(&%&g!jj%,%$A(&"%$A)+(&lh%'(
%$A,)A)&2000.0n

111dK-2<00 e11dK-2<00 e11dK-2<00

.d0|d02d02d333 -1||1K
 !$A,(m#A(&=%,&,%AA%&=%,&($g%,("%$A(&($&gA,#AA#,%&'(&)$i()$(&%&g!jj%,%$A(&"%$A)+(&lj($d&+d,d
2-/2001&h%'(&%$A,)A)&.1f.-2n

e0.d.e-<KK --|dff|<00 --|dff|<00

.d0|d02d02d333 -1|1..
=,!*%AA!&g=%,("%$A)+%&h(A)&($'(=%$'%$A%&%&($ +#g(!$%&$%++)&g! (%A)k&'%++%&=%,g!$%& !$
'(g)m(+(A)k&lh%'(&%$A,)A)&2000.0n

.00d000<00 0<00 0<00

.d0|d02d01d333 -1|e00
A,)gj%,("%$A(&=%,&=()$(&=%,g!$)+(ii)A(&)&j)h!,%&'(&=%,g!$%& !$&�)$'( )=&*,)h%&&}&($ %$A(h(
}&l')++)&,)g&}&h%'(&%$A,)A)&.1f.20n

Kde10d000<00 Kde10d000<00 Kde10d000<00

[RMYRV\\V&Pc]Or&zNIJRSJNIH&aJR&FMYYJIIH&V&RHFGpHM&ZH&JFGWUFHMNJ&FMGHVWJ cr]OtO]̂wPXsO cP]ttw]̂POX̂s Pu]ruc]ŝ wXvP

xMNZM&[WURHJNNVWJ&yHNGMWVIM wtr]vcuXvw OXOO OXOO

bHIMWM&P&QaJFJ&GMRRJNIH cc]sOw]OÔ Xvu Pu]uP̂ ]OwtXrc Pu]ruc]ŝ wXvP

.d02d0.d0.d00. -1|f2. (d,d)d=d&)+A,( K3<00 K0<00 K0<00

}&m8C?;78:�h?68?98:;8�gB?@�?&�5>&?4454B?B:&}&75;B68&7:4B: =?>8;?&2.e&�8&21|
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EFGHIJ 5;B6:&K-1

.L0-L0.L02L00. -1-MN. ) O#(PA!&'(&Q%$(&'(& !$P#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&R& ),A)<& )$ %++%,()&%&PA)"=)A( .L.32<10 0<00 0<00

.L0-L0.L02L00K -1-M-0 ) O#(PA!&%PA($A!,( .KS<00 0<00 0<00

.L0-L0.L02L00K -1-MS0 ) O#(PA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$T(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

.L0-L0.L02L333 -1-MN0 ) O#(PA!&'(&Q%$(&'(& !$P#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% -L0N0<1. .LKSS<03 .LKSS<03

.L0-L0.L02L333 -1-M.S =!&(&U%)'&($ +#P(!$%&R&) O#(PA!&")A%,()+(&%&=,!'!AA(&'(V%,P(&W')+&"($(PA%,!&'%+&+)V!,!&%
=!+L&P! ()+(&V%'(&%A,)A)&.-3S.2X NN3L200<00 0<00 0<00

.L0-L02L02 -1N0S3 P=%P%&=%,&+Y!,*)$(TT)T(!$%&'(&%V%$A(&=,%PP!&+)& )P)&'(&)  !*+(%$T)&'%*+(&)$T()$(&'(
A%,,)")($(

SL.00<00 0<00 0<00

.L0-L02L01 -1-3.0 A%+%U!$( 1L.02<00 1L.02<00 1L.02<00

.L0-L02L01 -1N00S P=%P%&#A%$T%& %$A,!&'(&P!+('),(%AZ&V()+%&U,)&(*$)T(! 20L000<00 0<00 0<00

.L0-L02L01L002 -1-3.. A%+%U!$()&"!Q(+% .L232<00 .L232<00 .L232<00

.L0-L02L01L00N -1-3-0 %$%,*()&%+%AA,( )[(++#"($)T(!$% .M-L.M0<33 .K1L000<00 .K1L000<00

.L0-L02L01L001 -1-310  )$!$(&(',( (&%&U!*$),( 20L000<00 20L000<00 20L000<00

.L0-L02L0ML00K -1N-10 $!+%**(!&U!A! !=()A!,( ..L.22<K. ..L.22<K. ..L.22<K.

.L0-L02L03 -1-330 ")$#A%$T(!$%&!,'($),()&&%PA($A!,(&($&)==)+A! 22N<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00N -1N0-0 ")$#A%$T(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! .SL000<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00N -1N020 ")$#A%$T(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(P )+')"%$A!&%& +(")A(TT)T(!$%&R&($&)==)+A!&R 2L2..<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00N -1N000 ")$#A%$TL&!,'($),()&)P %$P!,(&%&"!$A) ),( \(&R($&)==)+A! 2L1-0<00 -L100<00 -L100<00

.L0-L02L03L00N -1N0.0 ")$#AL&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! 110<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00K -1N001 ($A%,V%$A(&'(&")$#A%$T(!$%&!,'($),()& %$A,!&'(&P!+('),(%AZ&V()+%&U,)&(*$)T(! 0<00 20L000<00 20L000<00

.L0-L02L.2L00- -102N0  !++)Q!,)T(!$%& !!,'($)A)&%& !$A($#)A(V)& !$&U(*#,%&=,!U%PP(!$)+(&W%$A,)A)&.1M02.X 0<00 0<00 0<00

.L0-L02L.-L00. -N212. P( #,%TT)&$%++%&P%'(&P! ()+(&R&P%,V(T(&'(&V(*(+)$T)&%PA%,$)&%'&($A%,$) 2.KLN-M<02 2.KLNKK<00 2.KLNKK<00

.L0-L02L.-L002 -1-300 =#+(T()&+! )+% NKL2-2<23 NKL2-2<23 NKL2-2<23

.L0-L02L.1 -1N0S- ($A%,V%$A(&'(V%,P(&'(&P!PA%*$!&%&P!+('),(%A)Y 2.1LS20<00 -S.L-M1<00 -S.L-M1<00

.L0-L02L.1 -1N-12 )AA(V(A)Y&=%,&U)V!,(,%&+Y($ +#P(!$%&P! ()+%&%&P !+)PA( )&'%++)& !"#$(A)Y&$!")'% 20L000<00 20L000<00 20L000<00

.L0-L02L.1L00K -1N0M. *%PA(!$%&PA,#AA#,)& !"#$)+%& )P)&&)+Q%,*! 2N0LN-2<00 2-0L000<00 2N.L000<00

.L0-L02L.1L00K -1N0SK =,%PA)T(!$(&'(&P%,V(T([&)T(!$(&'(&($A%*,)T(!$%&P! (!RP)$(A),()&WV%'(&%$A,)A)&,)P&.1M.SNX .LS00L000<00 .LS00L000<00 .LS00L000<00

.L0-L02L.1L00K -1-3.- P!PA%*$!&'(P)*(!&=P( !RP! ()+%&WV%'(&%$A,)A)&2000.0X 20L3K.<K- 0<00 0<00

.L0-L02L.1L00K -1-KS3 =,%PA)T(!$%&'(&P%,V(T([&,%AA%&=%,&($P%,("%$A(&($&PA,#AA#,)&'(&)$T()$(&%&P!UU%,%$A(&=P( \( (&%
U(P( ( NN1LM3M<3K NN1LMNM<00 NN1LMNM<00

.L0-L02L.1L333 -1-3KS =,!*%AA!&\!"%& ),%&=,%"(#"&W')++Y&($=P&%]&*%PA(!$%&($=')=&V%'(&%$A,)A)&2N2-KSX 222LS0K<.S 2.1L000<00 2.1L000<00

.L0-L02L.1L333 -1N.SK =,%PA)T(!$(&'(&P%,V(T([&=,!*%AA(&!Q(%AA(V!&+L,L20/3M&W&,)P&V%'(&%$A,)A)&.1M.S-X 0<00 0<00 0<00

.L0-L02L.1L333 -1N.M1 =,%PA)T(!$(&'(&P%,V(T([&=,!*,)"")&'(&($ +#P(!$%&P! ()+%&W,)P&V%'(&%$A,)A)&.1M.-1X .S2L100<00 .S2L100<00 .S2L100<00

.L0-L02L.1L333 -1N.1- ($A%,V%$A(&'(V%,P(&'(&P!PA%*$!&%&P!+('),(%A)Y&WV%'(&%$A,)A)&2000.0X .M1L3KM<00 .M1L3KM<00 .M1L3KM<00

.L0-L02L.1L333 -1N0N0 =,%PA)T(!$%&'(&P%,V(T( 12S<00 12S<00 12S<00

.L0-L02L.1L333 -1-KS1 =,%PA)T(!$%&'(&P%,V(T([& %$A,!&'%++)&P!+('),(%A)Y&'(&V()+%&U,)&(*$)T(! 0<00 0<00 0<00

.L0-L02L.1L333 -1-KMN )#A!,(A)Y&'(&V(*(+)$T)&R& !$A,(Q#T(!$%&P#(& !$A,)AA(&=#QQ+( (&'(&+)V!,(<&P%,V(T(&%&U!,$(A#,% .0L000<00 .0L000<00 .0L000<00

.L0-L02L.1L333 -1N0S0 =,%PA)T(!$%&'(&P%,V(T(&WU!$'(& !"#$)+(X 0<00 0<00 0<00

R&Q8C?;78:̂V?68?98:;8̂PB?@_?&_5>&?4454B?B:&R&75;B68&7:4B: =?>8;?&2.M&̀8&21N
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.L0-L02L.1L333 -1M01K  !N($)$O()"%$A!&=%,&(+&P%,Q(O(!& (Q( ! 20L000<00 20L000<00 20L000<00

.L0-L02L.1L333 -M2120 P( #,%OO)&$%++%&P%'(&P! ()+( 0<00 0<00 0<00

.L0-L02L.RL002 -1-320 =!PA)&%&A%+%*,)N! -L100<00 -L100<00 -L100<00

.L0-L02L.RL333 -1M.R1 =,%PA)O(!$(&'(&P%,Q(O(&=%,&)PP(PA%$O)&A% $( )&=%,& ),( )"%$A!&')A( .00L000<00 .00L000<00 .00L000<00

.L0-L02L33 -1M.-R
=!$&"%A,!&S&P!PA%*$!&)++T)AA(Q)O(!$%&'(&$#!Q(&P%,Q(O(&($&),%%&'%*,)')A%&P)$AT%+()&U=!$
%$A,)A)&.00.0-V

.-WL0.K<K0 .-WL0.K<K0 2W.LM32<M-

.L0-L02L33 -1M.-1
=!$&"%A,!&S&P!PA%*$!&)++T)AA(Q)O(!$%&'(&$#!Q(&P%,Q(O(&($&),%%&'%*,)')A%&=(,,(&&U=!$&%$A,)A)
.00.0-V

.31LWM.<.1 .31LWM.<.1 -KWLKMR<M.

.L0-L02L33 --.R0-
($A%,Q%$A(&'(Q%,P(&)&N)Q!,%&'%+&A%,,(A!,(!& X%&!P=(A)&(""(*,)$A(&U')+&"($L&($A%,$!&S&Q%'(
%$A,)A)&.-1MRKV

M01L-00<00 M01L-00<00 M01L-00<00

.L0-L02L33 -1M-1- N!$'!&$)O(!$)+%&'(& !$A,)PA!&)++)&=!Q%,A)T&U')+&"($(PA%,!&Q%'(&%$A,)A)& )=L&.002K.V K33LKW.<2K K33LKW.<2K K33LKW.<2K

.L0-L02L33L333 -1M2.W
=!$&($A%,Q%$A!&=%,&+T)AA#)O(!$%&'%+&P!PA%*$!&=%,&+T($ +#P(!$%&)AA(Q)&UP()V&S&=,%PA)O(!$%&'(
P%,Q(O(&U"($(PA%,!&+)Q!,!&%&=!+L&P! L&Q%'(&%$A,)A)&.-3R.-V

.L.21L2-.<M0 0<00 0<00

.L0-L02L33L333 -1M2.-
=!$&($ +#P(!$%Y&=,%PA)O(!$(&'(&P%,Q(O(&($A%,Q%$A(&=%,&(+&=!A%$O()"%$A!&'%(&P%,Q(O(&,(Q!+A(
)++%&=%,P!$%&P%$O)&'("!,)&U')+&"($(PA%,!&+)QL=L&P! L&Q%'(&%$A,)A)&.-3R..V

-K3L200<00 0<00 0<00

.L0-L02L33L333 -1-3KW =,!*%AA!&,( !"($ ()"!&')++!&P=!,A&=%,&=%,P!$%& !$&'(P)*(!&P! ()+% 2ML-00<00 M0L000<00 M0L000<00

.L0-L02L33L333 -1M..2
 %$A,!&'(#,$!&=%,&+)&=!=!+)O(!$%&)$O()$)&'%+&Z#),A(%,%/Q!# X%,&P%,Q(O(&'(& #,)&U,)P&(A(&(P
"(,,(!$(P&S&Q%'(&%$A,)A)&.M.R0WV

-10L000<00 -10L000<00 0<00

.L0-L02L33L333 -1-3K. ($A%,Q%$A(&'(&($$!Q)O(!$%&P! ()+%&U,)P&(A(&(P&"(,,(!$(P&S&Q%'(&%$A,)A)&.M.R0WV 210L000<00 M00L000<00 0<00

.L0ML02L0.L333 -1M1W1
 !$A,([#A(&=%,&P!PA%*$!&% !$!"( !&)(& (AA)'($(&'(P)*()A(&U($ +#P(&%#,!&2-.LK0.<00
N($)$O()A(& !$&,(P=),"(!&[)++!AA)**(!V

0<00 0<00 0<00

.L0ML02L02 -1MR0K  !$A,([#A(&=%,&(+&=,!*,)"")&($ +#P(!$%&P! ()+%&U,)P&Q%'(&%$A,)A)&.1W.-1V 2-0LMW0<00 .KWL100<00 .KWL100<00

.L0ML02L02 -1MM12
 !$A,([#A(&% !$!"( (&)&N)Q!,%&'(&P($*!+(& (AA)'($(&%\A,) !"#$(A),(&U')++)&=,!Q($ ()&Q%'(
%$A,)A)&2-33WWV

.1L000<00 .1L000<00 .1L000<00

.L0ML02L02 -1MMRM  !$A,([#A(&=%,&,%AA%&=%,&($P%,("%$A(&($&PA,#AA#,)&'(&)$O()$(&%&P!NN%,%$A(&=P( X( (&%&N(P( ( RWWL0M.<00 RWWL0M.<00 RWWL0M.<00

.L0ML02L02 -1M1R2
 !$A,([#A(&=%,& %$A,!&P!+('),(%A)T&*(!Q)$$(&=)!+!&((&%'&%"%,*%$O)& (AA)'($)&P%$O)&N(PP)
'("!,)&UQ%'(&%$A,)A)&2000.0V

0<00 0<00 0<00

.L0ML02L02 -1M1-2  !$A,([#A(&')&%,!*),%&'(,%AA)"%$A%&)*+(&($'(*%$A(&UQ%'(&%$A,)A)&2000.0V 323L0.K<.W 310L000<00 310L000<00

.L0ML02L02 -1M1.0  !$A,([#A(&=%,&=!Q%,A)T&%PA,%"%&UQ%'(&%$A,)A)&,)P&.1W021V 0<00 0<00 0<00

.L0ML02L02 -10MR0
=,!*%AA(&![(%AA(Q(&+L,L&20/3WY !$A,([#A(&&=%,&*+(&($P%,("%$A(&+)Q!,)A(Q(&)&N)Q!,%&'%(
P!NN%,%$A(&"%$A)+(&UN($L)L)L& !'L2MV

2-LR-W<10 0<00 0<00

.L0ML02L02 -1M1R3  !$A,([#A(&&)AA#)O(!$%&,%(P&U,)P&Q%'(&%$A,)A)&.1W.1.V -LM3ML.00<00 -LM3ML.00<00 -LM3ML.00<00

.L0ML02L02 -1M1RR  !$A,([#A(&')&%,!*),%&'(,%AA)"%$A%&)*+(&($'(*%$A(&UN!$'(& !"#$)+(V .L.KRL320<00 .L000L000<00 .L000L000<00

.L0ML02L02 -1M101 N!$'!&P=% ()+%&=%,&+T%"%,*%$O)&P! ()+%&UQ%'(&%$A,)A)&2000.0V -0L000<00 -0L000<00 -0L000<00

.L0ML02L02 -1M1.2  !$A,([#A(&=%,&=!Q%,A)T&%PA,%"%&U)& ),( !&[(+)$ (!& !"#$)+%&&N($)$O(),()&,)P&20.-V K3KL--W<00 K3KL--W<00 K3KL--W<00

.L0ML02L02 -1M2.1
=!$&($ +#P(!$%&A,)PN%,("%$A(&=%,&($A%,Q%$A(&=%,&(+&=!A%$O()"%$A!&'%(&P%,Q(O(&,(Q!+A(&)++%
=%,P!$%&P%$O)&N(PP)&'("!,)&U')&"($&+)Q!,!&%&=!+&P! &S&Q%'(&%$A,)A)&.-3R..V

R0L000<00 0<00 0<00

.L0ML02L02L333 -1MR.0
 !$A,([#A(&=%,&+T)AA#)O(!$%&'%+&,%''(A!&'(&+([%,A)T&U,'+V&=%,&+%&'!$$%&Q(AA("%&'(&Q(!+%$O)
+L,L&;L&--/20.K&U,)P&Q%'(&%$A,)A)& )=L&.M2R01V

R0L000<00 R0L000<00 R0L000<00

.L0ML02L02L333 -1M1W3
 !$A,([#A(&=%,&P!PA%*$!&% !$!"( !&)(& (AA)'($(&'(P)*()A(&U($ +#P(&%#,!&2-.LK0.<00
N($)$O()A(& !$&,(P=),"(!&[)++!AA)**(!V

203LRK0<00 0<00 0<00

.L0ML02L02L333 -1M1--  !N($)$O()"%$A!&=,!*%AA!&,(A!,$),%&)& )P) WK3L100<00 WK3L100<00 WK3L100<00

S&[8C?;78:]Q?68?98:;8]PB?@̂ ?&̂5>&?4454B?B:&S&75;B68&7:4B: =?>8;?&2.K&_8&21M
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.L0ML02L02L333 -1MMN2
=!$&($A%,O%$A!&=%,&+P)AA#)Q(!$%&'%+&R!RA%*$!&=%,&+P($ +#R(!$%&)AA(O)&SR()T&U& !$A,(VL=%,
)AA(O)QL&'(,%AA)&'(&A(,! ($(&S"($(RA%,!&+)O!,!&%&=!+L&R! L&O%'(&%$A,)A)&.-3W.-T

23ML000<00 0<00 0<00

.L0ML02L02L333 -1MW0N  !$A,(V#A(&=%,&=()$(&=%,R!$)+(QQ)A(&,(A!,$),%&)& )R)&S,)R&U&O%'(&%$A,)A)&.1N.-MT -LWK0L000<00 -LWK0L000<00 -LWK0L000<00

.L0ML02L01 -1M13N  !$A,(V#A(&%&A,)RX%,("%$A(&X!$')A(&R#&R!""%&,%($A,!(A)A%&')&=,(O)A(&S%$A,)A)&M02NW1T .0L000<00 .0L000<00 .0L000<00

.L0ML02L01L333 -1MMWW  !$A,(V#A(&)*+(&($'(*%$A(&=%,&(+&,(+)R (!&*,)A#(A!&'%++%& ),A%&'(&('%$A(A)P&%+%AA,!$( Y% 22L000<00 22L000<00 .2L000<00

.L0ML02L01L333 -1MW12 A,)RX%,("%$A(&=%,&($A%,O%$A(&'(&%"%,*%$Q)&'(&($ +#R(!$%&R! ()+%&SX!$'(& !"#$)+(T .10L000<00 .10L000<00 .10L000<00

.L0ML02L01L333 -1MW-3  !$A,(V#A(&=,!*%AA!&Y!"%& ),%&=,%"(#"&S')++P($=')=&O%'(&%$A,)A)&2M2-KWT N10LKK0<00 N10LKK0<00 N10LKK0<00

.L0ML0ML0. -1MM32
A,)RX%,("%$A(&=%,&(+&X#$Q(!$)"%$A!&'(& %$A,(&)$A(O(!+%$Q)&%& )R%&'(&)  !*+(%$Q)&S,)R&O%'(
%$A,)A)&.1N.M1T

--0L000<00 --0L000<00 --0L000<00

.L0ML0ML0.L00. -1MWMW
 !$A,(V#A(&=%,& %$A,!&'(&R!+('),(%A)P&*(!O)$$(&=)!+!&((&%'&%"%,*%$Q)& (AA)'($)&R%$Q)&X(RR)
'("!,)&U& !$A,(V#A(&)&(RA(A#Q(!$(&R! ()+(&=,(O)A%&SO%'(&%$A,)A)&.1N02.T

-MWLNW1<00 -MWLNW1<00 -MWLNW1<00

.L0ML0ML0.L00. -1MWMN
 !$A,(V#A(&=%,& %$A,!&'(&R!+('),(%A)P&*(!O)$$(&=)!+!&((&%'&%"%,*%$Q)& (AA)'($)&R%$Q)&X(RR)
'("!,)&U& !$A,(V#A(&)&(RA(A#Q(!$(&R! ()+(&=,(O)A%&SX($L&)L)L&O($ !+)A!T

0<00 0<00 0<00

.L0ML0ML0.L00. -1M103
 !$A,(V#A(&=%,& %$A,!&'(&R!+('),(%A)P&*(!O)$(&=)!+!&((&%'&%"%,*%$Q)& (AA)'($)&R%$Q)&X(RR)
'("!,)&U& !$A,(V#A(&)&(RA(A#Q(!$(&R! ()+(&=,(O)A%

M.3LN-1<00 2-0L0K0<00 2-0L0K0<00

.L.0L0ML0.L002 -1-3N0 )RR( #,)Q(!$%&V%$(&(""!V(+( .LM2W<00 .LM2W<00 .LM2W<00

.L.0L0ML0.L00- -102M1 )RR( #,)Q(!$%&)#A!"%QQ( 1L200<00 1L200<00 1L200<00

ZHI[\[&]&̂_JFJ&H̀&G[̀I[&Ga_HIa\J bcdefcghhi]b bcje]cdf]ibd kikk

l[̀m[&n\opHJ̀ à\J&qH̀G[\aI[ erdcf]jife kikk kikk

2L02L0.L03 W3N2M2 ,(X#$Q(!$)+(QQ)Q(!$%&RA,#AA#,)&%s&R #!+)&S,)R&(A(&(R&"(,,(!$(R&U&O%'(&%$A,)A)&12100.T -00L000<00 -1KL.02<NN 0<00

2L02L0.L03 W3N2M. )'%*#)"%$A!&X#$Q(!$)+%&'%++PY)$*),&S,)R&(A(&(R&"(,,(!$(R&U&O%'(&%$A,)A)&12100.T K-NLK.W<32 -00L000<00 0<00

2L02L0.L03 W3N-2. ")$#A%$Q(!$%&RA,)!,'($),()&RA,#AA#,)&R! ()+%&'(&&O()+%&X,)&(*$)Q(!&SX($L& !$L&))& !'L2KT .1LM0M<NK 0<00 0<00

2L02L0.L03 W3N-22 ")$#A%$Q(!$%&RA,)!,'($),()& )R)&)+V%,*!&O()&A(%=!+!&SX($L& !$&)L)L& !'L2KT 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 W3N2M-  %$A,!&R)+#A%&'(&t#),A(%,%&S,)R&(A(&(R&"(,,(!$(R&U&O%'(&%$A,)A)&12100.T -00L000<00 1-0L000<00 0<00

2L02L0.L03 1-K-W.
(A(&(R&"(,,(!$(R&U&)'%*#)"%$A!&X#$Q(!$)+%&'%++PY)$*),&SX($)$Q)(A!& !$&)L)L&O($ !+)A!&U
%$A,)A)&12100.LK0T

20L-MM<1. NKML-23<-N 0<00

X:;u:&=Cv685;;?C5&O8;7:C?B: NKML-23<-N 0<00 0<00

np[wpaxxa&b]ckg&ỳIJpzJ̀IH&&_Jp&\J&{axHw\HJ hdbchb]ikk gjgcgbdihr gefcdkjikk

l[̀m[&n\opHJ̀ à\J&qH̀G[\aI[ ]]cbkgihr kikk kikk

ZHI[\[&b&̂_JFJ&G[ppJ̀IH hdbchb]ikk gjgcgbdihr gefcdkjikk

l[̀m[&n\opHJ̀ à\J&qH̀G[\aI[ ]]cbkgihr kikk kikk

.L0.L0.L0.L00W N3-3N
 !"=%A%$Q%&+)O!,!&AL'L&$L&2&#$(A)P&=,%O(RA%&=%,&=#$A!&#$( !&'(&)  %RR!&)(&R%,O(Q(&)++)
=%,R!$)&SO%'(&%$A,)A)&.1W3..T

1WL.2K<00 M-LNKM<K2 0<00

X:;u:&=Cv685;;?C5&O8;7:C?B: .WL0NM<MW 0<00 0<00

.L0.L02L0.L00. .32M-
)RR#$Q(!$%&)&AL'L&$L&2&#$(A)P&=,%O(RA%&=%,&=#$A!&#$( !&'(&)  %RR!&)(&R%,O(Q(&)++)&=%,R!$)&U
t#!A)& !$A,(V#A(&)& ),( !&'%++P%$A%&SO%'(&%$A,)A)&.1W3..T

.WL.-W<00 .2L.WK<W0 0<00

X:;u:&=Cv685;;?C5&O8;7:C?B: MLW1K<W0 0<00 0<00

.L02L0.L0.L00. ..1K2N
)RR#$Q(!$%&$L&2&#$(A)&)&A%"=!&'%A%,"($)A!&=%,&=#$A!&#$( !&'(&)  %RR!&)(&R%,O(Q(&)++)
=%,R!$)&U&t#!A)&(L,L)L=L&SO%'(&&%$A,)A)&.1W3..T

MLK11<00 -LK.2<W2 0<00

X:;u:&=Cv685;;?C5&O8;7:C?B: .L-N2<W2 0<00 0<00

U&V8C?;78:|O?68?98:;8|RB?@}?&}5>&?4454B?B:&U&75;B68&7:4B: =?>8;?&2.3&u8&21M
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.L0-L02L.1 -1-KM- =#$A!&#$( !&'(&)  %NN!&)(&N%,O(P(&)++)&=%,N!$)&Q,)N&O%'(&%$A,)A)&.1R3..S M3LT3-<00 10LMTK<RT KKLT03<00

.L0-L02L33 -1T.TK
($A%,O%$A(&=%,&,('#P(!$%&'%+&10U&'%*+(&)VV!$)"%$A(&)$$#)+(&)+& A"&=%,&=%,N!$%&($&*,)O(
 !$'(P(!$(&'(&'(N)*(!&% !$!"( !

M1L000<00 M1L000<00 M1L000<00

.L0TL02L02 -1TRT0  !$A,(V#A(&V!$#N&W)"(*+()&QO%'(&%$A,)A)&.T.R20S 200L000<00 200L000<00 200L000<00

.L0TL02L02 -1TRTT  !$A,(V#A(&V!$#N&W)"(*+()&&QW($L&)L)LO($ L&,)N&N! ()+%S 0<00 0<00 0<00

.L0TL02L02L333 -1T10M  !$A,(V#A(&=%,&"!,!N(A)X&($ !+=%O!+%&Q,)N&O%'(&%$A,)A)&.1R3-2S 200L000<00 200L000<00 200L000<00

.L0TL02L01 -1TR-2  !$A,(V#A(&,(%$A,!&%"(*,)A(&Q,)NY+L,LM/3.YO%'(&%$A,)A)&.1M.T2S .0L000<00 .0L000<00 .0L000<00

Z[\][̂__ &̂̀abcd&efIJ[gJfIH&hJ[&Hi&jH[HII\&̂iî&ĜF̂ kbllmbll̀ nlk kbloabpkpnk̀ abokqbqcknll

rHI\i\&̀&shJFJ&G\[[JfIH kbllmbll̀ nlk kbloabpkpnk̀ abokqbqcknll

.L0-L02L33 -1T.--
=!$&"%A,!&Y&=%, !,N(&($A%*,)A(&'(&($ +#N(!$%&=%,&,(N L&)  !"=)*$)"%$A!&)++X)V(A),%&Q=!$
%$A,)A)&.00.0-S

0<00 0<00 .33L323<3M

.L0-L02L33 -1T.-. =!$&"%A,!&Y&)*%$P()&N! ()+%&=%,&+)& )N)&Q=!$&%$A,)A)&.00.0-S .L.MTLR3T<T- .L1-TL23.<RR .LT.2LRM-<-3

.L0-L02L33L333 -1T.-M )  !"=)*$)"%$A!&)++)&"!'(W( )&)V(A)A(O)&Q,)N&(A(&(N&"(,,(!$(N&Y&O%'(&%$A,)A)&.T.R0MS .10L000<00 0<00 0<00

.L0-L02L33L333 -1T...
=!,A(%,)A!&N! ()+%&%&,(t#)+(W( )P(!$%&'(& !,A(+(& !$'!"($()+(&Q,)N&(A(&(N&"(,,(!$(N&Y&O%'(
%$A,)A)&.T.R0MS

200L000<00 -00L000<00 0<00

.L0-L02L33L333 -1T.-K N=!,A%++!& )N)&Q,)N&(A(&(N&"(,,(!$(N&Y&O%'(&%$A,)A)&.T.R0MS 200L000<00 .10L000<00 0<00

.L0TL0.L0.L333 -1TTR1 V!$#N&")+#N&Q,)N&(A(&(N&"(,,(!$(N&Y&O%'(&%$A,)A)&.T.R0MS 10L000<00 10L000<00 0<00

.L0TL02L02 -1TTR3
=!$&"%A,!&Y&=%, !,N(&($A%*,)A(&'(&($ +#N(!$%&=%,&,LNL L&)  !"=)*$)"%$A!&)++X)V(A),%&QO%'(
%$A,)A)&& )=L&.00.0-S

.T0L2TM<00 .02L1TR<R1 0<00

.L0TL02L02 -1TTRM A,)NW%,("%$A!&W!$'(&)++X)*%$P()&N! ()+%&=%,&+)& )N)&Q=!$&"%A,!&%$A,)A)&.00.0-S 0<00 0<00 0<00

.L0TL02L02 -1TTRK A,)NW%,("%$A!&W!$'(&)++X)*%$P()&N! ()+%&=%,&+)& )N)&QW!$'(& !"#$)+(S 0<00 0<00 0<00

.L0TL02L02 -1TTK1 =!$&"%A,!&Y&)*%$P()&N! ()+%&=%,&+)& )N)&Y&%,!*)P(!$%& !$A,(V#A(&Q=!$&%$A,)A)&.00.0-S R.RL000<00 R.RL000<00 T0RLK12<1K

.L0TL02L01L333 -1TTR0
N!NA%*$!&)++X)  %NN!&)++%&)V(A)P(!$(&($&+! )P(!$%&Y&+L3/.2/3K&$LT-.&Q')++)&,)N&YO%'(&%$A,)A)
.1R32RS

100L000<00 100L000<00 100L000<00

.L0TL02L01L333 -1TTK0 N!NA%*$!&)++X)  %NN!&)++%&)V(A)P(!$(&($&+! )P(!$% .10L000<00 .10L000<00 .10L000<00

.L0TL0TL0.L00. -1T.-3 =!$&"%A,!&Y&N%,O(P(&)&V)NN)&N!*+()&Q=!$&%$A,)A)&.00.0-S 2RKL100<00 M0L000<00 RRL0TM<10

Z[\][̂__ &̂̀abco&Z[\][̂__ ûH\fJ&J&]\gJ[f\&jJiî&[JIJ&jJH&FJ[gHuH&F\GH\F̂fHÎ[H&J&F\GĤiH aqoblacnlo q̀qblmancc òqblmancc

rHI\i\&̀&shJFJ&G\[[JfIH aqoblacnlo q̀qblmancc òqblmancc

.L0-L02L.1 -1T.3K
=,%NA)P(!$(&'(&N%,O(P(v& !NA(A#P(!$%&#WW( (&=%,&&=,!*,)"")P(!$%&%&+)&*%NA(!$%&)NN! ()A)&'%(
N%,O(P(&=%,&+X)"V(A!&A%,,(A!,()+%&'%+&=+#N&'(&& )*+(),(&W($)$P()A!& !$&)L)L&O($ !+)A!&Y
%$A,)A)&.1M.T0LK0S

M0LM01<00 0<00 0<00

.L0-L02L.1L333 -1T.3R =,%NA)P(!$%&'(&N%,O(P(&Y&W#$P(!$)"%$A!&#WW( (!&'(&=()$!&Q)L)L&O($ L& !'L2T&O($ !+!&R-S 0<00 0<00 0<00

.L0-L02L.1L333 -1T.3M =,%NA)P(!$(&'(&N%,O(P(&Y&W#$P(!$)"%$A!&#WW( (!&'(&=()$! T0L000<00 20L000<00 T0L000<00

.L0-L02L.1L333 -1T.32
=,%NA)P(!$(&'(&N%,O(P(v& !NA(A#P(!$%&#WW( (&=%,&=,!*,)"")P(!$%&%&+)&*%NA(!$%&)NN! ()A)&'%(
N%,O(P(&=%,&+X)"V(A!&A%,,(A!,()+%&'%+&=+#N&'(& )*+(),(&Q,)N&O%'(&%$A,)A)&.1M.T0S

.2KLTR1<TM ..RL3M2<00 ..RL3M2<00

.L0-L02L.3L00. -1T.31 =,%NA)P(!$%&'(&N%,O(P(&($W!,")A( ( .KL210<00 .KL120<00 .KL120<00

Z[\][̂__ &̂̀abcp&w\\hJ[̂uH\fJ&J&̂FF\GĤuH\fHF_\ `̀ cbcccncc `̀ cbcccncc `̀ cbcccncc

rHI\i\&̀&shJFJ&G\[[JfIH `̀ cbcccncc `̀ cbcccncc `̀ cbcccncc

.L0TL0TL0. -1T1K0  !$A,(V#A(&)&W)O!,%&'(&)NN! ()P(!$(&'(O%,N% ..0L000<00 ..0L000<00 ..0L000<00

Y&V8C?;78:xO?68?98:;8xNB?@y?&y5>&?4454B?B:&Y&75;B68&7:4B: =?>8;?&220&z8&21T



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K-1

LHFFHMNJ&OP&QMRHIHGSJ&TJU&HR&RVWMUM&J&RV&XMUYVZHMNJ&TUMXJFFHMNVRJ [\[[ [\[[ [\[[

QUM]UVYYV&OP̂[O&_JUWHZH&TJU&RM&FWHR̀TTM&aJR&YJUGVIM&aJR&RVWMUM [\[[ [\[[ [\[[

bHIMRM&O&_TJFJ&GMUUJNIH [\[[ [\[[ [\[[

.c0-c02c0dc00. -1e--0
)ff(AA!&'(&g%$(&(""!g(+(&!&+! )+(&h&i #!+)&")A%,$)&j()&'!g%,'!k&%& %$A,!&i%,j(l(&=%,&(+
+)j!,!

0<00 0<00 0<00

bMIVRJ&EFGHIJ mn̂opôonm\mo oq̂qnp̂nOp\qP oP̂rqŝrPr\rP

h&g8C?;78:tj?68?98:;8tiB?@u?&u5>&?4454B?B:&h&75;B68&7:4B: =?>8;?&22.&v8&21e



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

2;1 <56=898:&>:?898@&"AB878C@?5

 :D875 '5476898:B5 ,54C:B4@E8?5

FGHGIG&HJKLMNONP&QRST&U&VKWXLN&YN&VPJXP

Z8[:?:\&Z8C:?:]8@ '5476898:B5 >65=848:B5&20.3 >65=848:B5&2020 >65=848:B5&202.

HWXL̂XK 5B[6:&2;1

_PWYP&̀abLNKWŴaK&cNWMPâXP&̀KL&J̀KJK&MPLLKWXN dReGTfegRR QRhGeiTgRR QRhGeiTgRR

jNXPaP&d&HWXL̂XK&KkXL̂XLNlbX̂LNK SSGffiGhmRgRR SQGSddGTmRgRR SQGSddGTmRgRR

jǸPaPnN̂&dGRS&oKWYNX̂&YN&lKWN&K&JKLcNON&K&̀LPcKWXN&YKLNĉWXN&Ŷaâ&nKJXNPWK&YKN&lKWN dGmRRgRR SGRRRgRR SGRRRgRR

-p0.p02p0. 2;33.0 )**(!&')+& !$ %<<(!$),(!&'%+&<%,q(r(!&'(&,("!r(!$%&q%( !+(&>%,&<)$r(!$(& '< 2p100\00 0\00 0\00

-p0.p02p0. 2s1t30 ,("u!,<!&<>%<%&>%,&,(+)< (!& !>()&)ZZ( .p000\00 .p000\00 .p000\00

jǸPaPnN̂&dGRQ&FLPcKWXN&YKLNĉWXN&Ŷaav̂XXNcNX̂v&YN&MPWXLPaaP&K&LK̀LKJJNPWK&YKaaK&NLLKnPâLNX̂v&K&YKnaN&NaaKMNXN SSGeefGemRgRR SQGRQfGemRgRR SQGRQfGemRgRR

-p02p0.p0.p00t t0-31.
,% #>%,!&<>%<%&>!<Z)+(&>%,&<)$r(!$(&)""($(<Z,)Z(q%&%< +#<!&),Zp&2-2&u(<&'+*<&.12/0;&)
 ),( !&'(&)""($(<Z,)r(!$(&>#uu+( w%

21\00 21\00 21\00

-p02p0.p0.p00t t0-3;.
,% #>%,!&<>%<%&>!<Z)+(&>%,&<)$r(!$(&)+& !'( %&'%++)&<Z,)')&&)& ),( !&'(&)""($(<Z,)r(!$(
>#uu+( w%

100\00 100\00 100\00

-p02p0.p0.p00t 2s3t1;
)""%$'%&($x,)r(!$(&%y&),Zp.t2z&q%+!y&& '<&)& ),( !&'(&)""($(<Z,)r(!$(&>#uu+( w%&{q%'(
)++%*)Z!&)+&u(+)$ (!|

s00\00 s00\00 s00\00

-p02p0.p0.p00t 2s3t1-
)""%$'%&($x,)rp&%y&),Zp&20}& '<&)& ),( !&'(&)""($(<Z,)r(!$(&>#uu+( w%&{q%'(&)++%*)Z!&'(
u(+)$ (!|

.p000\00 .p000\00 .p000\00

-p02p0.p0.p00t 2s3t;2
>,!q%$Z(& !$Z,)qqp&>%,&q(!+)r(!$(&%y&),Zp20}& '<&z&)""($(<Z,)r(!$%&>#uu+( w%&z&&,#!+(&{q%'(
)++%*)Z!&)+&u(+)$ (!|

.1ps00\00 .1ps00\00 .1ps00\00

-p02p0.p0.p00t 2s1t-. q(!+)r(!$(&)""($(<Z,)Z(q%&)& ),( !&'(&)""($(<Z,)r(!$(&>#uu+( w% 10\00 10\00 10\00

-p02p0.p0.p00t 2s3t;1
>,!q%$Z(& !$Z,)qqp&>%,&q(!+)r(!$(&%y&),Zp.t2&z&q%+!y& '<&z&)""($(<Z,)r(!$(&>#uu+( w%&z
,#!+(&{q%'(&)++%*)Z!&)+&u(+)$ (!|

.p}10\00 .p}10\00 .p}10\00

-p02p0.p0.p333 2s1t}.
>,!q%$Z(& !$Z,)q%$r(!$)+(&>%,&q(!+)r(!$%&,%*!+)"%$Z(& !"#$)+(&%&,%*!+)"%$Z(&+! )+(&'~
(*(%$%&)$$(&>,%*,%<<(&)& ),( !&'(&)""($(<Z,)r(!$(&>#uu+( w%

.10\00 .10\00 .10\00

-p02p02p0. 2s3t;.
>,!q%$Z(& !$Z,)qqp&>%,&q(!+)r(!$(&)+& p'p<p&z&,#!+(&z{�#!Z)&10�&<%$r)&q($ !+!&'(
'%<Z($)r(!$%|

0\00 0\00 0\00

-p02p02p0. 2s3ts0 )""%$'%&($x,)r(!$(& !'( %&'%++)&<Z,)')&)#<(+(),(&'%+&Z,)xx( !&q%'(&)++%*)Z!&)+&u(+)$ (!| 0\00 0\00 0\00

-p02p02p0. 2s3t12 )""%$'%&z&q%'(&x!$'!&<q)+#Z)r(!$%& ,%'(Z( 0\00 0\00 0\00

-p02p02p0. 2s3t1. )""%$'%&>%,&($x,)r(!$(&)+& p'p<p&{�#!Z)&10�&<%$r)&q($ !+!&'(&'%<Z($)r(!$%| 0\00 0\00 0\00

-p02p02p0.p002 2s1t-0 q(!+)r(!$(&)""($(<Z,)Z(q%&)& ),( !&'%++%&x)"(*+(% 22sp000\00 22sp000\00 22sp000\00

-p02p02p0.p002 t0-310
,% #>%,!&<>%<%&>!<Z)+(&>%,&<)$r(!$(&)""($(<Z,)Z(q%&%< +#<!&),Zp&2-2&u(<&'+*<&.12/0;&)
 ),( !&'(&x)"(*+(%

2p200\00 2p200\00 2p200\00

-p02p02p0.p002 t0-31t
,% #>%,!&<>%<%&>!<Z)+(&>%,&<)$r(!$(&)""($(<Z,)Z(q%&),Zp&2-2&u(<&'+*<&.12/0;&)& ),( !&'(
x)"(*+(%

10\00 10\00 10\00

-p02p02p0.p00t 2s3t;;
>,!q%$Z(& !$Z,)qqp&>%,&q(!+)r(!$(&%y&),Zp.t2&z&q%+!y& '<&z&x)"(*+(%&z&,#!+(&{q%'(&)++%*)Z!&)+
u(+)$ (!|

.-.p100\00 .-.p100\00 .-.p100\00

-p02p02p0.p00t t0-3;0 ,% #>%,!&<>%<%&>!<Z)+(&>%,&<)$r(!$(&)+& !'( %&'%++)&<Z,)')&&)& ),( !&'(&x)"(*+(% s-0ps10\00 s-0ps10\00 s-0ps10\00

-p02p02p0.p00t 2s1t-t q(!+)r(!$(&)""($(<Z,)Z(q%&),Zp&2-2&u(<&'+*<&.12/0;&)& ),( !&'%++%&x)"(*+(% .00\00 .00\00 .00\00

z&u8?@B78:�q@68@98:B8�<[@�C@&C5]&@4454[@[:&z&75B[68&7:4[: >@]8B@&s}&D8&21t



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;8<:=:>&;8?:=:@8A '5476898:B5 C65D848:B5&20.3 C65D848:B5&2020 C65D848:B5&202.

EFGHIGJ 5B<6:&2K1

-L02L02L0.L00M 2N3MK0
C,!O%$;(& !$;,)OOL&C%,&O(!+)P(!$(&%Q&),;L20R& 'S&T&U)"(*+(%&T&,#!+(&VO%'(&)++%*);!&)+
W(+)$ (!X

.L100L000>00 .L100L000>00 .L100L000>00

-L02L02L0.L00M 2N3M10 )""%$'%&($U,)PL&%Q&),;L&20R& 'S&)& ),( !&'(&U)"(*+(%&VO%'(&)++%*);!&)+&W(+)$ (!X KL-00L000>00 KL-00L000>00 KL-00L000>00

-L02L02L0.L00M 2N3M1N )""%$'%&($U,)P(!$(&%Q&),;L.M2T&O%+!Q&& 'S&)& ),( !&'(&U)"(*+(%&VO%'(&)++%*);!&)+&W(+)$ (!X .LN.0L000>00 .LN.0L000>00 .LN.0L000>00

-L02L02L0.L00M 2N1K02 %$;,);%&')&U)"(*+(%&C%,&($;%,O%$;(&'(&,("!P(!$%>& #S;!'()>&,!;;)")P(!$%&O%( !+( .21L000>00 210L000>00 210L000>00

-L02L02L0.L333 2N1MR0
C,!O%$;(& !$;,)O%$P(!$)+(&C%,&O(!+)P(!$%&,%*!+)"%$;(& !"#$)+(&%&,%*!+)"%$;(&+! )+(&'Y
(*(%$%&)$$(&C,%*,%SS(&)& ),( !&'(&U)"(*+(%

.ML0M0>00 .ML0M0>00 .ML0M0>00

-L02L0-L0.L002 2N1M-2 O(!+)P(!$(&)""($(S;,);(O%&)& ),( !&'(&("C,%S% N1L000>00 N1L000>00 N1L000>00

-L02L0-L0.L002 M0-312
,% #C%,!&SC%S%&C!S;)+(&C%,&S)$P(!$(&)""($(S;,);(O%&%S +#S!&),;L&2-2&W(S&'+*S&.12/0K&)
 ),( !&'(&("C,%S%

2L.00>00 2L.00>00 2L.00>00

-L02L0-L0.L002 2N1MR2
C,!O%$;(& !$;,)O%$P(!$)+(&C%,&O(!+)P(!$%&,%*!+)"%$;(& !"#$)+(&%&,%*!+)"%$;(&+! )+(&'Y
(*(%$%&)$$(&C,%*,%SS(&)& ),( !&'(&("C,%S%

.L-.0>00 .L-.0>00 .L-.0>00

-L02L0-L0.L00M 2N3MKN
C,!O%$;(& !$;,)OOL&C%,&O(!+)P(!$(&%Q&),;L.M2&T&O%+!Q& 'S&T& ),( !&'(&("C,%S%&T&&,#!+(&VO%'(
)++%*);!&)+&W(+)$ (!X

RL.10>00 RL.10>00 RL.10>00

-L02L0-L0.L00M 2N3M1M )""%$'%&($U,)P(!$(&%Q&),;L&20R& 'S&)& ),( !&'(&("C,%S%&VO%'(&)++%*);!&)+&W(+)$ (!X M30L000>00 M30L000>00 M30L000>00

-L02L0-L0.L00M 2N3M1R )""%$'%&($U,)P(!$(&%Q&),;L.M2T&O%+!Q&& 'S&)& ),( !&'(&("C,%S%&VO%'(&)++%*);!&)+&W(+)$ (!X .N0L000>00 .N0L000>00 .N0L000>00

-L02L0-L0.L00M M0-3K- ,% #C%,!&SC%S%&C!S;)+(&C%,&S)$P(!$(&)+& !'( %&'%++)&S;,)')&&)& ),( !&'(&("C,%S% RML210>00 RML210>00 RML210>00

-L02L0-L0.L00M 2N3MK-
C,!O%$;(& !$;,)OOL&C%,&O(!+)P(!$(&%Q&),;L20R& 'S&T&("C,%S%&T&,#!+(&VO%'(&)++%*);!&)+
W(+)$ (!X

MKL100>00 MKL100>00 MKL100>00

-L02L0-L0.L00M 2N1K0- %$;,);%&')&("C,%S%&C%,&($;%,O%$;(&'(&,("!P(!$%&>& #S;!'()>&,!;;)")P(!$%&O%( !+( .21L000>00 210L000>00 210L000>00

-L02L0ML0.L002 2N1M-- O(!+)P(!$(&)""($(S;,);(O%&)& ),( !&'(&(S;(;#P(!$%&C,(O);% 200>00 200>00 200>00

-L02L0ML0.L002 M0-31-
,% #C%,!&SC%S%&C!S;)+(&C%,&S)$P(!$(&)""($(S;,);(O%&%S +#S!&),;L&2-2&W(S&'+*S&.12/0K&)
 ),( !&'(&(S;(;#P(!$(&C,(O);%

21>00 21>00 21>00

-L02L0ML0.L002 2N1MR-
C,!O%$;(& !$;,)O%$P(!$)+(&C%,&O(!+)P(!$%&,%*!+)"%$;(& !"#$)+(&%&,%*!+)"%$;(&+! )+(&'Y
(*(%$%&)$$(&C,%*,%SS(&)& ),( !&'(&(S;(;#P(!$(&C,(O);%

.00>00 .00>00 .00>00

-L02L0ML0.L00M M0-3KM ,% #C%,!&SC%S%&C!S;)+(&C%,&S)$P(!$(&)+& !'( %&'%++)&S;,)')&&)& ),( !&'(&(S;(;#P(!$(&C,(O);% 100>00 100>00 100>00

-L02L0ML0.L00M 2N3MKM
C,!O%$;(& !$;,)OOL&C%,&O(!+)P(!$(&%Q&),;L20R& 'S&T&(S;(;#P(!$(&C,(O);%&T&&&,#!+(&VO%'(
)++%*);!&)+&W(+)$ (!X

.0L100>00 .0L100>00 .0L100>00

-L02L0ML0.L00M 2N3M11
)""%$'%&($U,)P(!$(&%Q&),;L&20R& 'S&)& ),( !&'(&(S;(;#P(!$(&C,(O);%&VO%'(&)++%*);!&)+
W(+)$ (!X

.L100>00 .L100>00 .L100>00

-L02L0ML0.L00M 2N3MKR
C,!O%$;(& !$;,)OOL&C%,&O(!+)P(!$(&%Q&),;L.M2&T&O%+!Q& 'S&T&(S;(;#P(!$(&C,(O);%&T&&,#!+(&VO%'(
)++%*);!&)+&W(+)$ (!X

2L-00>00 2L-00>00 2L-00>00

-L02L0ML0.L00M 2N3M13
)""%$'%&($U,)P(!$(&%Q&),;L.M2T&O%+!Q&& 'S&)& ),( !&'(&(S;(;#P(!$(&C,(O);%&VO%'(&)++%*);!&)+
W(+)$ (!X

N00>00 N00>00 N00>00

Z[\]̂]_[I&̀ab̀ &cFGJHJdd[&IGG[e[ fbgabbbhbb fbgabbbhbb fbgabbbhbb

-L0-L0-L02L333 -RMKR. ($;%,%SS(&);;(O(&%&'(&"!,)&,#!+(& !);;(O(&C!+(P()&"#$( (C)+% .00L000>00 .00L000>00 .00L000>00

-L0-L0-L0M -RMKR0 ($;%,%SS(&);;(O(&%&'(&"!,)&&S#(& / &C!S;)+(&CL"L 2L000>00 2L000>00 2L000>00

Z[\]̂]_[I&̀abi&j[kl]Hd[&J&ÎGHJ&JFGHIGJ&m]HHJFG[ gagbbhbb gagbbhbb gagbbhbb

-L01L0.L0. M0-3K3 ,(S), ("%$;!&')& !"C)*$(%&)SS( #,);(O%&C%,&')$$(&'%,(O)$;(&')&S($(S;,(&S;,)')+( 2L000>00 2L000>00 2L000>00

-L01L02L0- M0-3R0 ,% #C%,!&SC%S%&'(O%,S% .00>00 .00>00 .00>00

-L01L33L33 2N1K00 %$;,);%&'(O%,S% .00>00 .00>00 .00>00

T&W8=AB78:nOA68A98:B8nS<Ao?A&?5@&A4454<A<:&T&75B<68&7:4<: CA@8BA&N3&p8&21M



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;<=>?@&AB=C>=@ DEFDGHFHIJKLL DEFIIMFJDGKLL DEFIIMFJDGKLL

N&O8PQR78:STQ68Q98:R8SUVQWXQ&X5Y&Q4454VQV:&N&75RV68&7:4V: ZQY8RQ&[0&\8&21]



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&2K1

LHFFHMNJ&OP&QJRSHTH&HFIHIUTHMNVWHX&YJNJRVWH&J&ZH&YJFIHMNJ [\\]OOOXOO [\\]OOOXOO [\\]OOOXOO

R̂MYRV__V&OP]PO&̀HFMRFJ&U_VNJ [\\]OOOXOO [\\]OOOXOO [\\]OOOXOO

aHIMWM&P&QbJFJ&GMRRJNIH [\\]OOOXOO [\\]OOOXOO [\\]OOOXOO

.c0.c0.c0.c00d .d0032 e#!A)&f!$'!&"(*+(!,)"%$A!&g%,h(i(&j&($ %$A(h(&k')++)&,)g&l0m&'%++n%$A,)A)&.K.--0o 211c000<00 211c000<00 211c000<00

LHFFHMNJ&Op&qRZHNJ&bUrrWHGM&J&FHGURJTTV P[]sts]\[uX\P Pp]vOw]utuXpu Pp]vPu]PwwXpu

xMNZM&̂WURHJNNVWJ&yHNGMWVIM [Ov]swuXOO [Ov]swuXOO [Ov]swuXOO

R̂MYRV__V&Op]OP&̂MWHTHV&WMGVWJ&J&V__HNHFIRVIHSV P[]sts]\[uX\P Pp]vOw]utuXpu Pp]vPu]PwwXpu

xMNZM&̂WURHJNNVWJ&yHNGMWVIM [Ov]swuXOO [Ov]swuXOO [Ov]swuXOO

aHIMWM&P&QbJFJ&GMRRJNIH P[]sv[][ppX\P Pp]psw]utuXpu Pp]ptu]PwwXpu

xMNZM&̂WURHJNNVWJ&yHNGMWVIM [Ov]swuXOO [Ov]swuXOO [Ov]swuXOO

.c0.c0.c0. .d00z0  !"=%A%$i%&+)h!,!&!,'($),(! 1cz0.c130<00 Kc0-1cd20<00 Kc0-1cd20<00

.c0.c0.c0.c00- .d0.00  !"=%A%$i%&+)h!,!&gA,)!,'($),(! .20c000<00 .20c000<00 .20c000<00

.c0.c0.c0.c00d .d00l0 e#!A)&f!$'!&"(*+(!,)"%$A!&g%,h(i(!&k($ %$A(h(o .c230c1.d<00 .c2K0cldK<00 .c2K0cldK<00

f:;{:&=C|685;;?C5&h8;7:C?B: 200c1.3<00 200c1.3<00 200c1.3<00

.c0.c0.c0.c00d .d00l. e#!A)&f!$'!&"(*+(!,)"%$A!&g%,h(i(!&k($ %$A(h(o&f($c& !$&)c)c& !'c2z zzcl00<00 0<00 0<00

.c0.c0.c0.c00d .d003- f!$'!&,(g!,g%&=!g(i(!$(&!,*)$(ii)A(h% .zc000<00 2.c210<00 2.c210<00

f:;{:&=C|685;;?C5&h8;7:C?B: dc210<00 dc210<00 dc210<00

.c0.c0.c02c002 .d0ll0 f!,$(A#,)&=)gA(&)+&=%,g!$)+%&'(=%$'%$A% -zc1z-<00 -zc1z-<00 dlc210<00

.c0.c02c0. .d0.10  !$A,(}#A(&)& ),( !&%$A% 2c0l0cK0z<00 2c.zKc13z<00 2c.zKc13z<00

.c0.c02c0.c00. .d0.1.  !$A,(}#A(&)& ),( !&%$A%&j&),,%A,)A(&  $+&kf($)$c&)c)co 0<00 0<00 0<00

.c0.c02c0.c002 .d00lK =,%h('%$i)& !"=+%"%$A),%&)*%$A(&'(&=!+(i()&"#$( (=)+%&kf($c)""%$'%& c'cgco .20c000<00 .20c000<00 .20c000<00

.c0.c02c0.c002 .d00lz =,%h('%$i)& !"=+%"%$A),%&)*%$A(&'(&=!+(i()&"#$( (=)+%&kf!$'(& !"#$)+(o 0<00 0<00 0<00

.c0.c02c02c00. .d00l1 )gg%*$(&$# +%!&f)"(+(),% d1c100<00 -lcl0l<l2 10c-0l<l2

.c02c0.c0.c00. .d..z0 (c,c)c=c&=%,g!$)+% K00c0z3<0. Kz0c0z3<0. Kz0c0z3<0.

.c02c0.c02c00. .d.220 g=%g%&=%,&"), ~%&')&}!++!<&'(,(AA(&%& !""(gg(!$(&h),(%&=%,&+)&=c"c .c000<00 .c000<00 .c000<00

.c02c0.c33c333 .d.22. ("=!gA%&%&A)gg%& / &=c"c 2c000<00 2c000<00 2c000<00

.c0-c0.c0.c00. .d0-l3 ) e#(gA!&*(!,$)+(&%&,(h(gA%&k)$ ~%&!$j+($%o 23.<20 0<00 0<00

.c0-c0.c0.c00. .d0-d-
) e#(gA!&'(&")A%,()+(&=%,&+)&f!,")i(!$%&=,!f%gg(!$)+%&'%+&=%,g!$)+%&j&*(!,$)+(<&,(h(gA%&%
=#}}+( )i(!$(

3c100<00 3c100<00 3c100<00

.c0-c0.c0.c002 .d0-1.
) e#(gA!&")A%,()+(&%&)AA,%ii)A#,%&=%,&($(i()A(h%&=,!"!i(!$)+(&%&=%,&+n%'# )i(!$%&gA,)')+%
j&=%,&=#}}+( )i(!$(

100<00 100<00 100<00

.c0-c0.c02 .d0-.0
) e#(gA!&=,!'!AA(&'(h%,g(&%&")A%,()+(&=%,&)#A!"%ii(<&)AA,%ii)A#,%&%&'!A)i(!$(
gA,#"%$A)+(

lc000<00 lc000<00 lc000<00

.c0-c0.c02c00. .d0-32 ) e#(gA!&'(&}%$(&'(& !$g#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&j& ),A)<& )$ %++%,()&%&gA)"=)A( 1cd3l<z1 0<00 0<00

.c0-c0.c02c002 .d0-K0 ) e#(gA!& !"}#gA(}(+(&=%,&,(g )+')"%$A! dzcK3z<00 dzcK3z<00 dzcK3z<00

.c0-c0.c02c00d .d02l0 h%gA(),(!&=%,&+)&=!+(i()&"#$( (=)+% .z0c000<00 .z0c000<00 .z0c000<00

.c0-c0.c02c00l .d0--0 ) e#(gA!&%gA($A!,( 3.0<00 300<00 300<00

.c0-c0.c02c00l .d0dz0 ) e#(gA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$i(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

j&}8C?;78:�h?68?98:;8�gB?@�?&�5>&?4454B?B:&j&75;B68&7:4B: =?>8;?&l.&{8&21d
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"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&2K1

.L0-L0.L02L333 .M0-30 ) N#(OA!&'(&P%$(&'(& !$O#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% ..L.M0<1Q RLR02<Q3 RLR02<Q3

.L0-L0.L02L333 .M0-10 ) N#(OA!&")A%,()+(&%&)AA,%SS)A#,%&=%,&($(S()A(T%&=,!"!S(!$)+(&%&=%,&+U%'# )S(!$%&OA,)')+% -L000<00 -L000<00 -L000<00

.L0-L0.L0ML00. .M0-.2 ) N#(OA!&),"(&+%**%,%&%&"#$(S(!$( .0L000<00 QL000<00 QL000<00

.L0-L02L02L00. .M01QK ,("P!,O!&&O=%O%&"%SS!&=#PP+( !&%&"%SS!&=,!=,(! K00<00 K00<00 K00<00

.L0-L02L02L002 .M01Q1 ,("P!,O!&O=%O%&"(OO(!$% .L100<00 .L100<00 .L100<00

.L0-L02L0-L333 .M0QR0
)**(!&%&=,!TT(*(!$(&'!T#A(&)+& !$ %OO(!$),(!&%'&)*+(&($ ),( )A(&'%++)&,(O !OO(!$%&'%(
=,!T%$A(& !$A,)TT%$S(!$)+(

.M0L000<00 .M0L000<00 .M0L000<00

.L0-L02L0M .M0R30 O=%O%&=%,&V#$(S(!$)"%$A!<&)''%OA,)"%$A!&%'&%O%, (A)S(!$(&)+&A(,!& !,=!&=L"L .KL000<00 .KL000<00 .KL000<00

.L0-L02L0M .M0320 V!,")S(!$%&'%+&=%,O!$)+% 1KLKQR<00 1KLKQR<00 1KLKQR<00

.L0-L02L01 .M0130 A%+%V!$( 20LKM1<00 20LKM1<00 20LKM1<00

.L0-L02L01 .M0-M2 V!,")S(!$%&=,!V%OO(!$)+%&'%+&=%,O!$)+%&W&)  %OO!&)&P)$ X%&')A( -L100<00 -L100<00 -L100<00

.L0-L02L01L002 .M013. A%+%V!$()&"!P(+% 2LKQ1<00 2LKQ1<00 2LKQ1<00

.L0-L02L01L00- .M0QM0 =,%OA)S(!$(&'(&O%,T(S(!&W&)  %OO!&)&P)$ X%&')A( 1KLRMQ<M0 1-L100<00 1-L100<00

.L0-L02L01L00- .M0K21 )  %OO!&)&P)$ X%&')A(&%&=#PP+( )S(!$(&!$&+($% Q<Q0 0<00 0<00

.L0-L02L01L00M .M0K-0 %$%,*()&%+%AA,( )Y(++#"($)S(!$% .M3LRK3<10 .K0L000<00 .K0L000<00

.L0-L02L01L001 .M0KM0  )$!$(&(',( (&%&V!*$),( .0L200<00 .0L200<00 .0L200<00

.L0-L02L01L333 .M0K20 =,%OA)S(!$%&'(&O%,T(S(&=%,&(+& %$A,!&,)'(!&!=%,)A(T!&'%+& !,=!&'(&=L"L .L000<00 .L000<00 .L000<00

.L0-L02L0RL00Q .M.0R0 $!+%**(!&V!A! !=()A!,( .-L0.K<KQ .-L0.K<KQ .-L0.K<KQ

.L0-L02L03 .M0R20 ")$#A%$S(!$%&)AA,%SS)A#,%&($&'!A)S(!$%&)+& !,=!&'(&=!+(S()&"#$( (=)+% M3LRR2<-M -.L000<00 -0L000<00

.L0-L02L03 .M0R-0 ")$#A%$S(!$%&!,'($),()&&%OA($A!,(&($&)==)+A! .L1M0<00 .L100<00 .L100<00

.L0-L02L03L00M .M0RR0 ")$#A%$S(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(O )+')"%$A!&%& +(")A(SS)S(!$%&W&($&)==)+A!&W QLQ00<00 .0L000<00 .0L000<00

.L0-L02L03L00M .M0RQ0 ")$#A%$S(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! .1L200<00 .RL000<00 .RL000<00

.L0-L02L03L00M .M0RK0 ")$#AL&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! 2L3R0<00 -L100<00 -L100<00

.L0-L02L03L00M .M0R10 ")$#A%$SL&!,'($),()&)O %$O!,(&%&"!$A) ),( X(&W($&)==)+A! .L0Q3<00 -L100<00 -L100<00

.L0-L02L03L00Q .M0RM. ")$#A%$S(!$%&=%,(!'( )&(""!P(+(& !"#$)+(&($&)==)+A! KKL-00<00 KKL-00<00 KKL-00<00

.L0-L02L.2L00. .M0QR1 +)T!,!&($A%,($)+% 0<00 0<00 0<00

.L0-L02L.-L002 .M0Q20 O%,T(S(!&'(&+)T)**(!&'T,&=!+(S()&"#$( (=)+% -3LM01<00 -3LM01<00 -3LM01<00

.L0-L02L.-L002 .M01Q0 =#+(S()&+! )+% .23L.2R<33 .23L.2R<33 .23L.2R<33

.L0-L02L.-L333 .M0QM1 V!,$(A#,)&=)  X%AA(&'(&)OO(OA%$S)&=%,&)#A!T%AA#,%&'%++)&=L"L 0<00 0<00 0<00

.L0-L02L.K .M0KR2 O=%O%&($%,%$A(&=,! %'#,%&'(&*),)&=%,&V!,$(A#,%&%&O%,T(S(& !,=!&=L" M0L221<00 .0L000<00 .0L000<00

.L0-L02L.KL002 .M0K.0 O=%O%&=!OA)+(&%&!$%,(&P)$ ),(&A%$#A)& / & !,=!&=L"L 20L000<00 20L000<00 20L000<00

.L0-L02L.KL002 .M0Q12 O=%O%&=!OA)+(&=%,&(+&O%,T(S(!&*%OA(!$%&)AA(&*(#'(S(),(&,%+)A(T(&)+& L'LOL -10L000<00 -10L000<00 -10L000<00

.L0-L02L.KL002 .M0Q1. O=%O%&=!OA)+(&=%,&(+&O%,T(S(!&*%OA(!$%&)AA(&*(#'(S(),(&,%+)A(T(&)+& L'LOL 2-2L200<00 2-2L200<00 2-2L200<00

.L0-L02L.KL002 .M0K00 =!OA)&%&A%+%*,)V! -0L000<00 -0L000<00 -0L000<00

.L0-L02L33L333 .M0Q1- O%,T(S(!&*%OA(!$%&)AA(&*(#'(S(),(&,%+)A(T(&)+& L'LOL M10L000<00 M10L000<00 M10L000<00

.L0-L02L33L333 .M0KR.
O=%O%&O=!OA)"%$A(&T%( !+(&=,!TT%'("%$A(&)&A#A%+)&=,!A%S(!$%& (T(+%<&!,'($%&=#PP+( !&%'
)+A,!

1L000<00 1L000<00 1L000<00

.L0-L02L33L333 .M03.0 O=%O%&=%,&$!A(V( X% .1L000<00 .1L000<00 .1L000<00

W&P8C?;78:ZT?68?98:;8ZOB?@[?&[5>&?4454B?B:&W&75;B68&7:4B: =?>8;?&Q2&\8&21M
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EFGHIJ 5;B6:&2K1

.L0-L02L33L333 .M0NK. O=%O%&'(& #OA!'()&'%(&P%( !+(&O!AA!=!OA(&)&O)$Q(!$%&)""($(OA,)A(P)&)  %OO!,() 10L000<00 10L000<00 10L000<00

.L0-L02L33L333 .M0NM2 *%OA(!$%&'%++%&=,%OA)Q(!$(&'(&O%,P(Q(!&O=% (R( S%&'%++)&=L"L&%&'%++%&O#%&'!A)Q(!$( .0L0.3<2K .3L000<00 .0L000<00

.L0-L02L33L333 .M0N00 =,%OA)Q(!$%&'(&O%,P(Q(&T&O%,P(Q(&'(P%,O( -LM12<00 -LM12<00 -LM12<00

.L0-L02L33L333 .M0N01 O%,P(Q(!&'(&,("!Q(!$%<& #OA!'()<&,!AA)")Q(!$%&P%( !+( 2.3LUU1<00 100L000<00 100L000<00

.L0-L02L33L333 .M0NM- ,!AA)")Q(!$%&P%( !+(&($&OA)A!&'(&)VV)$'!$! 2UL100<00 -0L000<00 -0L000<00

.L03L33L0. .M01N. ,("V!,O(&'(&=),A%& !,,%$A%&)'&)""($(OA,)Q(!$(& %$A,)+( KL13K<33 0<00 0<00

.L03L33L0M .M01U3 ,("V!,O!&O!""%&'!P#A%&T&R)"(*+(% UL000<00 UL100<00 UL100<00

.L03L33L0ML00. .M.-21
,("V!,O!&O!""%&P%,O)A%&')*+(&#A%$A(&R)"(*+(%&)&A(A!+!&'(&O)$Q(!$%&)  %OO!,()&T&,("!Q(!$%
P%( !+!

.L100<00 .L100<00 .L100<00

.L03L33L01 .M01UN ,("V!,O!&O!""%&'!P#A%&T&("=,%O% ULM0-<0. .ML000<00 .ML000<00

.L03L33L01L00. .M.-2K
,("V!,O!&O!""%&P%,O)A%&')*+(&#A%$A(&("=,%O%&)&A(A!+!&'(&O)$Q(!$%&)  %OO!,()&T&,("!Q(!$%
P%( !+!

NL000<00 NL000<00 NL000<00

.L03L33L0K .M01UU ,("V!,O!&O!""%&'!P#A%&T&(OA(A#Q(!$(&O! ()+(&=,(P)A% -L000<00 -L000<00 -L000<00

.L03L33L0KL00. .M.-2U
,("V!,O!&O!""%&P%,O)A%&')*+(&#A%$A(&(OA(A#Q(!$(&O! ()+(&=,(P)A%&)&A(A!+!&'(&O)$Q(!$%
)  %OO!,()&T&,("!Q(!$%&P%( !+!

100<00 100<00 100<00

.L.0L0ML0.L00- .M0K10 )OO( #,)Q(!$%&)#A!"%QQ( 1KL13U<00 1KL13U<00 1KL13U<00

.L.0L01L0.L00. .M.-2-
,("V!,O!&O=%O%&%O% #A(P%&($R,#AA#!O%&%&'(O ),( S(&=%,&O)$Q(!$(&')&P(!+)Q(!$(&)+& !'( %
'%++)&OA,)')&T&),ALK0&V(O&'L+*OL..2/.333

-0L000<00 -0L000<00 -0L000<00

.L.0L01L0ML00. .M.-M1 !$%,(&')&A,)$O)Q(!$(&%&')&O%$A%$Q%&OR)P!,%P!+( 20L000<00 20L000<00 20L000<00

.L.0L01L33L333 .M.-.3
,("V!,O!&O!""%&'!P#A%&T&)**L& !OA(&=%,&,("V!,O(&'(&=),A& !,,L)'&)""L %$A,)+(&'(&O!""%
$!$&'!P#A%&!&($ )OO)A%&($&%  %OO!

.LU00<00 .LU00<00 .LU00<00

WHIXYX&Z&[\JFJ&H]&GX]IX&Ĝ\HÎYJ _̀ aZbcdee feaeeedee feaeeedee

2L02L0.L01L333 1UMN.0
) g#(OA!&)AA,%QQ)A#,%& !,=!&="h&)#A!P%+!i<&)+ !!+&A%OA<&)#A!OA!=<&), S(P(<&O%*$)+)A!,(<
'(OO#)O!,(&%+%AA,!$( (&'(&P%+! (A)j<&A%+% )"%,%&<&'!A)Q(!$(&O)+)&V,(%R($*<&&=(OA!+%
kR($L)""%$'%& L'LOLl

M1L23K<00 -0L000<00 -0L000<00

2L02L0.L01L333 1UMN..
) g#(OA!&)AA,%QQ)A#,%& !,=!&=L"Lh&)#A!P%+!i<&)+ !!+&A%OA<&)#A!OA!=<&), S(P(<&O%*$)+)A!,(<
'(OO#)O!,(&%+%AA,!$( (&'(&P%+! (A)j<&A%+% )"%,%<&'!A)Q(!$(&O)+)&V,(%R($*<&=(OA!+%&kR($L&)L)L
 !'L0Kl

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L333 1UMK2. ,%)+(QQ)Q(!$%&),"%,()&kR($L& !$&)L)L& !'L+.l 0<00 0<00 0<00

WXÎYJ&EFGHIJ mfaZ_naZbod̀m mfaoccaǹ odfb mfaonoabf̀ dfb

T&V8C?;78:pP?68?98:;8pOB?@q?&q5>&?4454B?B:&T&75;B68&7:4B: =?>8;?&N-&r8&21M
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2;0 !<<878=>&&)?@:A>67:

 :B875 '5476898:=5 ,54A:=4>C8D5

EFGFHF&GIJKLMNMO&PQRS&T&UJVWKM&XM&UOIWO

Y8@:D:Z&Y8A:D:[8> '5476898:=5 \65]848:=5&20.3 \65]848:=5&2020 \65]848:=5&202.

GVWK̂WJ 5=@6:&2;0

_OVXO&̀abKMJVV̂aJ&cMVLOâWO&̀JK&ÌJIJ&LOKKJVWM dRFeSfgQQ RfFhQdgQQ RfFhQdgQQ

iOŴaJ&GVWK̂WJ dRFeSfgQQ RfFhQdgQQ RfFhQdgQQ

j&k8D>=78:lm>68>98:=8ln@>oA>&A5[&>4454@>@:&j&75=@68&7:4@: \>[8=>&p2&B8&21;
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EFGHIJ 5;B6:&2K0

LHFFHMNJ&OP&QJRSHTH&HFIHIUTHMNVWHX&YJNJRVWH&J&ZH&YJFIHMNJ P[\]\[̂]\X̂P P[_̀ _[a_bX̀_ P[_̀ c[P̂ _X̀_

dMNZM&eWURHJNNVWJ&fHNGMWVIM P̀ [_OcXOO P̀ [_OcXOO P̀ [_OcXOO

eRMYRVggV&OP[PP&hWIRH&FJRSHTH&YJNJRVWH P[\]\[̂]\X̂P P[_̀ _[a_bX̀_ P[_̀ c[P̂ _X̀_

dMNZM&eWURHJNNVWJ&fHNGMWVIM P̀ [_OcXOO P̀ [_OcXOO P̀ [_OcXOO

iHIMWM&P&QjJFJ&GMRRJNIH P[\]\[̂]\X̂P P[_̀ _[a_bX̀_ P[_̀ c[P̂ _X̀_

dMNZM&eWURHJNNVWJ&fHNGMWVIM P̀ [_OcXOO P̀ [_OcXOO P̀ [_OcXOO

.k0.k0.k0. .2l-00  !"=%A%$m%&+)n!,!&!,'($),(! l02ko20<00 l02ko20<00 l02ko20<00

.k0.k0.k0.k00- .2l-20  !"=%A%$m%&+)n!,!&pA,)!,'($),(! 2lk000<00 2lk000<00 2lk000<00

.k0.k0.k0.k00K .2l-.0 q#!A)&r!$'!&"(*+(!,)"%$A!&p%,n(m(!&s($ %$A(n(t .Kok3oK<00 .--k13.<00 .--k13.<00

r:;u:&=Cv685;;?C5&n8;7:C?B: .lkK0-<00 .lkK0-<00 .lkK0-<00

.k0.k0.k0.k00l K2.l2 ")$!'!=%,)&=,!*%AA!&+)n!,)p& !'&('&..&'%+(w%,)&*"&..o&'%+&20.o 1xkox2<1o 0<00 0<00

.k0.k0.k02k002 .2lxl0 r!,$(A#,)&=)pA(&)+&=%,p!$)+%&'(=%$'%$A% xkKK.<00 xkKK.<00 .0k-lx<00

.k0.k02k0. .2l-K0  !$A,(w#A(&)& ),( !&%$A% 2.xkK.l<00 2.xkK.l<00 2.xkK.l<00

.k0.k02k0.k00. .2l-K2 !$%,(&,(r+%pp(&=,!*%AA!&+)n!,)p& !'&('&..&'%+(w%,)&*"&..o&'%+&20.o .lkll.<12 0<00 0<00

.k0.k02k0.k00. .2l-K.  !$A,(w#A(&)& ),( !&%$A%&y&),,%A,)A(&  $+&sr($)$k&)k)kt 0<00 0<00 0<00

.k0.k02k02k00. .2l-.1 )pp%*$(&$# +%!&r)"(+(),% 2.k200<00 .ok0o2<-1 .xk0o2<-1

.k02k0.k0.k00. .2l3x- (k,k)k=k&=,!*%AA!&+)n!,)p& !'&('&..&'%+(w%,)&*"&..o&'%+&20.o Kk3.3<.x 0<00 0<00

.k02k0.k0.k00. .2l3x0 (k,k)k=k&=%,p!$)+% xKk320<20 xKk320<20 xKk320<20

.k02k0.k02 .2l3x3 A)pp%&=%,&+)&w!++)A#,)&%&$#"%,)m(!$%&'%++%&p ,(AA#,%& !$A)w(+(&!ww+(*)A!,(% 21<00 0<00 0<00

.k02k0.k03 .2l3o0 A)pp%&=%,&n%( !+(&%&*%pA(!$%&)#A!=), !& !"#$)+% -2k3x1<00 --k000<00 --k000<00

.k0-k0.k02 K2-l- p=%p%&")A%,()+(&=,!*%AA!&+)n!,)p& !'&('&..&&'%+(w%,)&*"&..o&'%+&20.o ..k2.l<3- 0<00 0<00

.k0-k0.k02k00. .2lKo2 ) q#(pA!&'(&w%$(&'(& !$p#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&y& ),A)<& )$ %++%,()&%&pA)"=)A( -KK<10 0<00 0<00

.k0-k0.k02k002 .2lKx0  ),w#,)$A(&%&+#w,(r( )$A(&=%,&)#A!"%mm( .K0k000<00 .K0k000<00 .K0k000<00

.k0-k0.k02k00K .2lKo0 ) q#(pA!&n%pA(),(!&=%,&(+&=%,p!$)+% 100<00 2k100<00 2k100<00

.k0-k0.k02k00o .2l1.0 ) q#(pA!&=$%#")A( (&=%,&*+(&)#A!"%mm(& !"#$)+( .1k000<00 .1k000<00 .1k000<00

.k0-k0.k02k00o .2l100 ) q#(pA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$m(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

.k0-k0.k02k00o .2lK30 ) q#(pA!&")A%,()+(&=%,&)#A!"%mm( -2k000<00 -2k000<00 2xk000<00

.k0-k0.k02k00o .2lK10 ) q#(pA!&%pA($A!,( .klol<00 0<00 0<00

.k0-k0.k02k333 .2lKo. ) q#(pA!&'(&w%$(&'(& !$p#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% .k0-1<l1 x00<00 x00<00

.k0-k0.k02k333 .2lKK0 ) q#(pA!&=,!'!AA(&'(n%,p(&=%,&+z)#A!=), !&!rr( ($) Kk100<00 1k000<00 1k000<00

.k0-k02k02k002 .2ll.1 ,("w!,p!&p=%p%&"(pp(!$% K00<00 K00<00 K00<00

.k0-k02k01 .2ll20 A%+%r!$( -k2K1<00 -k2K1<00 -k2K1<00

.k0-k02k01k002 .2ll22 A%+%r!$()&"!w(+% 2k120<00 2k120<00 2k120<00

.k0-k02k01k00K .2llK0 %$%,*()&%+%AA,( ){(++#"($)m(!$% 23k0.x<oK -.k000<00 -.k000<00

.k0-k02k01k001 .2ll10  )$!$(&(',( (&%&r!*$),( .k100<00 .k100<00 .k100<00

.k0-k02k0xk00o .2lox0 $!+%**(!&r!A! !=()A!,( x13<2K x13<2K x13<2K

.k0-k02k03 .2lx00 ")$#A%$m(!$%&!,'($),()&&%pA($A!,(&($&)==)+A! .k3x0<00 0<00 0<00

y&w8C?;78:|n?68?98:;8|pB?@}?&}5>&?4454B?B:&y&75;B68&7:4B: =?>8;?&x-&u8&21K
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EFGHIJ 5;B6:&2K0

.L0-L02L03L00. .2MN1. ")$#A%$O(!$(&%&,(=),)O(!$(&"%OO(&'(&A,)P=!,A!&%&Q%( !+(&Q),( 22L000<00 21L000<00 21L000<00

.L0-L02L03L00. .2MN1K P=%P%&=%,&,%Q(P(!$%&)#A!"%OO( 3L100<00 ML000<00 RL000<00

.L0-L02L03L00K .2MNK0 ")$#A%$O(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! 3L.20<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00K .2MN12 ")$#A%$O(!$(&%&,(=),)O(!$(&")  S($),(&%&)AA,%OO)A#,%&!TT( ($)& !"#$)+% 2L000<00 2L000<00 2L000<00

.L0-L02L03L00K .2MN-0 ")$#A%$O(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(P )+')"%$A!&%& +(")A(OO)O(!$%&U&($&)==)+A! KLR10<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00K .2MN.0 ")$#A%$OL&!,'($),()&)P %$P!,(&%&"!$A) ),( S(&U($&)==)+A! -LN.R<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00K .2MN20 ")$#AL&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! .L-20<00 0<00 0<00

.L0-L02L.. K2-3. P=%P%&*%$%,)+(&=,!*%AA!&+)Q!,)P& !'&('&..&'%+(V%,)&*"&..R&'%+&20.R 2LR0K<2- 0<00 0<00

.L0-L02L.-L002 .2MM.0 =#+(O()&+! )+% .ML10.<R1 .ML10.<R1 .ML10.<R1

.L0-L02L.-L333 .2MN1- Q%,(T( S%&!VV+(*)A!,(%&P#&)==),%  S(&'(&P!++%Q)"%$A!&"!$A)A(&P#*+(&)#A!"%OO( -L000<00 -L000<00 -L000<00

.L0-L02L.1L00K .2MNK. P%,Q(O(!&'(&P")+A("%$A!&,(T(#A(&=%,( !+!P(&%&,!AA)")O(!$%&Q%( !+(&T#!,(&#P! KL100<00 KL100<00 KL100<00

.L0-L02L.ML002 ..31R0 =!PA)&%&A%+%*,)T! .R0<00 .R0<00 .R0<00

.L0-L02L.3L00. .2MMNM *%PA(!$%&%&")$#A%$O(!$%&)==+( )O(!$(&P!TAW),% 1L000<00 1L000<00 1L000<00

.L0-L02L33 .2MN10 =,%PA)O(!$%&'(&P%,Q(O( KNM<00 KNM<00 KNM<00

.L0-L02L33L00- .2M3R. P=%P%&=%,&Q%( !+(&%&*%PA(!$%&)#A!=), !& !"#$)+%&U&X#!A%&)PP! ()A(Q% K00<00 200<00 200<00

.L0-L02L33L333 .2MKK2 +)Q)**(!&%&P)$(T( )O(!$%&Q%( !+( 1L000<00 1L000<00 1L000<00

.L.0L0KL0.L002 .2MMN0 )PP( #,)O(!$%&V%$(&(""!V(+( 2-L000<00 2-L000<00 2-L000<00

.L.0L0KL0.L00- .2MMM0 )PP( #,)O(!$%&)#A!"%OO( 21LK3M<00 21LK3M<00 21LK3M<00

YHIZ[Z&\&]̂JFJ&H_&GZ_IZ&G̀ ĤÌ[J abaa abaa abaa

2L02L0.L0KL00. 1MR0.-
) X#(PA!&'(&V%$(&'(&#P!&'#,%Q!+%<&)AA,%OO)A#,%&%&")  S($),(&=%,&+c!TT( ($)& !"#$)+%
dT($LM20.0e

0<00 0<00 0<00

YZÌ[J&EFGHIJ fghf\gfijbkf fgljaghmfbhl fglkigmkkbhl

U&V8C?;78:nQ?68?98:;8nPB?@o?&o5>&?4454B?B:&U&75;B68&7:4B: =?>8;?&NK&p8&21K
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;<1 =56>898:&?6:@598:A5& 8>8B5C&)D@:EF67:C&?65>5A98:A5&5&=87D6599F

 :G875 '5476898:A5 ,54E:A4FH8B5

IJKJLJ&KMNOPQRQS&TUVW&X&YNZ[OQ&\Q&YSM[S

]8@:B:C&]8E:B:̂8F '5476898:A5 ?65>848:A5&20.3 ?65>848:A5&2020 ?65>848:A5&202.

KZ[O_[N 5A@6:&;<1

S̀Z\S&abcOQNZZ_bN&dQZPSb_[S&aNO&MaNMN&PSOONZ[Q efJgeVhUU ijJVejhUU ijJVejhUU

kQ[SbS&T&kO_MlNOQmNZ[Q&PSOONZ[Q TeJUUUhUU TeJUUUhUU TeJUUUhUU

kQaSbSnQ_&TJUV&kO_MlNOQmNZ[Q&PSOONZ[Q TeJUUUhUU TeJUUUhUU TeJUUUhUU

2o0.o0.o02o00. 2-<3p0 ')++)&,)=&?%,&+)&,%)+(qq)q(!$%&'%(&=%,r(q(&%==%$q()+(&)&=#??!,]!&'%++)&s)+$%)q(!$% 2to000C00 2to000C00 2to000C00

kQ[SbS&j&KZ[O_[N&Nu[O_[OQvc[_OQN fTfJiiUhUU fTfJiiUhUU fTfJiiUhUU

kQaSbSnQ_&jJUV&wNZ\Q[_&\Q&vNZQ&N&MNOdQRQ&N&aOSdNZ[Q&\NOQd_Z[Q&\_bb_&nNM[QSZN&\NQ&vNZQ fTUJUUUhUU fTUJUUUhUU fTUJUUUhUU

-o0.o0-o0.o00- -t0.-p
 !"!')]!&*,)]#(]!&'(&],)$=%$$%&%&)]],%qq)]#,%& !"#$)+(&x&,%*!+),(qq)q(!$%& !$])s(+%
yr%'(&=?%=)&23p.-2x23p.--x23p.-pz

.00o000C00 .00o000C00 .00o000C00

-o0.o0-o02o00- -t0.-<  )$!$%&?%,&&$!+%**(!&],)$=%$$%&'(&?,!?,(%]){& !"#$)+% -20o000C00 -20o000C00 -20o000C00

kQaSbSnQ_&jJUi&|QmvSOMQ&N&_b[ON&NZ[O_[N&PSOONZ[Q fJiiUhUU fJiiUhUU fJiiUhUU

-o01o0.o0.o002 p0-<01 %$],)]%&')&,(?),)q(!$(&=#&)#]!"%qq(&?%,&')$$(&&'%,(r)$](&')&=($(=],( po110C00 po110C00 po110C00

kQ[SbS&f&KZ[O_[N&QZ&PSZ[S&P_aQ[_bN egTJ}WUhUU UhUU UhUU

kQaSbSnQ_&fJUT&YSZ[OQvc[Q&_nbQ&QZdNM[QmNZ[Q egTJ}WUhUU UhUU UhUU

po02o0.o02o00. ;-<0.. ')++)&,)=&?%,&=(=]%")q(!$%&(',)#+( )&'%+&,(!&~)$*),(!&yr%'(&=?%=)&;;2t30z t;2o<30C00 0C00 0C00

kS[_bN&KZ[O_[N VJT}WJVVVhUU iUfJeTjhUU iUfJeTjhUU

x&s8BFA78:�rF68F98:A8�=@F�EF&E5̂&F4454@F@:&x&75A@68&7:4@: ?F̂8AF&.t2&G8&21p
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EFGHIJ 5;B6:&KL1

MHFFHNOJ&PQ&RSHTUVVN&FNFIJOHWHTJ&J&IUIJTX&YJT&IJZZHINZHN&J&YJTT[X\WHJOIJ ]]̂ _̀QPaPP bP_PPPaPP bP_PPPaPP

cZNdZX\\X&PQ_Pb&eHfJFX&YJT&FUNTN ]]̂ _̀QPaPP bP_PPPaPP bP_PPPaPP

gHINTN&b&RVJFJ&GNZZJOIH bP_PPPaPP bP_PPPaPP bP_PPPaPP

.h0-h0.h02 23-320 ) i#(jA(&'(&k%$(&%&j%,l(m(&=%,&($A%,l%$A(&'(&=,!A%m(!$%& (l(+%&$%++%&j=()**% .0h000<00 .0h000<00 .0h000<00

gHINTN&̂&RVJFJ&HO&GNOIN&GXVHIXTJ ]n̂ _̀QPaPP PaPP PaPP

2h02h0.h03 KK2o30 j(jA%")m(!$%&(',)#+( )&'%+&,(!&p)$*),(!&q&,)jrl%'(&%$A,)A)&K-L0..s oK2hL30<00 0<00 0<00

MHFFHNOJ&bb&RNGGNZFN&GHSHTJ _̂b̀ b_̂]̀ âQ b_Qtu_uutabQ b_Qnn_Qt̂ abQ

vNOYN&cTUZHJOOXTJ&wHOGNTXIN tu_b]uaPP tu_b]uaPP tu_b]uaPP

cZNdZX\\X&bb_Pb&RHFIJ\X&YH&VZNIJxHNOJ&GHSHTJ _̂b̀ b_̂]̀ âQ b_Qtu_uutabQ b_Qnn_Qt̂ abQ

vNOYN&cTUZHJOOXTJ&wHOGNTXIN tu_b]uaPP tu_b]uaPP tu_b]uaPP

gHINTN&b&RVJFJ&GNZZJOIH _̂bun_̂]̀ âQ b_Qtu_uutabQ b_Qnn_Qt̂ abQ

vNOYN&cTUZHJOOXTJ&wHOGNTXIN tu_b]uaPP tu_b]uaPP tu_b]uaPP

.h0.h0.h0. 23-KK0  !"=%A%$m%&+)l!,!&!,'($),(! oy.hK30<00 oy.hK30<00 oy.hK30<00

.h0.h0.h0.h00- 23-KL0  !"=%A%$m%&+)l!,!&jA,)!,'($),(! y.h000<00 y.h000<00 y.h000<00

.h0.h0.h0.h00y 23-KK3 p!$'!&,(j!,j%&=!j(m(!$(&!,*)$(mm)A(l% Lh000<00 .0h000<00 .0h000<00

p:;z:&=C{685;;?C5&l8;7:C?B: 2h000<00 2h000<00 2h000<00

.h0.h0.h0.h00y 23-Ko0 i#!A)&p!$'!&"(*+(!,)"%$A!&j%,l(m(!&q($ %$A(l(s 232hK3L<00 23oh200<00 23oh200<00

p:;z:&=C{685;;?C5&l8;7:C?B: 1.h.o-<00 1.h.o-<00 1.h.o-<00

.h0.h0.h0.h00y 23-Ko. i#!A)&p!$'!&"(*+(!,)"%$A!&j%,l(m(!&q($ %$A(l(s&p($h& !$&)h)h& !'h2o 2Lh000<00 0<00 0<00

.h0.h0.h0.h00K 23-KK2 ")$!'!=%,)&=,!*%AA!&+)l!,)j& !'&('&.2&'%+(k%,)&*"&..L&'%+&20.L ..Lhy.0<.L 0<00 0<00

.h0.h0.h02h002 23y.10 p!,$(A#,)&=)jA(&)+&=%,j!$)+%&'(=%$'%$A% 2.hK..<00 2.hK..<00 2Kho2L<00

.h0.h02h0. 23-o00  !$A,(k#A(&)& ),( !&%$A% --Lh3-1<00 --Lh3-1<00 --Lh3-1<00

.h0.h02h0.h00. 23-o02 !$%,(&,(p+%jj(&=,!*%AA!&+)l!,)j& !'&('&.2&'%+(k%,)&*"&..L&'%+&20.L -yh030<23 0<00 0<00

.h0.h02h02h00. 23-Koy )jj%*$(&$# +%!&p)"(+(),% .1h000<00 .2ho3y<.2 .-h23y<.2

.h02h0.h0.h00. 23yy30 (h,h)h=h&=%,j!$)+% 32h013<0L 3oh013<0L 3oh013<0L

.h02h0.h0.h00. 23yy3- (h,h)h=h&=,!*%AA!&+)l!,)j& !'&('&.2&'%+(k%,)&*"&..L&'%+&20.L .0h0Ky<Lo 0<00 0<00

.h0-h0.h02 23-LK2 j=%j%&")A%,()+(&=,!*%AA!&+)l!,)j& !'&('&.2&'%+(k%,)&*"&..L&'%+&20.L 22h310<y0 0<00 0<00

.h0-h0.h02h00. 23-LK. ) i#(jA!&'(&k%$(&'(& !$j#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&r& ),A)<& )$ %++%,()&%&jA)"=)A( 13K<21 0<00 0<00

.h0-h0.h02h00- 23y.L2 p!,$(A#,)&'(j=!j(A(l(&'(&=,!A%m(!$%&($'(l('#)+% .0h000<00 .0h000<00 .0h000<00

.h0-h0.h02h00L 23-L-0 ) i#(jA!&%jA($A!,( 32<00 .h000<00 .h000<00

.h0-h0.h02h333 23-300 ) i#(jA!&")A%,()+(&'(l%,j(&=%,&(&j%,l(m(&'(&=,!A%m(!$%& (l(+% .0h000<00 .0h000<00 .0h000<00

.h0-h0.h02h333 23-L.0 ) i#(jA!&=,!'!AA(&'(l%,j(&q')++!&jA)A!&r&l%'(&%$A,)A)&.002o0&r&20.y&p!$'(& !"#$)+(s 1yK<00 1yK<00 1yK<00

.h0-h0.h02h333 23-LK0 ) i#(jA!&'(&k%$(&'(& !$j#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% .h3.1<2- .h2K0<00 .h2K0<00

.h0-h02h02 23y.-3
=,%jA)m(!$(&'(&j%,l(m(&=%,&+|!,*)$(mm)m(!$%&%&=),A% (=)m(!$%&)'&%l%$A(<&")$(p%jA)m(!$(&%
"!jA,%&r&=,!A%m(!$%& (l(+%

2h000<00 2h000<00 2h000<00

.h0-h02h02h002 23y0.1 ,("k!,j!&j=%j%&"(jj(!$% L00<00 L00<00 L00<00

r&k8C?;78:}l?68?98:;8}jB?@~?&~5>&?4454B?B:&r&75;B68&7:4B: =?>8;?&.o-&z8&21y
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EFGHIJ 5;B6:&KL1

.M0-M02M0- 23N.N2
=)*)"%$A!&)**(!&)'&)*%$O()&%$A,)A%&,(P !PP(!$%&=%,&+%&=),A(A%&(P ,(AA%&)&,#!+!&')+
P%,Q(O(!&=,!A%O(!$%& (Q(+%

.M000<00 .M000<00 .M000<00

.M0-M02M0NM333 23N0.R S!,")O(!$%&'%+&=%,P!$)+% ..M310<00 ..M310<00 ..M310<00

.M0-M02M01 23N020 A%+%S!$( -ML-1<00 -ML-1<00 -ML-1<00

.M0-M02M01M002 23N022 A%+%S!$()&"!T(+% .MR10<00 .MR10<00 .MR10<00

.M0-M02M01M00N 23N0N0 %$%,*()&%+%AA,( )U(++#"($)O(!$% 23M31-<30 -2M000<00 -2M000<00

.M0-M02M0R 23N.30 $!+%**(!&)AA,%OO)A#,%&Q),(% 2M000<00 2M000<00 2M000<00

.M0-M02M0RM00L 23N.31 $!+%**(!&S!A! !=()A!,( 2M.32<.N 2M.32<.N 2M.32<.N

.M0-M02M03 23N... P( #,%OO)&$%(&+#!*V(&'(&+)Q!,!&W&")$#A%$O(!$%&%&")$A%$("%$A!&($&%SS( (%$O)&T%$(&")A%,()+( .NM.N0<00 .NM.N0<00 .NM.N0<00

.M0-M02M03 23N0L0 ")$#A%$O(!$%&!,'($),()&&%PA($A!,(&($&)==)+A! ..2<00 .M000<00 .M000<00

.M0-M02M03M00N 23N030 ")$#A%$OM&!,'($),()&)P %$P!,(&%&"!$A) ),( V(&W($&)==)+A! 1MR20<00 3M000<00 3M000<00

.M0-M02M03M00N 23N.00 ")$#AM&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! .M-20<00 -M000<00 -M000<00

.M0-M02M03M00N 23N.20 ")$#A%$O(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! LM300<00 ..MN21<00 ..MN21<00

.M0-M02M03M00N 23N..0 ")$#A%$O(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(P )+')"%$A!&%& +(")A(OO)O(!$%&W&($&)==)+A!&W 2M2..<00 20M000<00 20M000<00

.M0-M02M.. 23N0.K P=%P%&*%$%,)+(&=,!*%AA!&+)Q!,)P& !'&('&.2&'%+(T%,)&*"&..L&'%+&20.L 1MR-R<K0 0<00 0<00

.M0-M02M..M333 23N.-. =,%PA)O(!$(&=,!S%PP(!$)+(&P=% ()+(PA( V% -0MLK0<00 -0MLK0<00 -LMLK0<00

.M0-M02M.-M002 23N0.0 =#+(O()&+! )+% .KM10.<L1 .KM10.<L1 .KM10.<L1

.M0-M02M.KM002 23N0-0 =!PA)&%&A%+%*,)S! -MK00<00 -MK00<00 -MK00<00

.M0-M02M.3M001 23N.LN S!,$(A#,)&P(PA%")&PX&P("=+%'!&($&P))P 20MLK2<00 20MLK2<00 20MLK2<00

.M0-M02M33 23N.-0 =,%PA)O(!$%&'(&P%,Q(O( .M03L<00 .M03L<00 .M03L<00

.M0-M02M33 23N.N0 =,%PA)O(!$%&'(&P%,Q(O(&=%,&+)&=,!A%O(!$%& (Q(+% KM000<00 KM000<00 KM000<00

.M0-M02M33 23N.RK P%,Q(O(&)&P#==!,A!&'%++)&T)+$%)O(!$% 10M000<00 10M000<00 10M000<00

.M0-M02M33 23N.K0 ($A%,Q%$A(&=%,&P%,Q(O(&'(&=,!A%O(!$%& (Q(+% LM000<00 LM000<00 LM000<00

.M0NM0.M0. 23N.-N
 !"!')A!&*,)A#(A!&'(&A,)$P%$$%&%&)AA,%OO)A#,%& !"#$)+(&W&,%*!+),(OO)O(!$%& !$A)T(+%&W
A,)PS%,("%$A(&)'&)""($(PA,)O(!$(& %$A,)+(&YQ%'(&%$A,)A)& )=M&-R0.-NZ

.MR31<10 0<00 0<00

.M0NM0.M02 23N.--
 !"!')A!&*,)A#(A!&'(&A,)$P%$$%&%&)AA,%OO)A#,%& !"#$)+(&W&,%*!+),(OO)O(!$%& !$A)T(+%&W
A,)PS%,("%$A(&)'&)""($(PA,)O(!$(&+! )+(&YQ%'(&%$A,)A)& )=M&-R0.-NZ

NMK00<10 0<00 0<00

.M0NM0NM0.M00. 23N.-2
 !"!')A!&*,)A#(A!&'(&A,)$P%$$%&%&)AA,%OO)A#,%& !"#$)+(&W&,%*!+),(OO)O(!$%& !$A)T(+%&W
A,)PS%,("%$A(&)'&(PA(A#O(!$(&P! ()+(&=,(Q)A%&YQ%'(&%$A,)A)& )=M&-R0.-NZ

3NMN1N<10 .00M000<00 .00M000<00

.M.0M0NM0.M00- 23N0K0 )PP( #,)O(!$%&)#A!"%OO( .0M22K<00 .0M22K<00 .0M22K<00

.M.0M01M0. 231000
!$%,(&PA,)!,'($),(&=%,&($A%,Q%$A(&'(&#,*%$O)&)(&P%$P(&'%++[),AM..&=#$A!&-&'%+&,%*!+)"%$A!
 !"#$)+%&'(&=,!A%O(!$%& (Q(+%

RM000<00 RM000<00 RM000<00

\HI]̂]&_&̀aJFJ&Hb&G]bI]&GcaHIĉJ defggghgg ghgg ghgg

2M02M0.M0.M00. KK2LL3 ) i#(PA!&)#A!"%OO(&=%,&+)&=,!A%O(!$%& (Q(+% N0M000<00 0<00 0<00

2M02M0.M01 KK2LLR ) i#(PA!&)AA,%OO)A#,%&'(Q%,P%&=%,&+)&=,!A%O(!$%& (Q(+%&YS($MK20.0Z 1M000<00 0<00 0<00

\]IĉJ&EFGHIJ jfggkfjdlh_m _fglnfegohlm _fgjgfl_ehlm

W&T8C?;78:pQ?68?98:;8pPB?@q?&q5>&?4454B?B:&W&75;B68&7:4B: =?>8;?&.RN&r8&21N



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

-21 ;7<:=>&">?56@>

 :A875 '5476898:@5 ,54B:@4>C8=5

DEFEGE&FHIJKLMLN&OPQR&S&TIUVJL&WL&TNHVN

X8?:=:Y&X8B:=:Z8> '5476898:@5 [65\848:@5&20.3 [65\848:@5&2020 [65\848:@5&202.

FUVJ]VI 5@?6:&-21

L̂VN_N&O&̂J]H̀IJLaIUVL&KNJJIUVL RbbEPcdePP cbbEPcdePP cbbEPcdePP

L̂fN_NgL]&OEPQ&̂J]H̀IJLaIUVL&KNJJIUVL RbbEPcdePP cbbEPcdePP cbbEPcdePP

2h0.h0.h0.h00. .20-0. ')+&"(#,& !$X,(i#X!&[%,&+%&; #!+%&'%++j($k)$l()& !"#$)+(&mn%'(&;[%;)&.o.p1.q -3rhp0rY00 .3rhp0rY00 .3rhp0rY00

2h0.h0.h02h00. .132-0
')++)&,);&[%,&;[%;%&'(&*%;X(!$%&'%++%&; #!+%&")X%,$%& !"#$)+(&++h,,h&21/0o/rp&$h-.&%&23/0./3p
$h&2

1p1hoosY00 1p1hoosY00 1p1hoosY00

N̂V]_I&FUVJ]VI RbbEPcdePP cbbEPcdePP cbbEPcdePP

t&i8=>@78:un>68>98:@8u;?>vB>&B5Z&>4454?>?:&t&75@?68&7:4?: [>Z8@>&rs&A8&21p



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&-21

KHFFHLMJ&NO&PFIQRSHLMJ&J&THQHIIL&UVVL&FIRTHL WXYZWXYOY[\] X̂\NYX\_N[\̀ X̂\NYX\_N[\̀

aQLbQUccU&NOXNY&PFIQRSHLMJ&dQJFGLVUFIHGU WXYZWXYOY[\] X̂\NYX\_N[\̀ X̂\NYX\_N[\̀

eHILVL&Y&fdJFJ&GLQQJMIH X̂]\WXOO_[̀O X̂\NYX\_N[\̀ X̂\NYX\_N[\̀

.g0-g0.g02g00. .h0i3. ) j#(kA!&'(&l%$(&'(& !$k#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&m& ),A)<& )$ %++%,()&%&kA)"=)A( .-2<10 0<00 0<00

.g0-g0.g02g002 .h03.. ) j#(kA!& !"l#kA(l(+(&=%,&,(k )+')"%$A! 0<00 0<00 0<00

.g0-g0.g02g002 .h03.0 ) j#(kA!& !"l#kA(l(+(&=%,&,(k )+')"%$A! .3g0.i<h3 .3g0.i<h3 .3g0.i<h3

.g0-g0.g02g00i .h0300 ) j#(kA!&%kA($A!,( -g0hi<00 .g000<00 .g000<00

.g0-g0.g02g00i .h0320 ) j#(kA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$n(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

.g0-g0.g02g333 .h0i30 ) j#(kA!&'(&l%$(&'(& !$k#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% .op<10 2i0<00 2i0<00

.g0-g02g01 .h.0-0 A%+%q!$( og-0i<00 og-0i<00 og-0i<00

.g0-g02g01g002 .h.0-. A%+%q!$()&"!l(+% 2ih<00 2ih<00 2ih<00

.g0-g02g01g00o .h.0h0 %$%,*()&%+%AA,( )r(++#"($)n(!$% ..og.33<21 .22g000<00 .22g000<00

.g0-g02g01g001 .h.0p0  )$!$(&(',( (&%&q!*$),( ...g000<00 ...g000<00 ...g000<00

.g0-g02g03 .h..20 ")$#A%$n(!$%&!,'($),()&&%kA($A!,(&($&)==)+A! ig000<00 hg000<00 hg000<00

.g0-g02g03g00o .h..h0 ")$#A%$n(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(k )+')"%$A!&%& +(")A(nn)n(!$%&m&($&)==)+A! hog000<00 h1g000<00 h1g000<00

.g0-g02g03g00o .h..p0 ")$#A%$n(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! 10g200<00 11g000<00 11g000<00

.g0-g02g03g00o .h..10 ")$#Ag&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! .ogh-0<00 .1g000<00 .1g000<00

.g0-g02g03g00o .h..o0 ")$#A%$ng&!,'($),()&)k %$k!,(&%&"!$A) ),( s(&m($&)==)+A! .g01.<00 2g100<00 2g100<00

.g0-g02g03g00o .h03.2 ")$#A%$n(!$%&!,'($),()&("=()$A(&A% $!+!*( (&($& !$k(=&%'(q( (&'(& !"=%A%$n)& !"#$)+% ihg000<00 ..0gii0<00 ..0gii0<00

.g0-g02g03g00i .h..-0
")$#A%$n(!$%&!,'($),()&%'(q( (&($&)==)+A!m&k #!+%&'%++t($q)$n()&u( (&)$$(&=,%*,%kk(&v%'(
%$A,)A)&i--0w

..0g000<00 ..0g000<00 ..0g000<00

.g0-g02g.1g333 .h.2.0 *%kA(!$%&'%++%&k #!+%&")A%,$%& !"#$)+(&m& !q($)$n()"%$A!& !"#$)+% .g121g000<00 .g121g000<00 .g121g000<00

.g0-g02g33g003 .h..p2 ")$#A%$n(!$%&),%%&v%,'(&k #!+%&'%++&($q)$n() p1g000<00 p1g000<00 p1g000<00

.g0og0.g0.g333 .h.o1. A,)kq%,("%$A!&)++%&k #!+%&'%++t($q)$n()& !"#$)+%&=),(A),(%&u"(#,&v%'(&%$A,)A)&.20-0.w -3igo0i<00 .3igo0i<00 .3igo0i<00

.g0og0.g0.g333 .h.o12
A,)kq%,("%$A!&)++%&k #!+%&'%++t($q)$n()& !"#$)+%&=),(A),(%&uq($)$n()A!& !$&)v)$n!
)""($(kA,)n(!$%& !'g&21&m&kA)A!& !,,%$A(&m&v%'(&%$A,)A)&.20-0.gi0w

0<00 0<00 0<00

.g0og0.g0.g333 .h.oo0
q!$'(&'(&,!A)n(!$%r&")$#Ag%'(q( (&k !+)kA( (<&")$#Ag&!,'($),()&),,%'(&k !+)kA( (&%&k=%k%
A%+%q!$( s%

.0hg000<00 .0hg000<00 .0hg000<00

.g0og0-g33g333 .h.o-0
 !$A,(l#A!&=%,&+t)AA#)n(!$%&'%(&k%,v(n(&'%++%&k #!+%&")A%,$%&=,(v)A%& !$v%$n(!$)A%&uv%'(
%$A,)A)&2000-0w

p1g000<00 p1g000<00 p1g000<00

.g0og0og0.g00. .h.o-.
 !$A,(l#A!&=%,&+t)AA#)n(!$%&'%(&k%,v(n(&'%++%&k #!+%&")A%,$%&=,(v)A%& !$v%$n(!$)A%&m
(kA(A#n&k! ()+(&=,(v)A%&uv%'(&%$A,)A)&2000-0w

0<00 0<00 0<00

eHILVL&̂&fdJFJ&HM&GLMIL&GUdHIUVJ X̂Z\̀ X\̀ [̂]Z N[NN N[NN

2g02g0.g03 1ii000
")$#Ag&kA,)!,'g&&%'&)'%*g&+! )+(&k #!+%&'%++t&($q)$n())&$!,")A(v)&v(*%$A%&m&uq($g+g,g21/3-
($vw

0<00 0<00 0<00

2g02g0.g03 1ii0h3 "%kk)&($&k( #,%nn)&k #!+%&'%++t($q)$n()&uq($g&)v)$n!&)""g& !'g+.w 0<00 0<00 0<00

2g02g0.g03 1ii0hp
,(kA,#AA#,)n(!$%&'%++)&k #!+)&)++t)=%,A!&)AA(+(!&"%,%#&')&'%kA($),%&)++)&,%)+(nn)n(!$%&'(
#$&)k(+!&$('!&uq($g&)g)g !'g2iw

..3gh32<p- 0<00 0<00

2g02g0.g03g00- 1ii0p2
k #!+)&'%++t($q)$n()&'(&v()&(A)+()& )'#A(&*,)$'%&*#%,,)&m&k!kA(A#n(!$%&($q(kk(&%'
)'%*#)"%$A!&=%,&!AA%$("%$A!& =(&ukA)A!&v%'(&%$A,)A)&10223pw10223pw

-10g000<00 0<00 0<00

m&l8C?;78:xv?68?98:;8xkB?@y?&y5>&?4454B?B:&m&75;B68&7:4B: =?>8;?&ii&z8&21o
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EFGHIJ 5;B6:&-21

2K02K0.K03K00- 1LL0M.
N #!+)&'%++O($P)$Q()&'(&R()&'#S+($!&T&,(NA,#AA#,)Q(!$%&*%$%,)+%&%'&%PP( (%$A)"%$A!
%$%,*%A( !&UNA)A!&R%'(&%$A,)A)&10223MV

-10K000<00 0<00 0<00

2K02K0.K03K00- 1LL0M-
N #!+)&'%++O($P)$Q()&'(&R()&=(%A,!&+%!&T&,(NA,#AA#,)Q(!$%&*%$%,)+%&%'&%PP( (%$A)"%$A!
%$%,*%A( !UNA)A!&R%'(&%$A,)A)&10223MV

.K110K000<00 0<00 0<00

2K02K0-K01K00. 1LL01L
=,!*%AA)Q(!$%&")$#A%$Q(!$%&NA,)!,'($),()&%&)'%*#)"%$A!&'%++%&N #!+%&")A%,$%& !"#$)+(
R()&'%(& )R)++%**%,(&%&R()&,)PP)%++!&UP($K)K)K !'K2LV

0<00 0<00 0<00

WXIYZJ&EFGHIJ [\]̂ [\]_]̀ab c\ad]\aed̀af c\ad]\aed̀af

T&S8C?;78:gR?68?98:;8gNB?@h?&h5>&?4454B?B:&T&75;B68&7:4B: =?>8;?&L3&i8&21j



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

-;1 (4<6=98:>5&%?5@5><A65

 :B875 '5476898:>5 ,54C:>4AD8?5

EFGFHF&GIJKLMNMO&PQRS&T&UJVWKM&XM&UOIWO

Y8<:?:Z&Y8C:?:[8A '5476898:>5 \65]848:>5&20.3 \65]848:>5&2020 \65]848:>5&202.

GVWK̂WJ 5><6:&-;1

_OVXO&̀abKMJVV̂aJ&cMVLOâWO&̀JK&ÌJIJ&MV&LOVWO&L̂ M̀ŴaJ RdeFfRegQQ QgQQ QgQQ

hMWOaO&i&GVWK̂WJ&MV&LOVWO&L̂ M̀ŴaJ fdeFjeQgQQ dkiFdeQgQQ QgQQ

hM̀OaOlM̂&iFQP&UOVWKMmbWM&̂laM&MVcJIWMnJVWM fdeFjeQgQQ dkiFdeQgQQ QgQQ

;o02o0.o02 1.p0..
')++)&,)q&r&\,!*%YY!&(q !+)&sq7=:?A&\68@A68A&%&q57:>BA68A&'8&\68@:&*6AB:&t8A&'58&\A6<8[8A>8&s
)'%*#)"%$Y!&q(q"( !&%&"%qq)&($&q( #,%uu)&v&t%'(&q\%q)&$o13.22pw

;0o000Z00 .0o000Z00 0Z00

;o02o0.o02 1.p0.2
')++)&,)q&\,!*%YY!&(q !+)&q7=:?A&\68@A68A&5&q57:>BA68A&'8&&\68@:&*6AB:&t8A&xA?9A65[:&-1&s
)'%*#)"%$Y!&q(q"( !&%&"%qq)&($&q( #,%uu)&v&]5B8&4C54A&>o13.22yw

.p-o000Z00 1zo000Z00 0Z00

;o02o0.o02 1.p0.-
')++)&,)q&\%,&\,!*%YY!&(q !+)&sq7=:?A&\68@A68A&t8A&%>687:&Y:<8&s&)'%*#)"%$Y!&q(q"( !&%&"%qq)&($
q( #,%uu)&v&t%'(&q\%q)&$o13.22;w

p0o000Z00 20o000Z00 0Z00

;o02o0.o02o00. 1.p000
(q !+)&"#Y#(&{%(&s&q #!+)&\,("),()&t()&(q&*#)')uu!$(q&s&%xx( (%$Y)"%$Y!&%$%,*%Y( !&vt%'(
q\%q)&13..1-w

.3;o000Z00 .-yo000Z00 0Z00

;o02o0.o02o00. 1.z003
(q !+)&"#Y#(&{%(&s&q #!+)&\,("),()&t()&%$,( !&Y!Y(&&s&%xx( (%$Y)"%$Y!&%$%,*%Y( !&vt%'(&q\%q)
13..12w

2-poy10Z00 .y.o-10Z00 0Z00

hOŴaJ&GVWK̂WJ kfRFdjegQQ dkiFdeQgQQ QgQQ

s&{8?A>78:|tA68A98:>8|q<A@CA&C5[&A4454<A<:&s&75><68&7:4<: \A[8>A&30&B8&21;
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EFGHIJ 5;B6:&-K1

LHFFHMNJ&OP&QFIRSTHMNJ&J&UHRHIIM&VWWM&FISUHM XYXXZYZ[\]̂_ [YOÒ YX̀ ]̂PO ZYa[ZỲX_]O_

bRMcRVddV&OPYO[&eWIRH&MRUHNH&UH&HFIRSTHMNJ&NMN&SNHfJRFHIVRHV XYZ__YO\[]a_ ZŶ \̀YXO\][O ZYP̂ _Yaa\]̂_

gHIMWM&Z&hiJFJ&GMRRJNIH ZYP̀ [Y_Z_]a_ ZYP_OY_\\][O ZYP̂ _Yaa\]̂_

.j0-j0.j02j002 .klkl0 ) m#(nA!& !"o#nA(o(+(&=%,&,(n )+')"%$A! 3pj1-3<00 3pj1-3<00 3pj1-3<00

.j0-j0.j02j00p .klkk0 ) m#(nA!&%nA($A!,( 1j310<00 .jkk0<00 .jkk0<00

.j0-j0.j02j00p .klk30 ) m#(nA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$q(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

.j0-j02j01j00K .klp10 %$%,*()&%+%AA,( )r(++#"($)q(!$% 2k-j0-2<k3 2p.j000<00 2p.j000<00

.j0-j02j01j001 .klpk0  )$!$(&(',( (&%&s!*$),( .K0j000<00 .K0j000<00 .K0j000<00

.j0-j02j01j00k .klkl. ) m#(nA!& !"o#nA(o(+(&=%,&,n( )+')"%$A! 0<00 0<00 0<00

.j0-j02j0lj00. .kp..0 )ss(AA!&'(&o%$(&(""!o(+(&!&+! )+( 1j000<00 1j000<00 1j000<00

.j0-j02j03 .kl320 ")$#A%$q(!$%&!,'($),()&&%nA($A!,(&($&)==)+A! .pj000<00 .Kj000<00 .Kj000<00

.j0-j02j03 .klp1. ")$#A%$q(!$%&!,'($),()&("=()$A(&A% $!+!*( (&($& !$n(=&%'(s( (&'(& !"=%A%$q)& !"#$)+% .KKj000<00 .KKj000<00 .KKj000<00

.j0-j02j03j00K .kl310 ")$#Aj&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! 2Kjpk0<00 21j000<00 21j000<00

.j0-j02j03j00K .kl3K0 ")$#A%$qj&!,'($),()&)n %$n!,(&%&"!$A) ),( t(&u($&)==)+A! .0j1k0<00 .1j000<00 .1j000<00

.j0-j02j03j00K .kl3k0 ")$#A%$q(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(n )+')"%$A!&%& +(")A(qq)q(!$%&u&($&)==)+A! p-j000<00 p1j000<00 p1j000<00

.j0-j02j03j00K .kl3l0 ")$#A%$q(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! .22j000<00 .21j000<00 .21j000<00

.j0-j02j03j00p .kl3-0 ")$#A%$q(!$%&!,'($),()&%'(s( (&($&)==)+A!&u&n #!+%&=,("),(%&v200p&s($j&+j&.0/llw 0<00 0<00 0<00

.j0-j02j03j00p .kl3-.
")$#A%$q(!$%&!,'($),()&%'(s( (&($&)==)+A!&u&n #!+%&=,("),(%&v( (&)$$(&=,%*,%nn(&x%'(
%$A,)A)&p--0w

.00j000<00 .00j000<00 .00j000<00

.j0-j02j.-j00. .k.kk0
n%,x(q(&=%,&+y(nA,#q(!$%&=,("),()&,%n(&')& !!=%,)A(x%& !$&+)& !++)o!,)q(!$%&'(&n!**%AA(
nx)$A)**()A(

.k2j000<00 .k2j000<00 .k2j000<00

.j0-j02j33j003 .kl3l2 ")$#A%$q(!$%&),%%&x%,'(&'(&=%,A($%$q)&n #!+%&=,("),(%&%&n% !$'),(%&'(&=,("!&*,)'! k0j000<00 k0j000<00 k0j000<00

.j0Kj0.j0.j002 .p1ll3  !$A,(o#A(&n #!+%&=%,&")$#A%$q(!$(& !,A(+(&v)$$!&20.l&s($j& !$&s!$'(& !"#$)+(w 0<00 0<00 0<00

.j0Kj0.j0.j333 .kp2.0
s!$'(&'(&,!A)q(!$%r&")$#Aj%'(s( (&n !+)nA( (<&")$#Aj&!,'($),()&),,%'(&n !+)nA( (&%&n=%n%
A%+%s!$( t%

.p-j000<00 .p-j000<00 .p-j000<00

.j0lj01j0Kj00- .kp-.0 ($A%,%nn(& )nn)&'%=!n(A(&%&=,%nA(A( .kj23.<00 .1j0k3<20 .-jll3<p3

.j.0j0Kj0.j00. .klpl0 )nn( #,)q(!$%&o%$(&"!o(+( 20j000<00 20j000<00 20j000<00

.j.0j0Kj0.j002 .klpp0 )nn( #,)q(!$%&o%$(&(""!o(+( .kjkpl<00 .kjkpl<00 .kjkpl<00

gHIMWM&[&hiJFJ&HN&GMNIM&GViHIVWJ ZỲ[aYZXX]OO X̂ PYX\O]OO O]OO

2j02j0.j03 13.223
=,!*%AA!&(n !+)&un7z:C?&=68@?68?&%&n57:;{?68?&'8&=68@:&*6?{:&x8?&'58&=?6B8>8?;8&u&)'%*#)"%$A!
n(n"( !&%&"%nn)&($&n( #,%qq)&vx%$'(A)&(""!o(+(&u&x($ !+!&K102l0w

.3j3l0<00 0<00 0<00

2j02j0.j03 13.22p
=,!*%AA!&(n !+)&un7z:C?&=68@?68?&%&n57:;{?68?&'8&=68@:&*6?{:&x8?&'58&=?6B8>8?;8&u&)'%*#)"%$A!
n(n"( !&%&"%nn)&($&n( #,%qq)&v&s($)$q()A!&')&,)n&x%'(&%$A,)A)&$j1.p0..w

K0j000<00 .0j000<00 0<00

2j02j0.j03 13.22l
=,!*%AA!&(n !+)&u&&n7z:C?&=68@?68?&%&n57:;{?68?&'8&=68@:&*6?{:&x8?&s?C9?65>:&-1&u&)'%*#)"%$A!
n(n"( !&%&"%nn)&($&n( #,%qq)&vx%$'(A)&(""!o(+(&u&x($ !+!&K102l0w

1Kjll1<00 0<00 0<00

2j02j0.j03 13.22k
=,!*%AA!&(n !+)&u&n7z:C?&=68@?68?&5&n57:;{?68?&'8&&=68@:&*6?{:&x8?&s?C9?65>:&-1&u&)'%*#)"%$A!
n(n"( !&%&"%nn)&($&n( #,%qq)&v&D5{8&5;B6?B?&,)n&;j1.p0.2w

.p-j000<00 1lj000<00 0<00

2j02j0.j03 13.221
=6:>5BB:&847:C?&un7z:C?&=68@?68?&x8?&%;687:&A:B8&u&){5>z?@5;B:&n84@87:&%&"544?&(;&n87z6599?&vx%$'(A)
(""!o(+(&u&x($ !+!&K102l0w

23j3l0<00 0<00 0<00

u&o8C?;78:|x?68?98:;8|nB?@}?&}5>&?4454B?B:&u&75;B68&7:4B: =?>8;?&3.&{8&21K
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EFGHIJ 5;B6:&-K1

2L02L0.L03 13.22K
=,!*%AA!&(M !+)&N&M7O:C?&=68@?68?&P8?&%;687:&A:B8&N&)'%*#)"%$A!&M(M"( !&%&"%MM)&($&M( #,%QQ)&R
P%'(&,)M&%$A,)A)&$L1.S0.-T

S0L000<00 20L000<00 0<00

2L02L0.L03 130.00 ")$#A%$Q(!$%&MA,)!,'($),()&M #!+%&&RP%$'(A)& )M%,")&ULVL&P%'(&%$A,)A)&K102K.T 100L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L00- 13..1-
&M #!+)&=,("),()&P()&(M&*#)')QQ!$(M&N&%VV( (%$A)"%$A!&%$%,*%A( !&R(M !+)&"#A#(&P%'(
%$A,)A)&1.S000T

.3KL000<00 .-WL000<00 0<00

2L02L0.L03L00- 13..12
&M #!+)&=,("),()&P()&%$,( !&A!A(&&N&%VV( (%$A)"%$A!&%$%,*%A( !&R(M !+)&"#A#(&X%(&N&P%'(
%$A,)A)&1.Y003T

2-SLW10<00 .W.L-10<00 0<00

2L02L0.L03L00- 13..1.
&M #!+)&=,("),()&P()&(M&*#)')QQ!$(M&N&%VV( (%$A)"%$A!&%$%,*%A( !&N& !V($)$Q()"%$A!&(M !+)
"#A#(&X%(&RV($L&)L)L& !'L&2S&N&M Z%')&P($ !+!&2S002ST

.KLYWS<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L00- 13..11
&M #!+)&=,("),()&P()&%$,( !&A!A(&&N&%VV( (%$A)"%$A!&%$%,*%A( !&N& !V($)$Q()"%$A!&(M !+)
"#A#(&X%(&N&RV($L&)L)L& !'L&2S&N&M Z%')&P($ !+!&2S002ST

2.L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L00- 13.2-Y
M #!+)&=,("),()&'(&P()&V+)P(!&*(!()&N&"%MM)&($&M( #,%QQ)&%&,(MA,#AA#,)Q(!$%&'%(&=,!M=%AA(
RMA)A!&P%'(&%$A,)A)&10223YT

-10L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L00- 13.2-0
)'%*#)"%$A!&)&$!,"%&P(*%$A(&($&")A%,()&'(&=,%P%$Q(!$%&($ %$'(N&&M #!+)&%+%"%$A),%&P()
VL*(!()&+L2-/.33W&RP%'(&%$A,)A)&10--32100Y000&"#A#!& )MM)&''L==T

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L00- 13.2--
,(M)$)"%$A!& !$M%,P)A(P!&%&)'%*#)"%$A!&)++%&$!,"%&M #!+)&=,("),()&,(P)&($&=()QQ)
*),(X)+'(&R)$$!&20.Y&)P)$Q!& !'L&+.&%#,!&--L1-W<Y0<&)P)$Q!& !'L&2S&10L-S2T

0<00 0<00 0<00

[\]̂\_̀ `_&abcad&eJ\fHgH&_hFHiH_\H&_iijHFI\hgH]kJ lmncaompna lmncaompna lmncaompna

qHI]i]&l&erJFJ&G]\\JkIH lmncaompna lmncaompna lmncaompna

.L0-L02L.. .S12KY M%,P(Q(&'(&)MM(MA%$Q)&M! (!NM)$(A),()&=%,&MA#'%$A(&'(P%,M)"%$A%&)X(+( .00L000<00 .00L000<00 .00L000<00

.L0-L02L.1L002 .WY330 A,)M=!,A(&M !+)MA( (&N& !V($)$Q()"%$A!& !"#$)+% -2L0Y-<20 -2L0Y-<20 -2L0Y-<20

q]I_iJ&EFGHIJ mcmmlclnsptu ncaaocmotpba lcdnlcomupau

N&X8C?;78:vP?68?98:;8vMB?@w?&w5>&?4454B?B:&N&75;B68&7:4B: =?>8;?&32&x8&21K



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

-;1 (4<6=98:>5&"5?8@

 :?875 '5476898:>5 ,54A:>4@B8C5

DEFEGE&FHIJKLMLN&OPQR&S&TIUVJL&WL&TNHVN

X8<:C:Y&X8A:C:Z8@ '5476898:>5 [65\848:>5&20.3 [65\848:>5&2020 [65\848:>5&202.

FUVJ]VI 5><6:&-;1

N̂UWN&_̀aJLIUU]̀I&bLUKǸ]VN&_IJ&H_IHI&LU&KNUVN&K]_LV]̀I QRcEPdPeRQ PePP PePP

fLVǸN&g&FUVJ]VI&LU&KNUVN&K]_LV]̀I gdhEijPePP OQQEdjPePP PePP

fL_ǸNkL]&gEPO&TNUVJLlaVL&]k̀L&LUbIHVLmIUVL gdhEijPePP OQQEdjPePP PePP

no02o0.o02 1.p00; ')++)&,)q&[%,&[,!*%XX!&(q !+)&r&s%'(&q[%q)&133t12&u p0o000Y00 20o000Y00 0Y00

no02o0.o02 1.p00t ')&,)q&[%,&[,!*%XX!&(q !+)&v&r&s%'(&q[%q)&13.2-3u .20o000Y00 -0o000Y00 0Y00

no02o0.o02o00. 1.p00.
(q !+)&"#X#(&w%(&v&q #!+)&[,("),()&q% !$'),()&'(&(&*,)'!&s()&'%(&[),X(*()$(&v
%xx( (%$X)"%$X!&%$%,*%X( !&rs%'(&q[%q)&13nn;2u

2-po;10Y00 .;.o-10Y00 0Y00

fNV]̀I&FUVJ]VI idjEihPeRQ OQQEdjPePP PePP

v&w8C@>78:ys@68@98:>8yq<@zA@&A5Z&@4454<@<:&v&75><68&7:4<: [@Z8>@&3-&?8&21n
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EFGHIJ 5;B6:&-K1

LHFFHMNJ&OP&QFIRSTHMNJ&J&UHRHIIM&VWWM&FISUHM XYXZ[Y\]̂ _[̀ Ŷ̂PZYX[O_Z[ Z̀ \Y]XX_Ô

aRMbRVccV&OPYOX&dWIRH&MRUHNH&UH&HFIRSTHMNJ&NMN&SNHeJRFHIVRHV XYXZ[Y\]̂ _[̀ Ŷ̂PZYX[O_Z[ Z̀ \Y]XX_Ô

fHIMWM&̂&ghJFJ&GMRRJNIH Z\̂ Y]\O_\X Z̀ \YẐ O_Z[ Z̀ \Y]XX_Ô

.i0-i0.i02i002 .jk-2. ) l#(mA!& !"n#mA(n(+(&=%,&,(m )+')"%$A! .0i000<00 .0i000<00 .0i000<00

.i0-i0.i02i00o .jk-.0 ) l#(mA!&%mA($A!,( ki320<00 2i100<00 2i100<00

.i0-i0.i02i00o .jk--0 ) l#(mA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$p(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

.i0-i02i01i00k .jkko0 %$%,*()&%+%AA,( )q(++#"($)p(!$% 2.3i3-2<j2 2-1i000<00 2-1i000<00

.i0-i02i01i001 .jkk30  )$!$(&(',( (&%&r!*$),( 10i000<00 10i000<00 10i000<00

.i0-i02i01i00K .jk-20 ) l#(mA!& !"n#mA(n(+(&=%,&,(m )+')"%$A! 1Ki-0o<00 0<00 0<00

.i0-i02i03 .jk1k0 ")$#A%$p(!$%&!,'($),()&&%mA($A!,(&($&)==)+A! ..iK00<00 .2i000<00 .2i000<00

.i0-i02i03i00k .jk1K0 ")$#A%$pi&!,'($),()&)m %$m!,(&%&"!$A) ),( s(&t($&)==)+A! .0i0.0<00 .1i000<00 .1i000<00

.i0-i02i03i00k .jk130 ")$#A%$p(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! o0i200<00 o1i000<00 o1i000<00

.i0-i02i03i00k .jk1j0 ")$#Ai&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! 2oio20<00 23i000<00 23i000<00

.i0-i02i03i00k .jk1o0 ")$#A%$p(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(m )+')"%$A!&%& +(")A(pp)p(!$%&t&($&)==)+A! 31i000<00 31i000<00 31i000<00

.i0-i02i03i00o .jk11.
")$#A%$p(!$%&!,'($),()&%'(r( (&($&)==)+A!&tm #!+%&m% !$'),(%&'(&=,("!&*,)'!&u( (&)$$(
=,%*,%mm(&v%'(&%$A,)A)&o--0w

.-0i000<00 .-0i000<00 .-0i000<00

.i0ki0.i0.i333 .jko.0
r!$'(&'(&,!A)p(!$%q&")$#Ai%'(r( (&m !+)mA( (<&")$#Ai&!,'($),()&),,%'(&m !+)mA( (&%&m=%m%
A%+%r!$( s%

21Ki000<00 21Ki000<00 21Ki000<00

.i0ji01i0ki00- .jk3.0 ($A%,%mm(& )mm)&'%=!m(A(&%&=,%mA(A( ki3.1<00 ki1k1<3K ki.1j<0.

.i.0i0ki0.i002 .jk1.0 )mm( #,)p(!$%&n%$(&(""!n(+( .-ioK1<00 .-ioK1<00 .-ioK1<00

fHIMWM&X&ghJFJ&HN&GMNIM&GVhHIVWJ Ŷ̀X]ŶxO_Ẑ X̂ Ŷ̀]O_OO O_OO

2i02i0.i03 133jko
=6:>5BB:&847:C?&tm7y:C?&m57:;z?68?&'8&=68@:&*6?z:&v8?&'5&*8:?;;84&t&)z5>y?@5;B:&m84@87:&%&"544?&(;
m87y6599?&uv%$'(A)&(""!n(+(&t&v($ !+!&k102j0w

23i3j0<00 0<00 0<00

2i02i0.i03 133j12
=6:>5BB:&847:C?&tm7y:C?&m57:;z?68?&'8&=68@:&*6?z:&v8?&'5&*8:?;;84&t&)z5>y?@5;B:&m84@87:&%&"544?&(;
m87y6599?&u&,)m&v%'(&%$A,)A)&$i&1.o00K&w

o0i000<00 20i000<00 0<00

2i02i0.i03 13.2-o
=6:>5BB:&847:C?&tm7y:C?&m57:;z?68?&'8&=68@:&*6?z:&v8?&mB:77:C@?&t&)z5>y?@5;B:&m84@87:&%&"544?&(;
m87y6599?&uv%$'(A)&(""!n(+(&t&v($ !+!&k102j0w

-3i3j0<00 0<00 0<00

2i02i0.i03 13.2-3
=6:>5BB:&847:C?&tm7y:C?&m57:;z?68?&'8&=68@:&*6?z:&v8?&mB:77:C@?&t&)z5>y?@5;B:&m84@87:&%&"544?&(;
m87y6599?&u&,)m&v%'(&%$A,)A)&$i&1.o00jw

.20i000<00 -0i000<00 0<00

2i02i0.i03i00- 13kj11
(m !+)&)mm%&((&t&($A%,v%$A(&m #!+)&m% !$'),()&'(&=,("!&*,)'!&#i&r!m !+!&v()&"), !$(&t
r($)$p()"%$A!& !"#$)+%&uA),m#&)i=i& )=i&K20.0w

0<00 0<00 0<00

2i02i0.i03i00- 13kj1K
(m !+)&)mm%&((&t&($A%,v%$A(&m #!+)&m% !$'),()&'(&=,("!&*,)'!&mi&m)AA)&&v()&)$*(!{
r($)$p()"%$A!& !"#$)+%&uA),m#&)i=i& )=i&K20.0w

3i030<3. 0<00 0<00

2i02i0.i03i00- 13kK20
(m !+)&)mm%&((&t&($A%,v%$A(&m #!+)&m% !$'),()&'(&=,("!&*,)'!&mi&m)AA)&v()&&)$*(!{&u,)m
(m !+)&v%'(&%$A,)A)&1-1k20w

20.iK00<00 0<00 0<00

2i02i0.i03i00- 13kko0
")$#A%$p(!$%&mA,)!,'($),()&%'&)'%*#)"%$A!&'%(&+! )+(&'%++)&m #!+)&"%'()&)i (#m)&($&v()
"%(+!*#&)++)&$!,")A(v)&v(*%$A%&ur($i"#A#!tv%'(&%$A,)A)&j2.322w

0<00 0<00 0<00

2i02i0.i03i00- 133jkj =,!*,)"")&(m !+)&t&m #!+)&m% !$'),()&($&v()&mA!  !+")&u !r($)$p()"%$A!& !"#$)+%w 0<00 0<00 0<00

2i02i0.i03i00- 13kK.3
(m !+)&)mm%&((&t&($A%,v%$A(&m #!+)&m% !$'),()&'(&=,("!&*,)'!&vi&)+r(%,(&v()&'%&*(!)$$(m&u,)m
(m !+)&v%'(&%$A,)A)&1-1k20w

.K.i-10<00 0<00 0<00

2i02i0.i03i00- 13kK21
m #!+)&"%'()&)+p()A!,&v()&)ml#%,&t&($A%,v%$A(&'(&)'%*#)"%$A(&($&")A%,()&'(&=,%v%$p(!$%&%
m( #,%pp)&ur($&%$A,)A%& !,,%$A(&A),m#&)i=i&K20.0w

3ji000<00 0<00 0<00

t&n8C?;78:|v?68?98:;8|mB?@}?&}5>&?4454B?B:&t&75;B68&7:4B: =?>8;?&3k&z8&21k
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EFGHIJ 5;B6:&-K1

2L02L0.L03L00- 13M-01 ")$#AL&NA,)!,'L&=,!N=%AA(&%&N(NAL&"), ()=(%'(&NL"L& (#N)&O()&"%(+!*# 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L00- 13.-11
N(NA%")P(!$%&),%)<& )"=!&=!+(O)+%$A%&%& !=%,A#,)&'%++)&=)+%NA,)&N #!+)&"%'()&)+Q(%,(&($
O()&'%&*(!)$$(N

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L00- 13.--. ")$#A%$P(!$%&NA,)!,'L&%&)'%*L&)L+L&M.2/3-&N #!+%&"%'(%&RQ($L&)L)L !'L.KS 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L00- 133TM2 =,!*,)"")&(N !+)&U&N #!+)&N% !$'),()&($&=()PP)&*(!O)$$(&VV(((&R,)N&O%'(&%$A,)A)&1-1M2.S 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L00- 13MK.W
(N !+)&)NN%&((&U&($A%,O%$A(&N #!+)&N% !$'),()&'(&=,("!&*,)'!&#L&Q!N !+!&O()&"), !$(&R,)N
(N !+)&O%'(&%$A,)A)&1-1M20S

.W.L-00<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L00- 13MM00
)'%*#)"%$A!&)&$!,"%&O(*%$A(&($&")A%,()&'(&=,%O%$P(!$%&($ %$'(U&&N #!+)&"%'()& L !+!"X!
+L2-/.33K&RO%'(&%$A,)A)&10--32100K000&"#A#!& )NN)&''L==LS

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L00- 133TMM =,!*,)"")&(N !+)&U&N #!+)&N% !$'),()&($&O()&'%+& !++%*(!&R,)N&O%'(&%$A,)A)&1-1M2.S 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L00- 13MK.T
(N !+)&)NN%&((&U&($A%,O%$A(&N #!+)&N% !$'),()&'(&=,("!&*,)'!& L& !+!"X!&O()&'%+&N!+%&R,)N
(N !+)&O%'(&%$A,)A)&1-1M20S

.M1L210<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L00- 13.-10 ,%)+(PPL&=)+%NA,)&N #!+)&"%'()&)+P()A!, 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L00- 133TMK =,!*,)"")&(N !+)&U&N #!+)&N% !$'),()&($&O()&NA!  !+")&R,)N&O%'(&%$A,)A)&1-1M2.S 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L00- 13MMK2
N #!+)&=,("),()&N% !$'),()&'(&(&*,)'!&O()&'%(&=),A(*()$(&U&%QQ( (%$A)"%$A!&%$%,*%A( !
R(N !+)&"#A#(&X%(&O%'(&%$A,)A)&1.W00.S

2-WLK10<00 .K.L-10<00 0<00

2L02L0.L03L00- 13MMK.
N #!+)&=,("),()&N% !$'),()&'(&(&*,)'!&O()&'%(&=),A(*()$(&U&%QQ( (%$A)"%$A!&%$%,*%A( !&U
 !Q($)$P()"%$A!&(N !+)&"#A#(&X%(&&RQ($L&)L)L& !'L&2W&U&N Y%')&O($ !+!&2W002WS

2.L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L00- 13MT1M
(N !+)&)NN%&((&U&($A%,O%$A(&N #!+)&N% !$'),()&'(&=,("!&*,)'!& L& !+!"X!&O()&'%+&N!+%&U
Q($)$P()"%$A!& !"#$)+%&RA),N#&)L=L& )=L&K20.0S

0<00 0<00 0<00

Z[I\]J&EFGHIJ _̂̂ à_bcdeaf d_dg̀ _̂ahèa f̀b_ĉ êhd

U&X8C?;78:iO?68?98:;8iNB?@j?&j5>&?4454B?B:&U&75;B68&7:4B: =?>8;?&31&k8&21M
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EFGFHF&GIJKLMNMO&PQRS&T&UJVWKM&XM&UOIWO

"8448:>5Y&Z6:[6A\\AY&]8<:D: '5476898:>5 Z65̂848:>5&20.3 Z65̂848:>5&2020 Z65̂848:>5&202.

_ILMWJ 5><6:&-;1

`MIIMOVJ&Qa&bIWKcNMOVJ&J&XMKMWWO&deeO&IWcXMO PfFQQQgQQ PfFQQQgQQ PfFQQQgQQ

EKOhKdiid&QaFQP&jeWKM&OKXMVM&XM&MIWKcNMOVJ&VOV&cVMkJKIMWdKMd PfFQQQgQQ PfFQQQgQQ PfFQQQgQQ

lMWOeO&R&mnJIJ&LOKKJVWM PfFQQQgQQ PfFQQQgQQ PfFQQQgQQ

.o0po0.o0.o002 .qq02r
],)?s%,("%$]!&)+& !$?%,t)]!,(!&'(&"#?( )&Z%,&& !$],(u#v(!$%&)++%&?Z%?%&'(&s#$v(!$)"%$]!
'%(&&+! )+(&!?Z(])$](&+w(?](]#]!&? !+)?]( !&)+s(%,(x !$?%,t)]!,(!

21o000Y00 21o000Y00 21o000Y00

.o0po0.o0po00. .qq021
],)?s%,("%$]!&)+& !$?%,t)]!,(!&'(&"#?( )&Z%,& !$],(u#v(!$%&)++%&?Z%?%&'(&s#$v(!$)"%$]!
'%(&+! )+(&!?Z(])$](&+w(?](]#]!&? !+)?]( !&")$$!x (")

0Y00 0Y00 0Y00

EKOhKdiid&QaFQy&zMKMWWO&deeO&IWcXMO QgQQ QgQQ QgQQ

lMWOeO&R&mnJIJ&LOKKJVWM QgQQ QgQQ QgQQ

.o0po0.o0.o002 .;1qr3
s($)$v()"%$](&Z%,&(+&?!?]%*$!&)++w(?],#v(!$%&%&)+&'(,(]]!&)++!&?]#'(!&$%++%&? #!+%
 (]])'($%

0Y00 0Y00 0Y00

lOWdeJ&_ILMWJ PfFQQQgQQ PfFQQQgQQ PfFQQQgQQ

x&u8DA>78:{tA68A98:>8{?<A\BA&B5[&A4454<A<:&x&75><68&7:4<: ZA[8>A&3r&@8&21p



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;00 <56=898:&>?@@A87B&(4C6?98:D5E&>:A8C87F5&G8:=BD8A8&5&<H:6C

 :I875 '5476898:D5 ,54H:D4B@8A5

JKLKMK&LNOPQRSRT&UVWX&Y&ZO[\PR&]R&ZTN\T

8̂C:A:E&̂8H:A:G8B '5476898:D5 >65=848:D5&20.3 >65=848:D5&2020 >65=848:D5&202.

L[\P_\O 5DC6:&;00

R̀\TaT&b&L[\P_\O&R[&QT[\T&Q_cR\_aO WKVVVKVVVdVV eVVKVVVdVV VdVV

R̀cTaTfR_&bKVU&ZT[\PRgh\R&_faR&R[iON\RjO[\R WKVVVKVVVdVV eVVKVVVdVV VdVV

;k02k0.k02k00. llm;0;
')++)&,)<&>%,&")$#̂%$n(!$%&<̂,)!,'($),()&'%++%&>(< ($%& !"#$)+(&)&*%<̂(!$%&'(,%̂ )̂&op%'(
<>%<)&1;1l1mq

;00k000E00 .10k000E00 0E00

;k02k0.k02k00. llm;01
')++)&,)<&>%,&")$#̂%$n(!$%&<̂,)!,'($),()&'%*+(&(">()$̂(&<>!,̂(p(&& !"#$)+(&'(&r#),̂(%,%
)&*%<̂(!$%&'(,%̂ )̂s>)+%<̂,)&tE&<̂%$'),'(E&) #̂!E&(<&t($*()<&E>)̂ (̂$!',!"!&<u)̂%!',!"!
op%'(&<>%<)&1;1l13q

-00k000E00 200k000E00 0E00

;k02k0.k02k00. llm;0l
')++)&,)<&>%,&")$#̂%$n(!$%&<̂,)!,'($),()&'%*+(&(">()$̂(&<>!,̂(p(&& !"#$)+(&)&*%<̂(!$%
 !$p%$n(!$)̂)&op%'(&<>%<)&1;1lllq

-00k000E00 .10k000E00 0E00

T̀\_aO&L[\P_\O WKVVVKVVVdVV eVVKVVVdVV VdVV

s&t8ABD78:vpB68B98:D8v<CBwHB&H5G&B4454CBC:&s&75DC68&7:4C: >BG8DB&3m&I8&21;
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"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K00

LHFFHMNJ&OP&QFIRSTHMNJ&J&UHRHIIM&VWWM&FISUHM XYZ[OOO\OO XYZ[OOO\OO XYZ[OOO\OO

]RM̂RV__V&OP[Ò &aJRbHTH&VSFHWHVRH&VWWcHFIRSTHMNJ XXZ[OOO\OO XXZ[OOO\OO XXZ[OOO\OO

dHIMWM&e&afJFJ&GMRRJNIH XXZ[OOO\OO XXZ[OOO\OO XXZ[OOO\OO

.g0-g02g33g333 .h112i
j#$k(!$(&A,)lj%,(A%&=%,&(lA,#k(!$%&l !+)lA( )&'g"g&1/.0/200i&m200h&n%'(&%$A,)A)&.K.o00&p&2003
n%'(&%$A,)A)&.002i0&p&20.K&j!$'(& !"#$)+(q&p&)+A,(&l%,n(k(&'(n%,l(

1g000<00 1g000<00 1g000<00

.g0Kg02g01g333 .h1h0i j!,$(A#,)&+(r,(&'(&A%lA!&l #!+%&%+%"%$A),(&mn%'(&%$A,)A)&2000-0q 220g000<00 220g000<00 220g000<00

]RM̂RV__V&OP[Os&tHRHIIM&VWWM&FISUHM eO[OOO\OO eO[OOO\OO eO[OOO\OO

dHIMWM&e&afJFJ&GMRRJNIH eO[OOO\OO eO[OOO\OO eO[OOO\OO

.g0Kg02g0.g333 .h1i12
 !$A,(r#A!&=%,&+)&j!,$(A#,)&*,)A#(A)&!&l%"(*,)A#(A)&+(r,(&'(&A%lA!&p&&mj($g& !$&)g)g&n($ g
20.1&')&+gKKh/3h&')++!&lA)A!&p&n%'(&%$A,)A)&.2h3.0q

0<00 0<00 0<00

.g03g33g0Kg00. .2--02 ,("r!,l!&u#!A%&'(& !"=),A% (=)k(!$%&$!$&'!n#A%&l%,n(k(&(lA,#k(!$%&p&=!+(A( v%&*(!n)$(+( .0g000<00 .0g000<00 .0g000<00

LHFFHMNJ&Ò &]MWHIHGwJ&̂HMbVNHWH\&FfMRI&J&IJ_fM&WHxJRM e[OOO[OOO\OO ZOO[OOO\OO O\OO

]RM̂RV__V&Ò [Oe&afMRI&J&IJ_fM&WHxJRM e[OOO[OOO\OO ZOO[OOO\OO O\OO

dHIMWM&X&afJFJ&HN&GMNIM&GVfHIVWJ e[OOO[OOO\OO ZOO[OOO\OO O\OO

2g02g0.g03g0.o 1K1o1h
)'%*#)"%$A!&A% $!+!*( !&&'%++%&=(l ($%& !"#$)+(&)&*%lA(!$%&'(,%AA)&m,)l&n%'(&%$A,)A)
oohK0Kq

K00g000<00 .10g000<00 0<00

2g02g0.g03g0.o 1K1o13
)'%*#)"%$A!&A% $!+!*( !&%&j#$k(!$)+%&&'%*+(&("=()$A(&l=!,A(n(&& !"#$)+(&'(&u#),A(%,%&&)
*%lA(!$%&'(,%AA)p=)+%lA,)&r<&lA%$'),'(<&) #A!<&(l&r($*()l&<=)AA($!',!"!&ly)A%!',!"!&m,)l
n%'(&%$A,)A)&oohK01q

-00g000<00 200g000<00 0<00

2g02g0.g03g0.o 1K1ooo
)'%*#)"%$A!&A% $!+!*( !&%&j#$k(!$)+%&'%*+(&("=()$A(&l=!,A(n(&& !"#$)+(&)&*%lA(!$%
 !$n%$k(!$)A)&m,)l&n%'(&%$A,)A)&oohK0oq

-00g000<00 .10g000<00 0<00

dMIVWJ&EFGHIJ e[XYZ[OOO\OO sYZ[OOO\OO XYZ[OOO\OO

p&r8C?;78:zn?68?98:;8zlB?@{?&{5>&?4454B?B:&p&75;B68&7:4B: =?>8;?&33&|8&21K
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;01 <7=:>5?*54@8:A5&)BB8A84@6C@8DC&<@6=@@=6C&?&E6C4F:6@8&G(H)I

 :J875 '5476898:A5 ,54F:A4CK8>5

LMNMOM&NPQRSTUTV&WXYZ&[&\Q]̂RT&_T&\VP̂V

E8@:>:̀&E8F:>:a8C '5476898:A5 b65D848:A5&20.3 b65D848:A5&2020 b65D848:A5&202.

N]̂RĉQ 5A@6:&;01

dV]_V&efgRTQ]]cfQ&hT]SVfĉV&eQR&PeQPQ&SVRRQ]̂T WiMXZijXX WkMYlYjXX WkMYlYjXX

dV]_V&efgRTQ]]cfQ&hT]SVfĉV&eQR&PeQPQ&T]&SV]̂V&SceT̂cfQ YkWMZWijmi XjXX XjXX

nT̂VfV&W&nRcPoQRTpQ]̂T&SVRRQ]̂T kZmMXXXjXX kZmMXXXjXX kZmMXXXjXX

nTeVfVqTc&WMXY&nRcPoQRTpQ]̂T&SVRRQ]̂T kZmMXXXjXX kZmMXXXjXX kZmMXXXjXX

2r0.r0.r0. .2s3.0 E,)<t%,("%$E(&')++!&<E)E!&?&t!,$(E#,)&+(u,(&'(&E%<E!&?&+%**%&;;s/3s&GH%'(&<b%<)&.s1v10I 2s0r000̀00 2s0r000̀00 2s0r000̀00

2r0.r0.r02 2;2;20
')&b#uu+( w%&)""($(<E,)x(!$(&Gb,!H($ ()̀& (EE)y&"%E,!b!+(E)$%I&b%,&E,)<b!,E(&< !+)<E( (
)+#$$(&'(<)u(+(&< #!+%&<% !$'),(%&'(&2r&*,)'!&GH%'(&<b%<)&.s1;s2?.s1;v3I

zr000̀00 zr000̀00 zr000̀00

2r0.r0.r02r00. .3z;z0
')++)&,)<&b%,&(+& !$t%,("%$E!&'(&b!<E(&*,)E#(E(&%&<%"(&*,)E#(E(&b,%<<!&(+& !$H(EE!
$)x(!$)+%&GH%'(&<b%<)&.s1v-0I

.00r000̀00 .00r000̀00 .00r000̀00

2r0.r0.r02r00. .v20.0
')++)&,)<&b%,&u!,<%&'(&<E#'(!&)&<!<E%*$!&'%++)&<b%<)&< !+)<E( )&<!<E%$#E)&')++%&t)"(*+(%&?
+r&$r&z2/2000&?&GH%'(&<b%<)&.s1s.0I

.30r000̀00 .30r000̀00 .30r000̀00

2r0.r0.r02r00- ;02vss ,% #b%,!&<b%<%& %'!+%&+(u,),(%&)+#$$(&$!$&,%<('%$E( 20r000̀00 20r000̀00 20r000̀00

nT̂VfV&{&N]̂RĉQ&Q|̂RĉRT}ĝcRTQ m{MXXXjXX m{MXXXjXX m{MXXXjXX

nTeVfVqTc&{MXY&~Q]_T̂c&_T&}Q]T&Q&PQRhTUT&Q&eRVhQ]̂T&_QRThc]̂T&_cffc&qQP̂TV]Q&_QT&}Q]T m{MXXXjXX m{MXXXjXX m{MXXXjXX

-r0.r02r0. 23..10 ,% #b%,!&<b%<%&b%,&+y#E(+(xx!&'(&b)+%<E,%&%/!&+! )+(&< !+)<E( ( 2sr000̀00 2sr000̀00 2sr000̀00

-r0.r02r0.r0.z 2sv..0  !$ !,<!&'(&b,(H)E(&b%,&E,)<b!,E!&< !+)<E( !&?&<%,Hr&,(+r&)(&t($(&(H) -1r000̀00 -1r000̀00 -1r000̀00

nT̂VfV&�&N]̂RĉQ&T]&SV]̂V&SceT̂cfQ YMkXXMXXXjXX XjXX XjXX

nTeVfVqTc&�MXW&\V]̂RT}ĝT&cqfT&T]hQP̂TpQ]̂T YMkXXMXXXjXX XjXX XjXX

;r02r0.r0.r002 ;s;100 ')+&"r(r#r,r&b%,&($')*($(&*%!*$!<E( w%&<!+)(&%'(t( (&< !+)<E( ( 0̀00 0̀00 0̀00

;r02r0.r02r00. 1.s00-
')++)&,)<&b%,&b()$!&<E,)!,'($),(!&%'(+(x()&< !+)<E( )&(< !+)&)<<%&(&?&)$$#)+(E)y&20.v&GH%'(
<b%<)&133s.2I

.r100r000̀00 0̀00 0̀00

;r02r0.r02r00. 12-;;.
')++)&,)<&b%,&($E%,H%$E(&<E,)!,'($),(&b%,&+)&"%<<)&($&<( #,%xx)&̀&,(<)$)"%$E!
 !$<%,H)E(H!&%&)'%*#)"%$E!&)++%&$!,"%&'%++%&<E,#EE#,%&< !+)<E( w%&&GH%'(&<b%<)&133vv0I

0̀00 0̀00 0̀00

nV̂cfQ&N]̂RĉQ WM{�XMXWmjmi mi�MYlYjXX mi�MYlYjXX

?&u8>CA78:�HC68C98:A8�<@CBFC&F5a&C4454@C@:&?&75A@68&7:4@: bCa8AC&.00&J8&21;
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"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K01

LHFFHMNJ&OP&QFIRSTHMNJ&J&UHRHIIM&VWWM&FISUHM XYPZZY[O\]O[ ZŶ\_Y[\\][P ZŶ\_YX__][P

M̀NUM&aWSRHJNNVWJ&bHNGMWVIM ZXY_c_]OO ZXY_c_]OO ZXY_c_]OO

aRMdRVeeV&OPYOZ&fWIRH&MRUHNH&UH&HFIRSTHMNJ&NMN&SNHgJRFHIVRHV ZYX_XYhc\]cP O]OO O]OO

iHIMWM&_&jkJFJ&GMRRJNIH cZcYOOO]OO O]OO O]OO

.l0-l02l33l333 .m1K0. '%"!&+)n& (#o)&p,)o&(A(&(o&"(,,(!$(o&q&r%'(&%$A,)A)&.K.s0tu t2tl000<00 0<00 0<00

iHIMWM&Z&jkJFJ&HN&GMNIM&GVkHIVWJ _Yĉ Ŷhc\]cP O]OO O]OO

2l02l0.l01 133m-m )'%*#)"%$A!&A% $!+!*( !&'%++v(oA(A#A!&p,)o&(A(&(o&"(,,(!$(o&q&r%'(&%$A,)A)&12100.u t-l000<00 0<00 0<00

2l02l0.l03 133t-1
,(o)$)"%$A!& !$o%,r)A(r!&o #!+%&'%++v($w)$x()&=,("),(%&%&o% !$'),(%&'(&=,("!&*,)'!&pw($l
)l)l !'l+.u

3l211<sm 0<00 0<00

2l02l0.l03l00- 133tt0
($A%,r%$A(&oA,)!,'($),(&=%,&+)&"%oo)&($&o( #,%xx)&<&,(o)$)"%$A!& !$o%,r)A(r!&%
)'%*#)"%$A!&)++%&$!,"%&'%++%&oA,#AA#,%&o !+)oA( y%&p,)o&r%'(&%$A,)A)&12-KK.u

.K-lst-<00 0<00 0<00

2l02l0.l03l00- 133ttK
($A%,r%$A(&oA,)!,'($),(&=%,&+)&"%oo)&($&o( #,%xx)&<&,(o)$)"%$A!& !$o%,r)A(r!&%
)'%*#)"%$A!&)++%&$!,"%&'%++%&oA,#AA#,%&o !+)oA( y%&pw($l& !$l&)l)l !'l.su

0<00 0<00 0<00

2l02l0.l03l00- 133t-0
($A%,r%$A(&'(&,(o)$)"%$A!& !$o%,r)A(r!&)o(+(&$('!<&o #!+%&'%++v($w)$x()<&=,("),(%&%
o% !$'),(%&'(&=,("!&*,)'!&p+l&.0/ttu

0<00 0<00 0<00

2l02l0.l03l00- 133m.2
(o !+)&)oo%&(&q&,(z#)+(w( )x(!$%&o #!+)&=,("),()qo% !$'),()&r()&"%(+!*#&p,)o&(o !+)&r%'(
%$A,)A)&1.m00-u

.l100l000<00 0<00 0<00

2l02l0.l03l00- 133t-2
,(o)$)"%$A!& !$o%,r)A(r!&o #!+%&'%++v($w)$x()&=,("),(%&%&o% !$'),(%&'(&=,("!&*,)'!&pw($l
)l)l !'l.su

s-l0K1<0s 0<00 0<00

aRMdRVeeV&OPYO[&jJRgHTH&VSFHWHVRH&VWW{HFIRSTHMNJ ZYZZ[Y_Zh]\Z ZY_X_Y_\\][P ZY_X_YO__][P

M̀NUM&aWSRHJNNVWJ&bHNGMWVIM ZXY_c_]OO ZXY_c_]OO ZXY_c_]OO

iHIMWM&_&jkJFJ&GMRRJNIH ZYZZ[Y_Zh]\Z ZY_X_Y_\\][P ZY_X_YO__][P

M̀NUM&aWSRHJNNVWJ&bHNGMWVIM ZXY_c_]OO ZXY_c_]OO ZXY_c_]OO

.l0.l0.l0. .mK3K0  !"=%A%$x%&+)r!,!&!,'($),(! 2ttlKt0<00 2ttlKt0<00 2ttlKt0<00

.l0.l0.l0.l00- .mK3s0  !"=%A%$x%&+)r!,!&oA,)!,'($),(! .l100<00 .l100<00 .l100<00

.l0.l0.l0.l00K .mK310 z#!A)&w!$'!&"(*+(!,)"%$A!&o%,r(x(!&p($ %$A(r(u .0-l2-t<00 3ml0s0<00 3ml0s0<00

w:;|:&=C}685;;?C5&r8;7:C?B: 22l32.<00 22l32.<00 22l32.<00

.l0.l0.l0.l00K .mK31- w!$'!&,(o!,o%&=!o(x(!$(&!,*)$(xx)A(r% 3l000<00 ..l210<00 ..l210<00

w:;|:&=C}685;;?C5&r8;7:C?B: 2l210<00 2l210<00 2l210<00

.l0.l0.l0.l00s .mK3K2  !"=%A%$x%&+)r!,!&!,'($),(!&Al'l 1l.m2<00 0<00 0<00

.l0.l0.l0.l00s .mK3K- ")$!'!=%,)&=,!*%AA!&+)r!,)o& !'&('&m&'%+(n%,)&*"&..m&'%+&20.m -.l-.0<s2 0<00 0<00

.l0.l0.l02l002 .m1K10 w!,$(A#,)&=)oA(&)+&=%,o!$)+%&'(=%$'%$A% slKss<00 slKss<00 tlmKK<00

.l0.l02l0. .mK3m0  !$A,(n#A(&)& ),( !&%$A% ...l23.<00 ...l23.<00 ...l23.<00

.l0.l02l0. .mK3m2  !$A,(n#A(&)& ),( !&%$A%&Al'l 2lm-t<00 0<00 0<00

.l0.l02l0.l00. .mKm32 !$%,(&,(w+%oo(&=,!*%AA!&+)r!,)o& !'&('&m&'%+(n%,)&*"&..m&'%+&20.m 3l0.K<-- 0<00 0<00

.l0.l02l02l00. .mK31K )oo%*$(&$# +%!&w)"(+(),% -l200<00 2lt23<K. .l223<K.

.l02l0.l0.l00. .ms02- (l,l)l=l&=,!*%AA!&+)r!,)o& !'&('&m&'%+(n)x(!$%&*"&..m/20.m 2lss.<K0 0<00 0<00

.l02l0.l0.l00. .ms020 (l,l)l=l&=%,o!$)+% -Kl1mt<m0 -Kl1mt<m0 -Kl1mt<m0

.l0-l0.l0.l002 .m10m. w!,$(A#,)&+(n,(&'(&A%oA!&o #!+%&%+%"%$A),(&pr%'(&%$A,)A)&2000-0u 0<00 0<00 0<00

q&n8C?;78:~r?68?98:;8~oB?@�?&�5>&?4454B?B:&q&75;B68&7:4B: =?>8;?&.0.&|8&21K



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3
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EFGHIJ 5;B6:&K01

.L0-L0.L02 .M10M2 N=%N%&")A%,()+(&=,!*%AA!&+)O!,)N& !'&('&M&'%+(P%,)&*"&..M&'%+&20.M QL0QM<QQ 0<00 0<00

.L0-L0.L02L00. .M1.22 ) R#(NA!&'(&P%$(&'(& !$N#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&S& ),A)<& )$ %++%,()&%&NA)"=)A( .L-3.<21 0<00 0<00

.L0-L0.L02L00M .M1030 ) R#(NA!&%NA($A!,( .K0<00 0<00 0<00

.L0-L0.L02L333 .M1.20 ) R#(NA!&'(&P%$(&'(& !$N#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% TM1<M1 2L.TT<.0 2L.TT<.0

.L0-L02L02L002 .M12K1 ,("P!,N!&N=%N%&"(NN(!$% .L000<00 .L000<00 .L000<00

.L0-L02L0K .M11-0 U!,")V(!$%&'%+&=%,N!$)+% .2L1Q-<00 .2L1Q-<00 .2L1Q-<00

.L0-L02L01 .M12Q0 A%+%U!$( 1L.M2<00 1L.M2<00 1L.M2<00

.L0-L02L01L002 .M12Q. A%+%U!$()&"!P(+% -K2<00 -K2<00 -K2<00

.L0-L02L01L00K .M12M0 %$%,*()&%+%AA,( )W(++#"($)V(!$% K1LMQQ<3. K3L000<00 K3L000<00

.L0-L02L01L001 .M1230  )$!$(&(',( (&%&U!*$),( KK0<00 KK0<00 KK0<00

.L0-L02L0TL00M .M1Q-0 $!+%**(!&U!A! !=()A!,( -L.11<01 -L.11<01 -L.11<01

.L0-L02L03 .M1-20 ")$#A%$V(!$%&!,'($),()&&%NA($A!,(&($&)==)+A! -K0<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00K .M1-K0 ")$#AL&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! .LTQ0<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00K .M1-Q0 ")$#A%$V(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! .0LQ00<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00K .M1-10 ")$#A%$V(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(N )+')"%$A!&%& +(")A(VV)V(!$%&S&($&)==)+A!&S 330<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00K .M1--0 ")$#A%$VL&!,'($),()&)N %$N!,(&%&"!$A) ),( X(&S($&)==)+A! 2L-.0<00 0<00 0<00

.L0-L02L.. .M12KQ N=%N%&*%$%,)+(&=,!*%AA!&+)O!,)N& !'&('&M&'%+(P%,)&*"&..M&'%+&20.M .L1.T<.T 0<00 0<00

.L0-L02L.-L002 .M12K0 =#+(V()&+! )+% .1L.0T<2M .1L.0T<2M .1L.0T<2M

.L0-L02L.1 .M1K20
($A%,O%$A(&++,,&-./.3MK&%&21/.33-&)AA(O(A)Y&($A%*,)A(O%&%&),,(  X("%$A!&=()$!&!UU%,A)
U!,")A(O)&N #!+%& (AA)'($%&Z&=,!*%AA(&)$A('(N=%,N(!$%&N!NA%*$!&Z&=,!"!V(!$%&=!+(A( X%
N !+)NA( X%

2KL000<00 2KL000<00 2KL000<00

.L0-L02L.1L002 .M1K3. A,)N=!,A(&N !+)NA( (&S&O(N(A%&(NA,#V(!$% T0L000<00 T0L000<00 T0L000<00

.L0-L02L.1L002 .M1K30 A,)N=!,A(&N !+)NA( (&S& !U($)$V()"%$A!& !"#$)+% -2ML000<00 -2ML000<00 -2ML000<00

.L0-L02L.1L002 .M1KM0 A,)N=!,A(&N !+)NA( (&[O%'(&%$A,)A)&2000-0\ Q30L.-T<00 Q30L.-T<00 Q30L.-T<00

.L0-L02L.1L00K .M112Q
U#$V(!$(&A,)NU%,(A%&=%,&(NA,#V(!$%&N !+)NA( )&'L"L&1/.0/200T&[200M&O%'(&%$A,)A)&.K.Q00&S&2003
O%'(&%$A,)A)&.002T0&S&20.K&U!$'(& !"#$)+(\

2-L000<00 2-L000<00 2-L000<00

.L0-L02L.QL002 .M12T0 =!NA)&%&A%+%*,)U! .LT.0<00 .LT.0<00 .LT.0<00

.L0-L02L33L333 .M11.. N%,O(V(!&$!$$!&O(*(+% 11L000<00 11L000<00 11L000<00

.L0-L02L33L333 .M1K.1
)AA(O(A)Y&($A%*,)A(O%&O),(%&%&)$A('(N=%,N(!$%&S&)NN%*$(&'(&NA#'(!&S& !$O%$V(!$(&N #!+%
")A%,$%&[O%'(&%$A,)A)&2000-0\

0<00 0<00 0<00

.L0-L02L33L333 .M11.0 N%,O(V(!&$!$$!&O(*(+%&[U($L)""%$'%& L'LNL\ .2KLKT0<10 ..0L000<00 ..0L000<00

.L0-L02L33L333 .M1-T0 =,%NA)V(!$%&'(&N%,O(V( 3QQ<00 3QQ<00 3QQ<00

.L0-L02L33L333 .M1K2K
($A%,O%$A(&++,,&-./.3MK&%&21/.33-&)AA(O(A)Y&($A%*,)A(O%&%&),,(  X("%$A!&=()$!&!UU%,A)
U!,")A(O)&N #!+%& (AA)'($%&S&)+A,(&N%,O(V(&'(O%,N(

T0L123<10 M1L000<00 M1L000<00

.L0KL0.L0. .M1TT2
 !$A,(P#A!&=%,&)AA(O(A)Y&($A%*,)A(O%<& #+A#,)+(&%&)$A('(N=%,N(!$%&N !+)NA( )&$%++%&N #!+%
 (AA)'($%&S&UL'(& !"L+(

0<00 0<00 0<00

.L0KL0.L0.L002 .M1T-0
 !$U%,("%$A!&'(&=!NA(&*,)A#(A(&%&N%"(&*,)A#(A(&=,%NN!&(+& !$O(AA!&$)V(!$)+%&[')++)&,)N&S
O%'(&%$A,)A)&.3QKQ0\

.00L000<00 .00L000<00 .00L000<00

.L0KL02L02L333 .M1KT3
A,)N=!,A!&N !+)NA( !&)+#$$(&'(N)P(+(&N #!+%&N% !$'),(%&'(&2]&*,)'!&A,)"(A%& !$O%$V(!$%
 !$&+)&=,!O($ ()&[%$A,)A)&=,!OL&$L&2K2K20\

QL000<00 QL000<00 QL000<00

S&P8C?;78:̂O?68?98:;8̂NB?@_?&_5>&?4454B?B:&S&75;B68&7:4B: =?>8;?&.02&̀8&21K



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K01

.L0KL02L01L333 .M1N20  !$A,(O#A!&=%,&) P#(QA!&)OO!$)"%$A(&A,)Q=!,A!&Q !+)QA( ! 21L000<00 21L000<00 21L000<00

RHISTS&U&VWJFJ&HX&GSXIS&GYWHIYTJ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

2L02L0.L03L00- 133N.. ")$#AL&QA,)!,'L&&%'&)'%*L&+! )+(&Q #!+% 0<00 0<00 0<00

\]Ŝ]Y__Y&Z̀ aZb&cH]HIIS&YTTS&FIdeHS fgZahZZ[ZZ fgZahZZ[ZZ fgZahZZ[ZZ

RHISTS&i&VWJFJ&GS]]JXIH fgZahZZ[ZZ fgZahZZ[ZZ fgZahZZ[ZZ

.L02L0.L0.L00. .Mj02. (L,L)L=L&)+A,( 100<00 100<00 100<00

.L0-L02L0K .M1-j3
($(k()A(l%&'(&=,!"!k(!$%&'%++)&+($*#)&Q),')&m&n!,")k(!$%&=%,Q!$)+%& !"#$)+%&%&Q #!+%&m
Q=!,A%++!&+($*#(QA( !&m&=,!*%AA(&Q !+)QA( (

0<00 0<00 0<00

.L0KL0.L0.L002 .M1NN-
n($)$k()"%$A(&QA,)!,'($),(&=%,&(+&Q!QA%*$!&)++o(QA,#k(!$%&%&)+&'(,(AA!&)++!&QA#'(!&$%++%
Q #!+%& (AA)'($%&pnL#Ll%'(&%$A,)A)&2000-0q

.0L000<00 .0L000<00 .0L000<00

.L0KL0.L0.L002 .M1NN0
n($)$k()"%$A(&=%,&(+&Q!QA%*$!&)++o(QA,#k(!$%&%&)+&'(,(AA!&)++!&QA#'(!&$%++%&Q #!+%
 (AA)'($%&pnL#Ll%'(&%$A,)A)&2000-0q

200L000<00 200L000<00 200L000<00

.L0KL02L02L333 .M1N1K
 !$A,(O#A!&=%,&+)&n!,$(A#,)&*,)A#(A)&!&Q%"(*,)A#(A)&+(O,(&'(&A%QA!&m&&pn($)$k()A!& !$&)L)L
l($ !+)A!&m&%$A,)A)&.2M3.0LM0q

0<00 0<00 0<00

.L0KL02L02L333 .M1N10
 !$A,(O#A!&=%,&+)&n!,$(A#,)&*,)A#(A)&!&Q%"(*,)A#(A)&+(O,(&'(&A%QA!&m&&p+LKKM/3M&')++!&QA)A!
m&l%'(&%$A,)A)&.2M3.0q

2M0L000<00 2M0L000<00 2M0L000<00

.L0KL02L0-L00. .M1M.0
O!,Q%&'(&QA#'(!&)&Q!QA%*$!&'%++%&Q=%Q%&Q!QA%$#A%&')++%&n)"(*+(%&=%,&+o(QA,#k(!$%&p+Lj2/2000
,)Q&m&l%'(&%$A,)A)&.N20.0q

.30L000<00 .30L000<00 .30L000<00

.L0KL02L0-L00. .M1M..
O!,Q%&'(&QA#'(!&)&Q!QA%*$!&'%++%&Q=%Q%&Q!QA%$#A%&')++%&n)"(*+(%&=%,&+o(QA,#k(!$%
pn($)$k()A!& !$&)L)L&l($ !+)A!&m&%$A,)A)&.N20.0LM0q

0<00 0<00 0<00

rHFFHSXJ&is&RdIJTY&eJTTY&FYTdIJ iZaZZZ[ZZ iZaZZZ[ZZ iZaZZZ[ZZ

\]Ŝ]Y__Y&isaZb&ETIJ]HS]H&FWJFJ&HX&_YIJ]HY&FYXHIY]HY iZaZZZ[ZZ iZaZZZ[ZZ iZaZZZ[ZZ

RHISTS&i&VWJFJ&GS]]JXIH iZaZZZ[ZZ iZaZZZ[ZZ iZaZZZ[ZZ

.L0-L02L33 .M1-31 '%,)AA(k)k(!$%&%&'(Q($n%QA)k(!$%&$%++%&Q #!+% .0L000<00 .0L000<00 .0L000<00

RSIYTJ&EFGHIJ hàhbabb̀ [Zf UagffagZ̀ [f̀ UagffafgU[f̀

m&O8C?;78:tl?68?98:;8tQB?@u?&u5>&?4454B?B:&m&75;B68&7:4B: =?>8;?&.0-&v8&21K



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;.0 "5<45&47:=>4?87@5&A(B)C

 :D875 '5476898:<5 ,54E:<4>F8=5

GHIHJH&IKLMNOPOQ&RSTU&V&WLXYMO&ZO&WQKYQ

[8?:=:\&[8E:=:]8> '5476898:<5 6̂5_848:<5&20.3 6̂5_848:<5&2020 6̂5_848:<5&202.

IXYM̀YL 5<?6:&;.0

aOYQbQ&R&aM̀KcLMOdLXYO&NQMMLXYO eRfHSSSgSS eRfHSSSgSS eRfHSSSgSS

aOhQbQiÒ&RHST&aM̀KcLMOdLXYO&NQMMLXYO eRfHSSSgSS eRfHSSSgSS eRfHSSSgSS

2j0.j0.j0. .20-00  !$[,(k#[!&'%+&"(#,&̂%,&l%,B(m(!&'(&"%$l)&l !+)l[( )&̂%,&*+(&($l%*$)$[(&l[)[)+( .;2j000\00 .;2j000\00 .;2j000\00

2j0.j0.j02j00- ;02non ,% #̂%,!&l̂%l%&l%,B(m(!&"%$l)&l !+)l[( )&)+#$$(&$!$&,%l('%$[( 2poj000\00 2poj000\00 2poj000\00

2j0.j01j0. ;0;n0.  !$[,(k#[!& !"#$([),(!&̂%,& !$l#"!&̂,!'![[(&+)[[(%,!q )l%),(&$%++%&"%$l%&l !+)l[( r% .1j000\00 .1j000\00 .1j000\00

aOYQbQ&s&IXYM̀YL&LtYM̀YMOuvỲMOL THUSSHSSSgSS THUSSHSSSgSS THUSSHSSSgSS

aOhQbQiÒ&sHST&wLXZOỲ&ZO&uLXO&L&KLMxOPO&L&hMQxLXYO&ZLMOx̀XYO&Z̀bb̀&iLKYOQXL&ZLO&uLXO THUSSHSSSgSS THUSSHSSSgSS THUSSHSSSgSS

-j0.j02j0.j00o 21o1-0 l%,B(m(!&"%$l)&l !+)l[( )&y#![%&#[%$m) .j300j000\00 .j300j000\00 .j300j000\00

aQỲbL&IXYM̀YL RHsRfHSSSgSS RHsRfHSSSgSS RHsRfHSSSgSS

q&k8=><78:zB>68>98:<8zl?>{E>&E5]&>4454?>?:&q&75<?68&7:4?: >̂]8<>&.0;&D8&21;



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K.0

LHFFHMNJ&OP&QFIRSTHMNJ&J&UHRHIIM&VWWM&FISUHM XYZPPYO[\]OO XY[Ô YO\[]OO XY[Ô YO\[]OO

_RM̀RVaaV&OPYOb&cJRdHTH&VSFHWHVRH&VWWeHFIRSTHMNJ XYZPPYO[\]OO XY[Ô YO\[]OO XY[Ô YO\[]OO

fHIMWM&Z&cgJFJ&GMRRJNIH XYZPPYO[\]OO XY[Ô YO\[]OO XY[Ô YO\[]OO

.h0-h0.h02h00i .i3.K0 ) j#(kA!&%kA($A!,( 1i<00 0<00 0<00

.h0-h02h01 .i32l0 A%+%m!$( K2-<00 K2-<00 K2-<00

.h0-h02h03 .i3230 ")$#A%$n(!$%&!,'($),()&&%kA($A!,(&($&)==)+A! ..2<00 0<00 0<00

.h0-h02h03h00K .i3-20 ")$#A%$n(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(k )+')"%$A!&%& +(")A(nn)n(!$%&o&($&)==)+A!&o --0<00 0<00 0<00

.h0-h02h03h00K .i3--0 ")$#A%$n(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! -h301<00 0<00 0<00

.h0-h02h03h00K .i3-.0 ")$#Ah&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! 110<00 0<00 0<00

.h0-h02h.1h00l .i3-10 k%,p(n(!&'(&"%$k)&k !+)kA( )&o&=,%kA)n(!$%&'(&k%,p(n( 1h0q1h000<00 1h2K1h000<00 1h2K1h000<00

.h0-h02h.lh333 .i3-K1
!$%,(& !,,(k=%AA(p(&'!p#A(&=%,&)AA(p(A)r&'(&($A,"%'()n(!$%&=%,&+)&,(k !kk(!$%&'%+
 !$A,(s#A!& !"#$(A),(!&#k!&=,!'!AA(&+)AA(%,!& )k%),(&$%++%&"%$k%&k !+)kA( t%

-hll0<00 -hll0<00 -hll0<00

.h0Kh0.h0.h002 .i3120 k%,p(n(!&"%$k)&k !+)kA( )&k #!+%&'%+&=,("!& ( +!&&umh#hp%'(&%$A,)A)&2000-0v K1h000<00 K1h000<00 K1h000<00

.h0Kh0-h33h333 .i310.
 !$A,(s#A!&=%,&+r)AA#)n(!$%&'%(&k%,p(n(&'%++%&k #!+%&")A%,$%&&=,(p)A%& !$p%$n(!$)A%
um!$'(& !"#$)+(v

.1h000<00 .1h000<00 .1h000<00

.h0Kh0Kh0.h00. .i3100
 !$A,(s#A!&=%,&+r)AA#)n(!$%&'%(&k%,p(n(&'%++%&k #!+%&")A%,$%&&=,(p)A%& !$p%$n(!$)A%
um!$'(& !"#$)+(v

0<00 0<00 0<00

fMIVWJ&EFGHIJ XYZPPYO[\]OO XY[Ô YO\[]OO XY[Ô YO\[]OO

o&s8C?;78:wp?68?98:;8wkB?@x?&x5>&?4454B?B:&o&75;B68&7:4B: =?>8;?&.01&y8&21K



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;20 <7=:>?& 8@87?&A8&"=487?

 :A875 '5476898:B5 ,54C:B4?D8>5

EFGFHF&GIJKLMNMO&PQRS&T&UJVWKM&XM&UOIWO

Y8Z:>:[&Y8C:>:\8? '5476898:B5 ]65@848:B5&20.3 ]65@848:B5&2020 ]65@848:B5&202.

GVWK̂WJ 5BZ6:&;20

_OVXO&̀abKMJVV̂aJ&cMVLOâWO&̀JK&ÌJIJ&LOKKJVWM deFQPRfgQ QfQQ QfQQ

hMWOaO&P&hK̂IiJKMjJVWM&LOKKJVWM RQdFgQQfQQ RQdFgQQfQQ RQdFgQQfQQ

hM̀OaOkM̂&PFQR&hK̂IiJKMjJVWM&LOKKJVWM RQdFgQQfQQ RQdFgQQfQQ RQdFgQQfQQ

2l0.l0.l02l00. .m02-0 ')++)&,l)l<l&]%,& !$Y,(n#Y!&)++)&< #!+)& (o( )&'(&"#<( )&po%'(&<]%<%&.q1-.2/-22/-2-/-2;/m1-r .0-l;00[00 .0-l;00[00 .0-l;00[00

hMWOaO&d&GVWK̂WJ&JsWK̂WKMtbŴKMJ RdQFQQQfQQ RdQFQQQfQQ RdQFQQQfQQ

hM̀OaOkM̂&dFQR&uJVXMŴ&XM&tJVM&J&IJKcMNM&J&̀KOcJVWM&XJKMĉVWM&X̂aâ&kJIWMOVJ&XJM&tJVM RdQFQQQfQQ RdQFQQQfQQ RdQFQQQfQQ

-l0.l02l0.l00; 21q1;0 ,%YY%&)+#$$( .-0l000[00 .-0l000[00 .-0l000[00

hOŴaJ&GVWK̂WJ PvwFgPRfgQ PddFgQQfQQ PddFgQQfQQ

x&n8>?B78:yo?68?98:B8y<Z?zC?&C5\&?4454Z?Z:&x&75BZ68&7:4Z: ]?\8B?&.0{&A8&21;



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K20

LHFFHMNJ&OP&QFIRSTHMNJ&J&UHRHIIM&VWWM&FISUHM XOYZPOP[\\ Y]OZ\̂ _[̀\ Y]OZ\̂ _[̀\

aRMbRVccV&OPZO]&dHRHIIM&VWWM&FISUHM XOYZPOP[\\ Y]OZ\̂ _[̀\ Y]OZ\̂ _[̀\

eHIMWM&f&ghJFJ&GMRRJNIH XOYZPOP[\\ Y]OZ\̂ _[̀\ Y]OZ\̂ _[̀\

.i0-i02i..i333 .j1-2-
k=%k%&'(&l#$m(!$)"%$A!&k #!+)& (n( )&'(&"#k( )&o&=,%kA)m(!$(&=,!l%kk(!$)+(&p,)k&o&n%'(
%$A,)A)&.q02-0r

-Kij00<00 .0iK00<00 .0iK00<00

.i0-i02i.2i00- .j1-.1 k=%k%&'(&l#$m(!$)"%$A!&k #!+)& (n( )&'(&"#k( )&pl($i)i)i&n($ i&,)k& !'i22r 0<00 0<00 0<00

.i0-i02i.2i00- .j1-.2 k=%k%&'(&l#$m(!$)"%$A!&k #!+)& (n( )&'(&"#k( )&o&($ ),( s(&p,)k&o&n%'(&%$A,)A)&.q02-0r 10i000<00 10i000<00 10i000<00

.i0-i02i.2i00- .j1-.. k=%k%&'(&l#$m(!$)"%$A!&k #!+)& (n( )&'(&"#k( )&o&($ ),( s(&pl!$'(& !"#$)+(r 0<00 0<00 0<00

.i0-i02i.-i00. .j1-2K
k=%k%&'(&l#$m(!$)"%$A!&k #!+)& (n( )&'(&"#k( )&o& #kA!'()&%&k!,n%*+()$m)&&p,)k&o&n%'(
%$A,)A)&.q02-0r

20i000<00 20i000<00 20i000<00

.i0-i02i.-i00. .j1-.q k=%k%&'(&l#$m(!$)"%$A!&k #!+)& (n( )&'(&"#k( )&o& #kA!'()&%&k!,n%*+()$m)&pl!$'(& !"#$)+(r .i100<00 .i100<00 .i100<00

.i0-i02i.-i002 .j1-.t =#+(m()&+! )+(&k #!+)& (n( )&'(&"#k( ) ti3j2<3- ti3j2<3- ti3j2<3-

.i0-i02i.1i333 .j1-2.
k=%k%&'(&l#$m(!$)"%$A!&k #!+)& (n( )&'(&"#k( )&&pk%,n(m(&'(&k%*,%A%,()&%& !"#$( )m(!$%&o
l!$'(& !"#$)+(&r

K1ji100<00 K1ji100<00 K1ji100<00

.i0-i02i.1i333 .j1-22 k=%k%&'(&l#$m(!$)"%$A!&k #!+)& (n( )&'(&"#k( )&k%,n(m(&'(n%,k(&,)k&&pn%'(&%$A,)A)&.q02-0r 2qiqq.<K0 20i000<00 20i000<00

.i0-i02i33i333 .j1-.- k=%k%&'(&l#$m(!$)"%$A!&k #!+)& (n( )&'(&"#k( )&)+&-./0j/20.- 0<00 0<00 0<00

.i0-i02i33i333 .j1-.j k=%k%&'(&l#$m(!$)"%$A!&k #!+)& (n( )&'(&"#k( )&o&k%,n(m(&'(n%,k(&pl!$'(& !"#$)+(r 0<00 0<00 0<00

.i0Ki02i0-i00. .j1q1-
u!,k%&'(&kA#'(!&=%,&+)&l,%v#%$m)&'(&")kA%,& +)kk&k=% ()+(mm)$A(&($&)"u(A!&"#k( )+%&p&n%'(
%$A,)A)&,)k& )=(A!+!&.q02-0r

1ij10<00 -i000<00 -i000<00

eMIVWJ&EFGHIJ XOYZPOP[\\ Y]OZ\̂ _[̀\ Y]OZ\̂ _[̀\

o&u8C?;78:wn?68?98:;8wkB?@x?&x5>&?4454B?B:&o&75;B68&7:4B: =?>8;?&.0q&y8&21K



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;<1 =8478>5&7:?@>AB8&C(D)E

 :F875 '5476898:>5 ,54G:>4AH8B5

IJKJLJ&KMNOPQRQS&TUVW&X&YNZ[OQ&\Q&YSM[S

]8̂:B:_&]8G:B:̀8A '5476898:>5 =65a848:>5&20.3 =65a848:>5&2020 =65a848:>5&202.

KZ[Ob[N 5>̂6:&;<1

cSZ\S&defOQNZZbeN&gQZPSeb[S&dNO&MdNMN&PSOONZ[Q hJWiUjUU VJklUjUU VJklUjUU

mQ[SeS&n&KZ[Ob[N&No[Ob[OQpf[bOQN qWqJUUUjUU qWqJUUUjUU qWqJUUUjUU

mQdSeSrQb&nJUV&sNZ\Q[b&\Q&pNZQ&N&MNOgQRQ&N&dOSgNZ[Q&\NOQgbZ[Q&\beeb&rNM[QSZN&\NQ&pNZQ qWqJUUUjUU qWqJUUUjUU qWqJUUUjUU

-t0.t02t0.t00u -023.0 *%v](!$%&=(v ($)& !"#$)+%&w&v%,D(x(!&,(+%D)$]%&)(&y($(&(tDt)t&w 131t000_00 131t000_00 131t000_00

mS[beN&KZ[Ob[N kUTJWiUjUU qWkJklUjUU qWkJklUjUU

w&z8BA>78:{DA68A98:>8{v̂A?GA&G5̀&A4454̂Â:&w&75>̂68&7:4̂: =À8>A&.22&F8&21;



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&KL1

MHFFHNOJ&PQ&RNSHIHGTJ&UHNVWOHSHX&FYNZI&J&IJ[YN&SH\JZN Q]Q̂Q_]X̀a Qb̀ b̂_cXdP Qbĉ èaXdP

fNOgN&RShZHJOOWSJ&iHOGNSWIN `̂QbPXPP `̂QbPXPP `̂QbPXPP

RZNUZW[[W&PQ̂P̀ &jYNZI&J&IJ[YN&SH\JZN Q]Q̂Q_]X̀a Qb̀ b̂_cXdP Qbĉ èaXdP

fNOgN&RShZHJOOWSJ&iHOGNSWIN `̂QbPXPP `̂QbPXPP `̂QbPXPP

kHINSN&̀&jYJFJ&GNZZJOIH Q]Q̂Q_]X̀a Qb̀ b̂_cXdP Qbĉ èaXdP

fNOgN&RShZHJOOWSJ&iHOGNSWIN `̂QbPXPP `̂QbPXPP `̂QbPXPP

.l0.l0.l0. 2.KL-0  !"=%A%$m%&+)n!,!&!,'($),(! -KlKL0<00 -KlKL0<00 -KlKL0<00

.l0.l0.l0.l00- 2.KL10  !"=%A%$m%&+)n!,!&oA,)!,'($),(! .1l000<00 .1l000<00 .1l000<00

.l0.l0.l0.l00K 2.KLK0 p#!A)&q!$'!&"(*+(!,)"%$A!&o%,n(m(!&r($ %$A(n(s -Llt03<00 -.lKu3<00 -.lKu3<00

q:;v:&=Cw685;;?C5&n8;7:C?B: .luK0<00 .luK0<00 .luK0<00

.l0.l0.l02l002 2.10Kt q!,$(A#,)&=)oA(&)+&=%,o!$)+%&'(=%$'%$A% 2l10-<00 2l10-<00 2lu-0<00

.l0.l02l0. 2.KLL0  !$A,(x#A(&)& ),( !&%$A% 2-l.1t<00 2-l.1t<00 2-l.1t<00

.l0.l02l0.l00. 2.KLL.  !$A,(x#A(&)& ),( !&%$A%&y&),,%A,)A(&  $+&rq($)$l&)l)ls 0<00 0<00 0<00

.l0.l02l02l00. 2.KLu. )oo%*$(&$# +%!&q)"(+(),% L00<00 u10<00 .l210<00

.l0-l0.l02l00. 2.K3-2 ) p#(oA!&'(&x%$(&'(& !$o#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&y& ),A)<& )$ %++%,()&%&oA)"=)A( 33-<L1 0<00 0<00

.l0-l0.l02l002 2.K320 ) p#(oA!& !"x#oA(x(+(&=%,&,(o )+')"%$A! 0<00 0<00 0<00

.l0-l0.l01l00u 2.K3-0 ) p#(oA!&'(&x%$(&'(& !$o#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&y&=,!'!AA(& z("( ( .-l00u<21 .Kl000<00 .Kl000<00

.l0-l02l01 2.1010 A%+%q!$( -l.3u<00 -l.3u<00 -l.3u<00

.l0-l02l01l002 2.101. A%+%q!$()&"!x(+% K20<00 K20<00 K20<00

.l0-l02l01l00K 2.10L0 %$%,*()&%+%AA,( ){(++#"($)m(!$% .u-lt.0<-3 .L1l000<00 .L1l000<00

.l0-l02l01l001 2.10t0  )$!$(&(',( (&%&q!*$),( t0l000<00 t0l000<00 t0l000<00

.l0-l02l03l00K 2.1.-0 ")$#A%$m(!$%&!,'($),()&)o %$o!,(&%&"!$A) ),( z(y&($&)==)+A! 0<00 0<00 0<00

.l0-l02l.-l00. 22t330 o%,n(m(!&'(&$!$$!&n(*(+%&=,%oo!&+)&=(o ($)& !"#$)+%&'(&A%,,)")($( 1l000<00 1l000<00 1l000<00

.l0-l02l.-l00. 2.12.u
o%,n(m(&=%,&+!o=!,A&,%o(& !$&+)& !++)x!,)m(!$%&'(&o!**%AA(&on)$A)**()A(&y&o%,n(m(&'(
 #oA!'()&%&o!,n%*+()$m)

.10l000<00 .10l000<00 .10l000<00

.l0-l02l.-l002 2.10K0 =#+(m()&+! )+% .0-lK11<t0 .0-lK11<t0 .0-lK11<t0

.l0-l02l.ul002 2.10u0 =!oA)&%&A%+%*,)q! .t0<00 .t0<00 .t0<00

.l0-l02l33l333 2.1.L0 =,%oA)m(!$%&'(&o%,n(m( 13K<00 13K<00 13K<00

.l0Ll0ul33l333 2.1K00 ,( !$!o ("%$A!&'%x(A!&q#!,(&x(+)$ (!&y($A%,%oo(&rq($l)l)l+(xls 0<00 0<00 0<00

.l.0l0Kl0.l002 2.1.00 )oo( #,)m(!$%&x%$(&(""!x(+( 2l-1L<00 2l-1L<00 2l-1L<00

kNIWSJ&EFGHIJ Q]d̂ca]X̀a Qb]̂PacXdP Qb]̂d̀ aXdP

y&x8C?;78:|n?68?98:;8|oB?@}?&}5>&?4454B?B:&y&75;B68&7:4B: =?>8;?&.2-&v8&21K



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;31 (<=8>?@8&A=:6@8B8&C(D)E

 :F875 '5476898:?5 ,54=:?4>G8H5

IJKJLJ&KMNOPQRQS&TUVW&X&YNZ[OQ&\Q&YSM[S

]8@:H:̂&]8=:H:_8> '5476898:?5 6̀5B848:?5&20.3 6̀5B848:?5&2020 6̀5B848:?5&202.

KZ[Oa[N 5?@6:&;31

bSZ\S&cdeOQNZZadN&fQZPSda[S&cNO&McNMN&PSOONZ[Q TJWgUhUU VJijUhUU VJijUhUU

bSZ\S&cdeOQNZZadN&fQZPSda[S&cNO&McNMN&QZ&PSZ[S&PacQ[adN VJkVjJiWghUl UhUU UhUU

mQ[SdS&k&KZ[Oa[N&Nn[Oa[OQoe[aOQN klkJkWkhWj klkJkWkhkW klkJkWkhkW

mQcSdSpQa&kJUV&qNZ\Q[a&\Q&oNZQ&N&MNOfQRQ&N&cOSfNZ[Q&\NOQfaZ[Q&\adda&pNM[QSZN&\NQ&oNZQ klkJkWkhWj klkJkWkhkW klkJkWkhkW

-r0.r02r0. 210s1. '(,(]](&'(&A%*,%]%,()&'(D%,A(&t&À!,] .ru00̂00 .ru00̂00 .ru00̂00

-r0.r02r0.r00u -0v020 ,̀!D%$](&'%,(D)$](&')++w#A!&'%++%&̀)+%A],%&A !+)A]( x%tA%,D(y(!&,(+%D)$]%&)(&z($(&(D)&t usr000̂00 usr000̂00 usr000̂00

-r0.r02r0.r00u -0v0.0
,̀!D%$](&'%,(D)$](&')++w#A!&'%*+(&("̀ ()$](&À!,](D(& !"#$)+(&%&+! )+(&)$$%AA(t&A%,D(y(!
,(+%D)$]%&)(&z($(&(D)&t

2;0r000̂00 2;0r000̂00 2;0r000̂00

-r0.r02r0.r00u -0v010 ,̀!D%$](&'%,(D)$](&')& !$D%$y(!$)"%$]!&("̀ ()$](&]%$$(A& +#{t ;2r-10̂00 ;2r-10̂00 ;2r-10̂00

-r0.r02r0.r00u -0v000 *%A](!$%&A])'(!&& !"#$)+%&t&A%,D(y(!&,(+%D)$]%&)(&z($(&(D)&t 2.r;;-̂3; 2.r;;-̂-3 2.r;;-̂-3

mQ[SdS&j&KZ[Oa[N&QZ&PSZ[S&PacQ[adN T|JgUUJUUUhUU kTJWiUJUUUhUU UhUU

mQcSdSpQa&jJUT&YSZ[OQoe[Q&apdQ&QZfNM[Q}NZ[Q lUUJUUUhUU iUJUUUhUU UhUU

;r02r0.r02r00. 1-ss;1
')++)&,)A&̀%,&,(~#)+(z( )y(!$%&%&,(A],#]]#,)y(!$%&&'%++)&̀)+%A],)&)&t&)&*%A](!$%&'(,%]])
CD%'(&À%A)&& )̀r&12.12sE

v00r000̂00 u0r000̂00 0̂00

mQcSdSpQa&jJU|&�d[ON&NZ[Oa[N&QZ&PSZ[S&PacQ[adN T|JVUUJUUUhUU kTJWUUJUUUhUU UhUU

;r01r0;r33r333 usu0;.
')&̀,(D)](&,%)+(yyr%&*%A](!$%&($& !$'(y(!$(&'(&%~#(+r% !$rz($)$y(),(!&'%+&$#!D!&A])'(!&'(
 )*+(),(&)(&A%$A(&'%++w),]r.& !"")&-0;&'%++)&+%**%&'(&A]){(+(])w&20.;&CD%'(&À%A)&u.3102E

21r.00r000̂00 -2r300r000̂00 0̂00

mS[adN&KZ[Oa[N TlJjWVJUlThUV kkJkk|JUkkhkW kl|JUkkhkW

t&{8H>?78:�D>68>98:?8�A@><=>&=5_&>4454@>@:&t&75?@68&7:4@: >̀_8?>&.2;&F8&21;
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"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K31

LHFFHMNJ&OP&QMRHIHGSJ&THMUVNHRHW&FXMYI&J&IJZXM&RH[JYM \]̂O_̀ \̂à W\b a_̂P\P̂]OcW]b d̂PP\̂]\\W\\

eMNfM&QRgYHJNNVRJ&hHNGMRVIM d̂P_OWOO d̂P_OWOO d̂P_OWOO

QYMTYVZZV&OP̂Od&iXMYI&J&IJZXM&RH[JYM \]̂O_̀ \̂à W\b a_̂P\P̂]OcW]b d̂PP\̂]\\W\\

eMNfM&QRgYHJNNVRJ&hHNGMRVIM d̂P_OWOO d̂P_OWOO d̂P_OWOO

jHIMRM&d&iXJFJ&GMYYJNIH d̂P̀ P̂\\\W]a d̂PPP̂]OcW]b d̂PP\̂]\\W\\

eMNfM&QRgYHJNNVRJ&hHNGMRVIM d̂P_OWOO d̂P_OWOO d̂P_OWOO

.k0.k0.k0. 22.310  !"=%A%$l%&+)m!,!&!,'($),(! n3kK30<00 n3kK30<00 n3kK30<00

.k0.k0.k0.k00- 22.3n0  !"=%A%$l%&+)m!,!&oA,)!,'($),(! 20k000<00 20k000<00 20k000<00

.k0.k0.k0.k00K 22.3p0 q#!A)&r!$'!&"(*+(!,)"%$A!&o%,m(l(!&s($ %$A(m(t -0k2pK<00 2uk32K<00 2uk32K<00

r:;v:&=Cw685;;?C5&m8;7:C?B: .kpK0<00 .kpK0<00 .kpK0<00

.k0.k0.k02k002 222-30 r!,$(A#,)&=)oA(&)+&=%,o!$)+%&'(=%$'%$A% -k21K<00 -k21K<00 -kn..<00

.k0.k02k0. 22.330  !$A,(x#A(&)& ),( !&%$A% -Kkuuu<00 -Kkuuu<00 -Kkuuu<00

.k0.k02k02k00. 22.3p1 )oo%*$(&$# +%!&r)"(+(),% .k.00<00 3-u<2K 3-u<2K

.k0-k0.k02k00. 222.00 ) q#(oA!&'(&x%$(&'(& !$o#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&y& )$ %++%,() .kK21<2u 3K0<00 3K0<00

.k0-k0.k02k00. 222.02 ) q#(oA!&'(&x%$(&'(& !$o#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&y& ),A)<& )$ %++%,()&%&oA)"=)A( -KK<10 0<00 0<00

.k0-k0.k02k002 2.K32- ) q#(oA!& !"x#oA(x(+(&=%,&,(o )+')"%$A!&y&("=()$A(&o=!,A(m(&y -kK.1<00 -kK.1<00 -kK.1<00

.k0-k0.k02k002 222.K0 ) q#(oA!& !"x#oA(x(+(&=%,&,(o )+')"%$A! 0<00 0<00 0<00

.k0-k0.k02k333 222..0 ) q#(oA!&=,!'!AA(&'(m%,o( .0k000<00 .0k000<00 .0k000<00

.k0-k02k02 22u3u3
=,%oA)l(!$(&'(&o%,m(l(&'%oA($)A%&)& )*+(),(& (AA)z&%#,!=%)&'%++!&o=!,A&20.n&y&")$(r%oA)l(!$(
%& !$m%*$(

0<00 0<00 0<00

.k0-k02k01 2222n0 A%+%r!$( nk0nn<00 nk0nn<00 nk0nn<00

.k0-k02k01k002 2222n. A%+%r!$()&"!x(+% 200<00 200<00 200<00

.k0-k02k01k00K 222230 %$%,*()&%+%AA,( ){(++#"($)l(!$% .2ukK2n<-1 .-nk200<00 .-nk200<00

.k0-k02k01k001 222-.0  )$!$(&(',( (&%&r!*$),( .uk000<00 .uk000<00 .uk000<00

.k0-k02k0nk00u 222K22 $!+%**(!&r!A! !=()A!,( 2k.Kp<31 2k.Kp<31 2k.Kp<31

.k0-k02k03k00u 222-K0 ")$#A%$l(!$%&!,'($),()&("=()$A(&o=!,A(m( .k0K1k-K2<.u .k0K1k-K2<.u .k0K1k-K2<.u

.k0-k02k.- 2.unK2
o%,m(l(&=%,&+!&o=!,A&,%o(&')& !!=%,)A(m%& !$&+)& !++)x!,)l(!$%&'(&o!**%AA(&om)$A)**()A(&y
 #oA!'()<&=#+(l()&%&'(o%,x!&),%%&m%,'(&=,%oo!&("=()$A(&o=!,A(m(

.Kk000<00 .Kk000<00 .Kk000<00

.k0-k02k.-k00. 2.unK-
o%,m(l(&=%,&+!&o=!,A&,%o(&')& !!=%,)A(m%& !$&+)& !++)x!,)l(!$%&'(&o!**%AA(&om)$A)**()A(&y
o%,m(l(&'(& #oA!'()&%&o!,m%*+()$l)

200k000<00 200k000<00 200k000<00

.k0-k02k.-k002 2.un1. =#+(l()&+! )+% nk22K<pn nk22K<pn nk22K<pn

.k0-k02k.pk002 2222u0 =!oA)&%&A%+%*,)r! 221<00 221<00 221<00

.k0-k02k33k333 2.unK0 o%,m(l(&=%,&+!&o=!,A&,%o(&')& !!=%,)A(m%& !$&+)& !++)x!,)l(!$%&'(&o!**%AA(&om)$A)**()A( 0<00 0<00 0<00

.k0-k02k33k333 222-u0 =,%oA)l(!$%&'(&o%,m(l( .k-2p<00 .k-2p<00 .k-2p<00

.k0nk01k0K -uKK1K ,("x!,o!&q#!A)&($A%,%oo(&"#A#!&(oAk& ,%'(A!&o=!,A(m!y&=!okK1up0y00&y&=!ok&K1up2y00 K.kpuK<00 -ukK.K<03 -1k.KK<u0

.k0nk01k0Kk333 -uKK1-
,("x!,o!&q#!A)&($A%,%oo(&"#A#!&&(oAk& ,%'(A!&o=!,A(m!y&=!ok2n01Ky2n03Ky2131py2131u&soA)A!
m%'(&%$A,)A)&.00.00t

.uk1un<00 pk.0.<u2 Kk32n<-u

.k.0k0Kk0.k00- 222-20 )oo( #,)l(!$%&)#A!"%ll( nku02<00 nku02<00 nku02<00

.k.0k01k0Kk00. 222-21 ,( !$!o ("%$A!&'%x(A!&r#!,(&x(+)$ (!& )*+(),(& )+ (!&sr($k)k)kt 0<00 0<00 0<00

y&x8C?;78:|m?68?98:;8|oB?@}?&}5>&?4454B?B:&y&75;B68&7:4B: =?>8;?&.21&v8&21K
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EFGHIJ 5;B6:&K31

.L.0L01L0KL00. 222-2M !$%,(&')&A,)$N)O(!$(&%&N%$A%$O%&NP)Q!,%Q!+( 0<00 0<00 0<00

RHISTS&U&VWJFJ&HX&GSXIS&GYWHIYTJ UZ[\Z][̂]_̀\U \U[ab̂ [̂^̂ `̂^ ^̀^̂

2L02L0.L03L0.M 12.12c
,(d#)+(P( )O(!$%&%&,(NA,#AA#,)O(!$%&'%++)&&=)+%NA,)&)&e&)&*%NA(!$%&'(,%AA)&f,)N&Q%'(
%$A,)A)&& )=L&1-ccK1g

h00L000<00 M0L000<00 0<00

2L02L0.L03L0.M 1-c2.M +)Q!,(&'(&,%)+(OO)O(!$%&'%+&Q(++)**(!&'%++!&N=!,A&f)$$!&20.h&P($L& !$&P!$'(& !"#$)+(g hL3K0<KM 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.M M2.-h3  !"=+%A)"%$A!&("=()$A!&N=!,A(Q!&Q()& ,%N=%++)$(&fP($L&)L)L& !'L+.g 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.M M.310. ")$#A%$O(!$%&NA,)!,'($),()&NA)'(!&NL%+()&fP($L&)L)L !'L2cg 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.M M2.K32
,%)+(OO)O(!$%&("=()$A!&=!+(Q)+%$A%&N=!,A&')&N=()**()&%&=+)i*,!#$'&f&P($L& !$&)L)L&+(j%,!
#A(+(OO)j(+%&+L.g

-.LM-1<23 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.M 1K1M1M ")$#A%$O(!$%&NA,)!,'($),()&("=()$A(&N=!,A(Q(&f)L)L&+L,L&-h& !'L&Khg K00L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.M M2.Kh.
,%)+(OO)O(!$%&'(& )"=(&')&A%$$(N&)+& !=%,A!&("=()$A!&"!$A%&#,=($#&fP($&,)N&Q%'(&%$A,)A)
M-h1K0g

h3L-.M<21 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.M M2.K1. ")$#A%$O(!$%&NA,)!,'($),()&NA)'(!&N)$Ak&%+()&fP($&)L)& !'L2cg 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.M M2.hK1 ,(NA,#AA#,)O(!$%&("=()$A!&N=!,A(Q!&Q()& )NA(*+(!$%&f&Q%'(&%$A,)A)&K0.2.-000.000g 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.M 12.12-
)"=+()"%$A!& )"=!&'(& )+ (!&%&$#!Q!&("=()$A!&(++#"($)O(!$%&e&j!,*!&NL%+()&f"#A#!&Q%'(
%$A,)A)&c--0K2g

h-ML3M-<-1 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.M M.3K0.
")$#A%$O(!$%&NA,)!,'($),()&=%,&+)&,%)+(OO)O(!$%&("=()$A!&=!+(Q)+%$A%&=%,&),A(&"),O()+(&%
+!AA)&=)+)j!l&'(&"!$A%&"(l(&fP($&,)N&Q%'(&%$A,)A)&M-h1K2g

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.M 12.12K
,% #=%,!&%&,(d#)+(P( )O(!$%&'%+& !"=+%NN!&N=!,A(Q!&'(&"!$A%&"(l(&'%$!"($)A!&%l&=)+)&j!l%
%&NA,#AA#,%&)AA(*#%&fQ%'(&%$A,)A)&"#A#!& )=L&c--0K-g

.0KL0M2<0. 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.M M2.1M1
")$#A%$O(!$%&NA,)!,'($),()&%&+)&"%NN)&)&$!,")&'%*+(&("=()$A(&N=!,A(Q(&f,)N&e&Q%'(&%$A,)A)
M-c0KKg

.hhL000<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.M M2.KK-  !"=+%A)"%$A!&("=()$A(&N=!,A(Q(&Q),(&fP($L&)L)L& !'L2.g 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.M M.3--M
")$#A%$O(!$(&NA,)!,'($),(%&%&"%NN)&)&$!,")&("=()$A(&N=!,A(Q(&%&,%)+(OO)O(!$%& )"=(&=+)i
*,!#$'&fP($L&)L)Lg

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.M M.3--1 ")$#A%$O(!$%&NA,)!,'($),()&%&"%NN)&)&$!,")&'%*+(&("=()$A(&N=!,A(Q(&fP($L)L)Lg KLMMK<.. 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.M M.3K.0
)"=+()"%$A!& )"=!&'(& )+ (!&%&$#!Q!&("=()$!&(++#"($)O(!$%&e&j!,*!&NL%+()&f)Q)$O!& !'L&KM
N m%')&KM00KMg

0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.M 12.122 ,(P) ("%$A!&=(NA)&)A+%A( )&("=()$A!&N=!,A(Q!& !$(&fP($&,)N&Q%'(&%$A,)A)&M-h1K.g 23LK-2<c1 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.M M2.1h0 ("=()$A(&N=!,A(Q(&NL%+()&%&($P,)NA,#AA#,%&)$$%NN%&f=L,L#Lg&fP($L)L)Lg 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03L0.M M.3102
)PP(')"L&'%++)& !$ %NL&,%)+(OOL%&*%NA(!$%&($& !$'(O(!$(&'(&%d#(+L% !$LP($)$OL&'%+&$#!Q!
NA)'(!&'(& )*+(),(&)(&N%$N(&'%++k),AL.& !"")&-0K&'%++)&+L'(&NA)j(+(A)k20.K&f=,(Q)A(&Q%'(
%$A,)A)&McM0K.g

21L.00L000<00 -2L300L000<00 0<00

RSIYTJ&EFGHIJ Ua[̂_n[nZZ̀Uo \_[bUn[o_ǹao ][bb_[obÙUU

e&j8C?;78:pQ?68?98:;8pNB?@q?&q5>&?4454B?B:&e&75;B68&7:4B: =?>8;?&.2M&r8&21K



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

1.1 ";<8=54>;98:<8&?8@5645&<5A&45>>:65&4B:6>8@:&5&68765;>8@:

 :?875 '5476898:<5 ,54B:<4;C8A5

DEFEGE&FHIJKLMLN&OPQR&S&TIUVJL&WL&TNHVN

X8>:A:Y&X8B:A:Z8; '5476898:<5 [65@848:<5&20.3 [65@848:<5&2020 [65@848:<5&202.

FUVJ\VI 5<>6:&1.1

]NUWN&̂_̀JLIUU\_I&aLUKN_\VN&̂IJ&ĤIHI&KNJJIUVL bEcPdePP OfEbRQePP OfEbRQePP

gNV\_I&FUVJ\VI bEcPdePP OfEbRQePP OfEbRQePP

h&i8A;<78:jk;68;98:<8jl>;mB;&B5Z&;4454>;>:&h&75<>68&7:4>: [;Z8<;&.-2&?8&21n



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&1.1

KHFFHLMJ&NO&PLQHIHGRJ&SHLTUMHQHV&FWLXI&J&IJYWL&QHZJXL [\]̂]_̀ V]a [aâ[a[V\b ][]̂b[cV\b

dLMeL&PQfXHJMMUQJ&gHMGLQUIL aĉO[̀ VNN aĉO[̀ VNN aĉO[̀ VNN

PXLSXUYYU&NÔǸ &hWLXI&J&IJYWL&QHZJXL [\]̂]_̀ V]a [aâ[a[V\b ][]̂b[cV\b

dLMeL&PQfXHJMMUQJ&gHMGLQUIL aĉO[̀ VNN aĉO[̀ VNN aĉO[̀ VNN

iHILQL&̀&hWJFJ&GLXXJMIH [\]̂]_̀ V]a [aâ[a[V\b ][]̂b[cV\b

dLMeL&PQfXHJMMUQJ&gHMGLQUIL aĉO[̀ VNN aĉO[̀ VNN aĉO[̀ VNN

.j0.j0.j0. 22k1l0  !"=%A%$m%&+)n!,!&!,'($),(! 21ljkk0<00 21ljkk0<00 21ljkk0<00

.j0.j0.j0.j00- 22k1o0  !"=%A%$m%&+)n!,!&pA,)!,'($),(! .j100<00 .j100<00 .j100<00

.j0.j0.j0.j00l 22k11. q#!A)&r!$'!&"(*+(!,)"%$A!&p%,n(m(!&s($ %$A(n(t&r($j& !$&)j)j&& !'j2o 0<00 0<00 0<00

.j0.j0.j0.j00l 22k110 q#!A)&r!$'!&"(*+(!,)"%$A!&p%,n(m(!&s($ %$A(n(t l2ju01<00 13j13.<00 13j13.<00

r:;v:&=Cw685;;?C5&n8;7:C?B: 2-ju3.<00 2-ju3.<00 2-ju3.<00

.j0.j0.j02j002 2230.0 r!,$(A#,)&=)pA(&)+&=%,p!$)+%&'(=%$'%$A% lj.3-<00 lj.3-<00 1j01o<00

.j0.j02j0. 22k130  !$A,(x#A(&)& ),( !&%$A% kuj.l.<00 kuj.l.<00 kuj.l.<00

.j0.j02j02j00. 22k1u1 )pp%*$(&$# +%!&r)"(+(),% 2j33k<00 2j11o<.2 2j11o<.2

.j02j0.j0.j00. 2232k0 (j,j)j=j&=%,p!$)+% 20j0oo<-l 20j0oo<-l 20j0oo<-l

.j0-j0.j02j00. 22ko-. ) q#(pA!&'(&x%$(&'(& !$p#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&y& ),A)<& )$ %++%,()&%&pA)"=)A( o31<00 0<00 0<00

.j0-j0.j02j333 22ko-0 ) q#(pA!&'(&x%$(&'(& !$p#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% 1j2-k<3. 2jl.1<1. 2jl.1<1.

.j0-j02j02 22k3ku
=,%pA)m(!$(&'(&p%,n(m(&'%pA($)A%&)& )*+(),(& (AA)z&%#,!=%)&'%++!&p=!,A&20.o&y&")$(r%pA)m(!$(
%& !$n%*$(&sn%'(&%$A,)A)&200020t

10j000<00 10j000<00 10j000<00

.j0-j02j02j001 22k3kk =%,&)+A,%&=,%pA)m(!$(&'(&p%,n(m(&y&")$(r%pA)m(!$(&p=!,A(n% .0j000<00 .0j000<00 .0j000<00

.j0-j02j01 22kko0 A%+%r!$( 2j.l3<00 2j.l3<00 2j.l3<00

.j0-j02j01j002 22kko. A%+%r!$()&"!x(+% lo.<10 lo.<10 lo.<10

.j0-j02j01j00l 22kk30 %$%,*()&%+%AA,( ){(++#"($)m(!$% .ujkl3<0o .kj000<00 .kj000<00

.j0-j02j03j00l 22k3-0 ")$#A%$mj&!,'($),()&)p %$p!,(&%&"!$A) ),( |(&y($&)==)+A! 0<00 0<00 0<00

.j0-j02j..j00l 22k3k- =,%pA)m(!$(&=,!r%pp(!$)+(&y&=%,(m(%&($%,%$A(&*+(&("=()$A(&p=!,A(n( l0j000<00 l0j000<00 l0j000<00

.j0-j02j.1 22k3k1 =,%pA)m(!$(&'(&p%,n(m(&y&)+A,%&p=%p%&=%,& !$A,)AA(&'(&*%pA(!$%&'%*+(&("=()$A(&p=!,A(n( .1j000<00 .1j000<00 .1j000<00

.j0-j02j.uj002 22kkk0 =!pA)&%&A%+%*,)r! -u0<00 -u0<00 -u0<00

.j0-j02j33j333 22k3o0 =,%pA)m(!$%&'(&p%,n(m( 13l<00 13l<00 13l<00

.j0-j02j33j333 22k3k0 )+A,%&=,%pA)m(!$(&'(&p%,n(m( -1j000<00 -1j000<00 -1j000<00

.j0-j02j33j333 22k3k.
=,%pA)m(!$(&'(&p%,n(m(&'%pA($)A%&)& )*+(),(& (AA)z&%#,!=%)&'%++!&p=!,A&20.o&sn%'(&%$A,)A)
200020t

l0j000<00 l0j000<00 l0j000<00

.j0lj0lj0.j00. 223.20  !$A,(x#A(&%&A,)pr%,("%$A(&)&p!**%AA(&'(n%,p( .00j000<00 .00j000<00 .00j000<00

.j0lj0lj0.j00. 223.1o  !$A,(x#A(&=%,& !,p(&p=!,A(n(&=%,&'(p)x(+( -0j000<00 -0j000<00 -0j000<00

.j0lj0lj0.j00. 223.10  !$A,(x#A(&=%,&+!&pn(+#==!&'%++!&p=!,A&sn%'(&%$A,)A)&200020t .30j000<00 .10j000<00 .21j000<00

iLIUQJ&EFGHIJ [bâ_\aV]a [\ÔOaNV\b [aâ\]\V\b

y&x8C?;78:}n?68?98:;8}pB?@~?&~5>&?4454B?B:&y&75;B68&7:4B: =?>8;?&.--&v8&21l



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;;0 *54<8:=5&>??8=84<6><8@>&&>48A8&=8B:&C(D)E

 :B875 '5476898:=5 ,54F:=4>G8A5

HIJIKI&JLMNOPQPR&STUV&W&XMYZNP&[P&XRLZR

\8<:A:]&\8F:A:̂8> '5476898:=5 _65@848:=5&20.3 _65@848:=5&2020 _65@848:=5&202.

JYZǸZM 5=<6:&;;0

aRY[R&bcdNPMYỲcM&ePYORc̀ZR&bMN&LbMLM&ORNNMYZP SfIfgShTT UiIfiihTT UiIfiihTT

jPZRcR&S&jǸLkMNPlMYZP&ORNNMYZP SSfImgThTT SSfImgThTT SSfImgThTT

jPbRcRnP̀&SITU&jǸLkMNPlMYZP&ORNNMYZP SSfImgThTT SSfImgThTT SSfImgThTT

2o0.o0.o02o00. .1p322 ')++)&,)q&_%,&q%r(!$(&_,(")D%,)&C%$\,)\%&q\)\!&s&D%'(&q_%q%&-2t0u;s--.;0pE 21opt0]00 21opt0]00 21opt0]00

2o0.o0.o02o00. .1;.up
')++)&,)q&_%,&v($)$r()"%$\!&_()$!&q\,)!,'($),(!&_%,&+!&qD(+#__!&'%(&q%,D(r(&q! (!s
%'# )\(D(&_%,&+)&_,(")&($v)$r()&CD%'(&q_%q%&-2t0.;s-2t0.tE

200o000]00 200o000]00 200o000]00

jPZRcR&i&JYZǸZM&MwZǸZNPxdZ̀NPM UygITTThTT UygITTThTT UygITTThTT

jPbRcRnP̀&iITU&zMY[PZ̀&[P&xMYP&M&LMNePQP&M&bNReMYZP&[MNPèYZP&[̀cc̀&nMLZPRYM&[MP&xMYP UygITTThTT UygITTThTT UygITTThTT

-o0.o02o0.o002 --3.11  !$\,({#r(!$%&#\%$r)&&_%,&)\\(D)r(!$%&q%r(!$(&_,(")D%,)&CD%'(&q_%q)&--.;01E .0o000]00 .0o000]00 .0o000]00

-o0.o02o0.o002 -2-1.0 ,%\\%&q%,D(r(!&"( ,!&$('(&)&'!"( (+(!&CD%'(&q_%q)&-2t0.3E -1o000]00 -1o000]00 -1o000]00

-o0.o02o0.o002 -2-p.0 _,!D%$\!&,%\\%&)q(+(&$('!& !"#$)+(&s&q%,D(r(!&,(+%D)$\%&)(&v($(&(D)&s .0-o000]00 .0-o000]00 .0-o000]00

jRZ̀cM&JYZǸZM iVVISmShTT ig|ISUihTT ig|ISUihTT

s&{8A>=78:}D>68>98:=8}q<>?F>&F5̂&>4454<><:&s&75=<68&7:4<: _>̂8=>&200&B8&21u



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&KK0

LHFFHMNJ&OP&QHRHIIH&FMGHSTHU&VMTHIHGWJ&FMGHSTH&J&XSYHZTHS [\]P]\[]PÛ^ \̂O]P\[[_U[[ \̂O][\[̀ [ÛO

aMNbM&cTdRHJNNSTJ&eHNGMTSIM O[\f[[Ù` O[\f[[Ù` O[\f[[Ù`

cRMZRSYYS&OP\̀O&gNIJRhJNIH&VJR&TiHNXSNjHS&J&H&YHNMRH&J&VJR&SFHTH&NHbM [\]P]\[]PÛ^ \̂O]P\[[_U[[ \̂O][\[̀ [ÛO

aMNbM&cTdRHJNNSTJ&eHNGMTSIM O[\f[[Ù` O[\f[[Ù` O[\f[[Ù`

kHIMTM&O&lVJFJ&GMRRJNIH [\]P]\[]PÛ^ \̂O]P\[[_U[[ \̂O][\[̀ [ÛO

aMNbM&cTdRHJNNSTJ&eHNGMTSIM O[\f[[Ù` O[\f[[Ù` O[\f[[Ù`

.m0.m0.m0. -2K1K0  !"=%A%$n%&+)o!,!&!,'($),(! pq-m120<00 pq-m120<00 pq-m120<00

.m0.m0.m0.m00- -2K130  !"=%A%$n%&+)o!,!&rA,)!,'($),(! 1m000<00 1m000<00 1m000<00

.m0.m0.m0.m00q -2K1s0 t#!A)&u!$'!&"(*+(!,)"%$A!&r%,o(n(!&v($ %$A(o(w 3-mq-1<00 s.m-sp<00 s.m-sp<00

u:;x:&=Cy685;;?C5&o8;7:C?B: .-m1--<00 .-m1--<00 .-m1--<00

.m0.m0.m02m002 -2s0K0 u!,$(A#,)&=)rA(&)+&=%,r!$)+%&'(=%$'%$A% .m0s0<00 .m0s0<00 2m0qK<00

.m0.m02m0. -2Kp.0  !$A,(z#A(&)& ),( !&%$A% 202m0..<00 202m0..<00 202m0..<00

.m0.m02m02m00. -2K1s1 )rr%*$(&$# +%!&u)"(+(),% qmp00<00 -m32-<1- -m32-<1-

.m0-m0.m02m00. -2KKs. ) t#(rA!&'(&z%$(&'(& !$r#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&{& ),A)<& )$ %++%,()&%&rA)"=)A( 13p<21 0<00 0<00

.m0-m0.m02m002 -2KKp0 ) t#(rA!& !"z#rA(z(+(&=%,&,(r )+')"%$A! 0<00 0<00 0<00

.m0-m0.m02m00s -2Ks00 ) t#(rA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$n(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

.m0-m0.m02m00s -2KKq0 ) t#(rA!&%rA($A!,( s.s<00 0<00 0<00

.m0-m0.m02m333 -2KK20 ) t#(rA!&=,!'!AA(&=%,&*%rA(!$%&)r(+(&$('!&($&% !$!"() ..m000<00 0<00 0<00

.m0-m0.m02m333 -2KKs0 ) t#(rA!&'(&z%$(&'(& !$r#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% p0-<K1 .m200<00 .m200<00

.m0-m02m02m00. -2K30s ,("z!,r!&r=%r%&"%nn!&=#zz+( !&%&"%nn!&=,!=,(! .00<00 .00<00 .00<00

.m0-m02m01 -2K300 A%+%u!$( Km031<00 Km031<00 Km031<00

.m0-m02m01m002 -2K30. A%+%u!$()&"!z(+% q20<00 q20<00 q20<00

.m0-m02m01m00q -2K3.0 %$%,*()&%+%AA,( )|(++#"($)n(!$% 1pm.p-<1p -0m000<00 -0m000<00

.m0-m02m01m001 -2K320  )$!$(&(',( (&%&u!*$),( 20m000<00 20m000<00 20m000<00

.m0-m02m0Km00s -2s200 $!+%**(!&u!A! !=()A!,( -m0-.<ss -m0-.<ss -m0-.<ss

.m0-m02m03 -2K310 ")$#A%$n(!$%&!,'($),()&&%rA($A!,(&($&)==)+A! .m300<00 0<00 0<00

.m0-m02m03m00q -2K330 ")$#A%$n(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(r )+')"%$A!&%& +(")A(nn)n(!$%&{&($&)==)+A!&{ 2qm200<00 0<00 0<00

.m0-m02m03m00q -2s000 ")$#A%$n(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! 1m100<00 0<00 0<00

.m0-m02m03m00q -2s0.2
=,%rA)n(!$(&'(&r%,o(n(&)&r#==!,A!&'%*+(&)r(+(&$('!& !"#$)+(&{&&")$#A%$n(!$%&("=()$A(&'(
o('%!r!,o%*+()$n)

0<00 0<00 0<00

.m0-m02m03m00q -2K3s0 ")$#Am&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! 2mK10<00 0<00 0<00

.m0-m02m03m00s -2K3p0
")$#A%$n(!$%&!,'($),()&%'(u( (&($&)==)+A!&{&)r(+(&$('!&v( (&)$$(&=,%*,%rr(&{&o%'(&%$A,)A)
s--0w

20m000<00 0<00 0<00

.m0-m02m.2m00. -2s010 +)o!,!&($A%,($)+% 0<00 0<00 0<00

.m0-m02m.-m00. -2s0..
=,%rA)n(!$(&'(&r%,o(n(&)&r#==!,A!&'%*+(&)r(+(&$('!& !"#$)+(&{&)AA(o(A)}&'(&o(*(+)$n)&%
 !$A,!++!

-0m000<00 -0m000<00 -0m000<00

.m0-m02m.-m00. -2s0p1 r%,o(n(&'(&r!,o%*+()$n)&%& #rA!'()&$%*+(&)r(+(&$('!&vo%(&%$A,)A)&2000.0w .m100<00 .m100<00 .m100<00

.m0-m02m.1 -2s02. )r(+(&$('!&=,(o)A(&($& !$o%$n(!$% --Km100<00 --Kmq33<32 --Km100<00

{&z8C?;78:~o?68?98:;8~rB?@�?&�5>&?4454B?B:&{&75;B68&7:4B: =?>8;?&20.&x8&21q



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&KK0

.L0-L02L.1L0.0 -2M0.M )N(+(&$('!&=,(O)A(&($& !$O%$P(!$%&Q%$A,)A)&,)N&.1K.RST .S0L000<00 .S0L000<00 .S0L000<00

.L0-L02L.1L0.0 -2M0RK =,%NA)P(!$(&'(&N%,O(P(U&N%P(!$%&=,(")O%,)&QO%'(&%$A,)A)&&,)N&.1S322T .1L.M0<00 .1L.M0<00 .1L.M0<00

.L0-L02L.1L0.0 -2M0-. )N(+(&$('!&*%NA(A(&($&% !$!"() 200L000<00 0<00 0<00

.L0-L02L.1L0.0 -2M0S2 )N(+(&$('!&=,(O)A(&($& !$O%$P(!$%&QO%'(&%$A,)A)&2000.0T .L2K2LS2-<00 .L2K2LS2R<00 .L2K2LS2R<00

.L0-L02L.1L0.0 -2M0-- "( ,!$('( 220L000<00 220L000<00 220L000<00

.L0-L02L.1L0.0 -2M0-2 )N(+(&$('!& !"#$)+(&*%NA(A(&($&)==)+A! 21-L000<00 MSRL000<00 MSRL000<00

.L0-L02L.1L0.0 -2M0S. )N(+(&$('!&*%NA(A(&($&% !$!"()&QO%'(&%$A,)A)&2000.0T 2.ML000<00 .K1L000<00 .K1L000<00

.L0-L02L.1L0.0 -2M0.3 N%,O(P(!&"( ,!&$('(&)&'!"( (+(!&QO%'(&%$A,)A)&-2-1.0T -1L000<00 -1L000<00 -1L000<00

.L0-L02L.1L0.0 -2M0.K "( ,!$('(&Q%$A,)A)&,)N&.1K.RST R0L000<00 R0L000<00 R0L000<00

.L0-L02L.1L333 -2M0.0 =,%NA)P(!$%&'(&N%,O(P( -10<00 -10<00 -10<00

.L0-L02L.1L333 -2M0-R N%P(!$(&=,(")O%,) 0<00 0<00 0<00

.L0-L02L.1L333 -2M0-0 =,%NA)P(!$%&'(&A%,P( 2L2.1<00 2L2.1<00 2L2.1<00

.L0-L02L.SL002 -2R0S0 =!NA)&%&A%+%*,)V! 300<00 300<00 300<00

.L0-L02L33 -2M0S-
N=%N%&'(&V#$P(!$)"%$A!&$('(&'W($V)$P()& !"#$)+(&X&)N(+(&$('!&*%NA(A(&($&% !$!"()&X&N%,O(P(
'(O%,N(&QO%'(&%$A,)A)&2000.0T

.LM00<00 .LM00<00 .LM00<00

.L0RL0.L0.L002 --.K0K V($)$P()"%$A!&)++%&N #!+%&=%,&+%&N%P(!$(&=,(")O%,)&QO%'(&%$A,)A)&2000.0T .KL000<00 .KL000<00 .KL000<00

.L0RL0.L0.L002 --.K0S V($)$P()"%$A!&)++%&N #!+%&=%,&+%&N%P(!$(&=,(")O%,)&QO%'(&%$A,)A)&,)N&.1S322T .0L100<00 .0L100<00 .0L100<00

.L0RL0.L0.L002 --.K01 V($)$P()"%$A!&)++%&N #!+%&=%,&+%&N%P(!$(&=,(")O%,)&Q')&=,(O)A(&X&O%'(&%$A,)A)&--3.11T .0L000<00 .0L000<00 .0L000<00

YHIZ[Z&\&]̂JFJ&H_&GZ_IZ&G̀ ĤÌ[J abaa abaa abaa

2L02L0.L03 S3K-12
,% #=%,!&)N(+!&c#),A(%,%&NL&%+()&&=%,&NA,#AA#,)&N! ()+%&=!+(V#$P(!$)+%&QV($L& !$&)L)L
 !'L2MT

0<00 0<00 0<00

YZÌ[J&EFGHIJ defg\ef\hbgg ge\aheijfbdd ge\ajeidjbgk

X&l8C?;78:mO?68?98:;8mNB?@n?&n5>&?4454B?B:&X&75;B68&7:4B: =?>8;?&202&o8&21R



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;10 <:=8>87?5&@8:ABC8=8

 :D875 '5476898:C5 ,54E:C4BF8=5

GHIHJH&IKLMNOPOQ&RSTU&V&WLXYMO&ZO&WQKYQ

[8>:=:\&[8E:=:@8B '5476898:C5 <65A848:C5&20.3 <65A848:C5&2020 <65A848:C5&202.

IXYM]YL 5C>6:&;10

Q̂XZQ&_̀aMOLXX]̀L&bOXNQ̀]YQ&_LM&K_LKL&NQMMLXYO RHUcSdSS THefSdSS THefSdSS

gOYQ̀Q&R&gM]KhLMOiLXYO&NQMMLXYO SdSS SdSS SdSS

gO_Q̀QjO]&RHST&gM]KhLMOiLXYO&NQMMLXYO SdSS SdSS SdSS

2k0.k0.k0.k0.. 2l.3m-
')++n)$ (&<%,&o)$'!&,%pq[),[&p&<,!*%[[!&o%pq!*$(&&)&r)s!,%&'%(&*(!s)$(&ts%'(&q<%q)& )<k
-1l.0.u

0\00 0\00 0\00

gOYQ̀Q&f&IXYM]YL&OX&NQXYQ&N]_OY]̀L SdSS SdSS SdSS

gO_Q̀QjO]&fHSR&WQXYMOvaYO&]j̀O&OXbLKYOiLXYO SdSS SdSS SdSS

lk02k0.k0.k0.. m;1;;;
')++n)$ (&<%,&o)$'!&,%pq[),[&p&<,!*%[[!&o%pq!*$(&&)&r)s!,%&'%(&*(!s)$(&ts%'(&q<%q)& )<k
m3122mu

0\00 0\00 0\00

gQY]̀L&IXYM]YL RHUcSdSS THefSdSS THefSdSS

p&o8=BC78:wsB68B98:C8wq>BxEB&E5@&B4454>B>:&p&75C>68&7:4>: <B@8CB&22m&D8&21l



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K10

LHFFHMNJ&OP&QMRHIHGSJ&THMUVNHRHW&FXMYI&J&IJZXM&RH[JYM \]̂ _̀ âẀ] \]̂ _\\]Wab \]c_Ò cWab

dMNeM&QRfYHJNNVRJ&gHNGMRVIM _̂PbOWOO _̂PbOWOO _̂PbOWOO

QYMTYVZZV&OP_Oc&hHMUVNH \]̂ _̀ âẀ] \]̂ _\\]Wab \]c_Ò cWab

dMNeM&QRfYHJNNVRJ&gHNGMRVIM _̂PbOWOO _̂PbOWOO _̂PbOWOO

iHIMRM&̂&jXJFJ&GMYYJNIH \]̂ _̀ âẀ] \]̂ _\\]Wab \]c_Ò cWab

dMNeM&QRfYHJNNVRJ&gHNGMRVIM _̂PbOWOO _̂PbOWOO _̂PbOWOO

.k0.k0.k0. -l3m.0  !"=%A%$n%&+)o!,!&!,'($),(! p2k0K0<00 p2k0K0<00 p2k0K0<00

.k0.k0.k0.k00- -l3ml0  !"=%A%$n%&+)o!,!&qA,)!,'($),(! .k100<00 .k100<00 .k100<00

.k0.k0.k0.k00l -l3m-0 r#!A)&s!$'!&"(*+(!,)"%$A!&q%,o(n(!&t($ %$A(o(u ..k33l<00 .0kp1l<00 .0kp1l<00

s:;v:&=Cw685;;?C5&o8;7:C?B: .kpl0<00 .kpl0<00 .kpl0<00

.k0.k0.k02k002 -1l2l0 s!,$(A#,)&=)qA(&)+&=%,q!$)+%&'(=%$'%$A% .k3p.<00 .k3p.<00 2k.m1<00

.k0.k02k0. -l3mp0  !$A,(x#A(&)& ),( !&%$A% .3km1K<00 .3km1K<00 .3km1K<00

.k0.k02k02k00. -l3mp. )qq%*$(&$# +%!&s)"(+(),% K00<00 pK2<-1 .k.K2<-1

.k02k0.k0.k00. -1K130 (k,k)k=k&=%,q!$)+% mkK3l<.l mkK3l<.l mkK3l<.l

.k0-k02k01 -1l0KK A%+%s!$( --p<00 --p<00 --p<00

.k0-k02k01k002 -1-m12 A%+%s!$()&"!x(+% 210<00 210<00 210<00

.k0-k02k01k00l -1-KK2 %$%,*()&%+%AA,( )&%&(++#"($)n(!$%&y&qA)x(+%&o()+%&q)$&o($ %$n! .Kkm2.<.3 20k000<00 20k000<00

.k0-k02k..k333 -1l03- *%qA(!$%&)AA(o(A)z& %$A,!&*(!o)$(&y&)+A,%&=,%qA)n(!$(&=,!s%qq(!$)+(&%&q=% ()+(qA( {% 1k000<00 1k000<00 1k000<00

.k0-k02k.- -1l.11
x)$'!&,%yqA),A&y&=,!*%AA!&x%yq!*$(&)&s)o!,%&'%(&&*(!o)$(&y& !s($)$n()"%$A!& !"#$)+%&y
q%,o(n(&)#q(+(),(&=%,&+z%$A%

0<00 0<00 0<00

.k0-k02k.-k002 -1l03m =#+(n()&+! )+% ..k021<21 ..k021<21 ..k021<21

.k0-k02k.1k333 -1l03l *%qA(!$%&)AA(o(A)z& %$A,!&*(!o)$( 2l0k000<00 2l0k000<00 2l0k000<00

.k0-k02k.pk002 -1-Km0 =!qA)&%&A%+%*,)s! .3K<00 .3K<00 .3K<00

.k0-k02k33 -1l.0. x)$'!&,%yqA),A&y&=,!*%AA!&x%yq!*$(&)&s)o!,%&'%(&&*(!o)$(&t)$ (&o%'(& )=k&2l.3p-u 0<00 0<00 0<00

.k0-k02k33 -1l.02 x)$'!&,%yqA),A&y&=,!*%AA!&x%yq!*$(&)&s)o!,%&'%(&&*(!o)$(&y& !s($)$n()"%$A!& !"#$)+% 0<00 0<00 0<00

.k0lk02k0-k00. 223.12
x)$'!&,%yqA),A&y&=,!*%AA!&x%yq!*$(&)&s)o!,%&'%(&&*(!o)$(&y&%,!*)n(!$%&x!,q%&'(&qA#'(!
t)$ (&o%'(& )=k&2l.3p-u

0<00 0<00 0<00

iMIVRJ&EFGHIJ \]\_̂ àẀ] \]c_|a]Wab \]\_P|cWab

y&x8C?;78:}o?68?98:;8}qB?@~?&~5>&?4454B?B:&y&75;B68&7:4B: =?>8;?&22m&v8&21l



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

11 ;5<65=568>&*5?56>@5

 :A875 '5476898:?5 ,54B:?4>C8@5

DEFEGE&FHIJKLMLN&OPQR&S&TIUVJL&WL&TNHVN

X8=:@:Y&X8B:@:<8> '5476898:?5 Z65[848:?5&20.3 Z65[848:?5&2020 Z65[848:?5&202.

FUVJ\VI 5?=6:&11

]NUWN&̂_̀JLIUU\_I&aLUKN_\VN&̂IJ&ĤIHI&KNJJIUVL bEQRcdPP cEeQQdPP cEeQQdPP

fLVN_N&g&FUVJ\VI&IhVJ\VJLì V\JLI QOjEPPPdPP QOjEPPPdPP QOjEPPPdPP

fL̂N_NkL\&gEPQ&lIUWLV\&WL&iIUL&I&HIJaLML&I&̂JNaIUVL&WIJLa\UVL&W\__\&kIHVLNUI&WIL&iIUL ReEPPPdPP ReEPPPdPP ReEPPPdPP

-m0.m02m0.m0-2 210-n0 '(,(XX(&Z%,&)XX(o(X)p&'(&,!*(X!&%& !$X,)XX( 30m000Y00 30m000Y00 30m000Y00

-m0.m02m0.m0-2 210-30 '(,(XX(&'(&;%*,%X%,()& !$$%;;(&)(& !$X,)XX( 1m000Y00 1m000Y00 1m000Y00

fL̂N_NkL\&gEPe&qLriNJHL&I&\_VJI&IUVJ\VI&KNJJIUVL gOEPPPdPP gOEPPPdPP gOEPPPdPP

-m01m02m0-m001 s0sts0 ,("u!,;!&;Z%;%&'(&Z#uu+( (Xv&)**(#'( )X),(!&)ZZ)+X!&w),Xm&-sY& m&-1&'m+m&.x3y20.2& !$om&($&+m
22.y20.2z -2m000Y00 -2m000Y00 -2m000Y00

fNV\_I&FUVJ\VI QgeEQRcdPP QgQEeQQdPP QgQEeQQdPP

y&u8@>?78:{o>68>98:?8{;=>|B>&B5<&>4454=>=:&y&75?=68&7:4=: Z><8?>&.-x&A8&21s



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&11

KHFFHLMJ&NO&PJQRHSH&HFIHITSHLMUVHW&XJMJQUVH&J&YH&XJFIHLMJ Z[\]Ô _Ẁ\ Ẑ ]̀̂ _̀W\Z Ẑ Z][N\W\Z

aLMYL&bVTQHJMMUVJ&cHMGLVUIL ]̀ZOOWNN ]̀ZOOWNN ]̀ZOOWNN

bQLXQUddU&NO]N\&PJXQJIJQHU&XJMJQUVJ Z[\]Ô _Ẁ\ Ẑ ]̀̂ _̀W\Z Ẑ Z][N\W\Z

aLMYL&bVTQHJMMUVJ&cHMGLVUIL ]̀ZOOWNN ]̀ZOOWNN ]̀ZOOWNN

eHILVL&O&PfJFJ&GLQQJMIH Z[\]Ô _Ẁ\ Ẑ ]̀̂ _̀W\Z Ẑ Z][N\W\Z

aLMYL&bVTQHJMMUVJ&cHMGLVUIL ]̀ZOOWNN ]̀ZOOWNN ]̀ZOOWNN

.g0.g0.g0. -0h.0  !"=%A%$i%&+)j!,!&!,'($),(! 2k2glk0<00 2k2glk0<00 2k2glk0<00

.g0.g0.g0.g00- -0h-0  !"=%A%$i%&+)j!,!&mA,)!,'($),(! -g100<00 -g100<00 -g100<00

.g0.g0.g0.g00h -0h20 n#!A)&o!$'!&"(*+(!,)"%$A!&m%,j(i(!&p($ %$A(j(q 1hgk-r<00 1.g.1h<00 1.g.1h<00

o:;s:&=Ct685;;?C5&j8;7:C?B: hg1..<00 hg1..<00 hg1..<00

.g0.g0.g02g002 -0320 o!,$(A#,)&=)mA(&)+&=%,m!$)+%&'(=%$'%$A% hg.kr<00 hg.kr<00 1g2h-<00

.g0.g02g0. -0hr0  !$A,(u#A(&)& ),( !&%$A% 3-glrh<00 3-glrh<00 3-glrh<00

.g0.g02g0.g00. -0hr.  !$A,(u#A(&)& ),( !&%$A%&v&),,%A,)A(&  $+&po($)$ig&)g)q 0<00 0<00 0<00

.g0.g02g02g00. -0h.. )mm%*$(&$# +%!&o)"(+(),% .gh00<00 .g.3h<.2 .g.3h<.2

.g02g0.g0.g00. -..10 (g,g)g=g&=%,m!$)+% 2rgk0r<2k 2rgk0r<2k 2rgk0r<2k

.g02g0.g02 -..l0 m=%m%&=%,&+)&,%*(mA,)i(!$%&%&+)&A,)m ,(i(!$%&'%(& !$A,)AA( 1g000<00 1g000<00 1g000<00

.g0-g0.g0. -0l22 ) n#(mA!&*(!,$)+(&%&,(j(mA%&p)$ w%&!$v+($%q .gl-k<k0 0<00 0<00

.g0-g0.g02g00. -0l2. ) n#(mA!&'(&u%$(&'(& !$m#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&v& ),A)<& )$ %++%,()&%&mA)"=)A( .g2h1<10 0<00 0<00

.g0-g0.g02g00k -0l00 ) n#(mA!&%mA($A!,( 32<00 0<00 0<00

.g0-g0.g02g00k -0l10 ) n#(mA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$i(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

.g0-g0.g02g333 -0l20 ) n#(mA!&'(&u%$(&'(& !$m#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% 0<00 .g3h1<-0 .g3h1<-0

.g0-g02g02g002 2r-.k ,("u!,m!&m=%m%&"(mm(!$%&'%+&m%*,%A),(!&*%$%,)+% .g100<00 .g100<00 .g100<00

.g0-g02g0h -03h0 o!,")i(!$%&'%+&=%,m!$)+% 2gl01<00 2gl01<00 2gl01<00

.g0-g02g01 -0rr0 A%+%o!$( 2g-0h<00 2g-0h<00 2g-0h<00

.g0-g02g01g002 -0rr2 A%+%o!$()&"!u(+% .g03l<00 .g03l<00 .g03l<00

.g0-g02g01g00h -0rk0 %$%,*()&%+%AA,( )x(++#"($)i(!$% 11g0h0<23 1kgk00<00 1kgk00<00

.g0-g02g01g001 -0r30  )$!$(&(',( (&%&o!*$),( .g000<00 .g000<00 .g000<00

.g0-g02g0rg00k -03-0 $!+%**(!&o!A! !=()A!,( r13<2h r13<2h r13<2h

.g0-g02g03 -0k20 ")$#A%$i(!$%&!,'($),()&&%mA($A!,(&($&)==)+A! 2.l<00 0<00 0<00

.g0-g02g03g00h -0k-0 ")$#A%$ig&!,'($),()&)m %$m!,(&%&"!$A) ),( w(&v($&)==)+A! 12k<00 0<00 0<00

.g0-g02g03g00h -0kl0 ")$#A%$i(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! -gr00<00 0<00 0<00

.g0-g02g03g00h -0kh0 ")$#Ag&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! l01<00 0<00 0<00

.g0-g02g03g00h -0k10 ")$#A%$i(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(m )+')"%$A!&%& +(")A(ii)i(!$%&v&($&)==)+A!&v .g22.<00 0<00 0<00

.g0-g02g.-g002 -0rl0 =#+(i()&+! )+% -hgrrr<-. -hgrrr<-. -hgrrr<-.

.g0-g02g.lg002 2r-.l =!mA)&%&A%+%*,)o! 30<00 30<00 30<00

.g0-g02g33 -0kr0 =,%mA)i(!$%&'(&m%,j(i( lr-<00 lr-<00 lr-<00

KHFFHLMJ&yy&PJQRHSH&fJQ&GLMIL&IJQSH \N]NNNWNN \N]NNNWNN \N]NNNWNN

v&u8C?;78:zj?68?98:;8zmB?@{?&{5>&?4454B?B:&v&75;B68&7:4B: =?>8;?&.-k&s8&21h



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&11

KLMNLOPPO&QQRST&UJLVHWH&XJL&GMYIM&IJLWH&J&KOLIHIJ&ZH&NHLM [SRSSS\SS [SRSSS\SS [SRSSS\SS

]HIM̂M&_&EFGHIJ&XJL&GMYIM&IJLWH&J&XOLIHIJ&ZH&NHLM [SRSSS\SS [SRSSS\SS [SRSSS\SS

à02a01a0.a00. b10cc.
d%,e)"%$A!&("=!eA)&'(&f!++!&%&,%*(eA,!&)& ),( !& !$A,)%$A(& !$A,)AA(&=#ff+( (&gd%'(
%$A,)A)& )=a&b1b1c.h

20a000<00 20a000<00 20a000<00

]MIÔJ&EFGHIJ iSiRij_\k[ lQQR[l_\[l iSSRmTm\[l

n&f8C?;78:od?68?98:;8oeB?@p?&p5>&?4454B?B:&n&75;B68&7:4B: =?>8;?&.-3&q8&21r



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

1-1 ;56<898&=>684=878

 :?875 '5476898:@5 ,54A:@4BC8D5

EFGFHF&GIJKLMNMO&PQRS&T&UJVWKM&XM&UOIWO

Y8=:D:Z&Y8A:D:[8B '5476898:@5 \65<848:@5&20.3 \65<848:@5&2020 \65<848:@5&202.

GVWK]WJ 5@=6:&1-1

ÔVXO&_̀aKMJVV]̀J&bMVLÒ]WO&_JK&I_JIJ&LOKKJVWM cFdPefQQ PFQeQfQQ PFQeQfQQ

gOW]̀J&GVWK]WJ cFdPefQQ PFQeQfQQ PFQeQfQQ

h&i8DB@78:jkB68B98:@8j;=BlAB&A5[&B4454=B=:&h&75@=68&7:4=: \B[8@B&.-m&?8&21m



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&1-1

KHFFHLMJ&NO&PQRHFSL TUNTVUTWXYWX TUTXZUNO[YZN TUNTZU\XZYZN

]LM̂ L&_̀QRHJMMàJ&bHMGL̀aIL WUN\NYNN WUN\NYNN WUN\NYNN

_RLcRaSSa&NOUNT&deH̀QffL&J&eàLRHggagHLMJ&̂J̀&IQRHFSL TUNTVUTWXYWX TUTXZUNO[YZN TUNTZU\XZYZN

]LM̂ L&_̀QRHJMMàJ&bHMGL̀aIL WUN\NYNN WUN\NYNN WUN\NYNN

PHIL̀L&T&dfJFJ&GLRRJMIH TUNTVUTWXYWX TUTXZUNO[YZN TUNTZU\XZYZN

]LM̂ L&_̀QRHJMMàJ&bHMGL̀aIL WUN\NYNN WUN\NYNN WUN\NYNN

.h0.h0.h0. 2-1-30  !"=%A%$i%&+)j!,!&!,'($),(! k3h120<00 k3h120<00 k3h120<00

.h0.h0.h0.h00- 2-1l.0  !"=%A%$i%&+)j!,!&mA,)!,'($),(! 2h000<00 2h000<00 2h000<00

.h0.h0.h0.h00l 2-1l00 n#!A)&o!$'!&"(*+(!,)"%$A!&m%,j(i(!&p($ %$A(j(q .3hrr1<00 .rh2.0<00 .rh2.0<00

o:;s:&=Ct685;;?C5&j8;7:C?B: 2h010<00 2h010<00 2h010<00

.h0.h0.h02h002 2-1rl0 o!,$(A#,)&=)mA(&)+&=%,m!$)+%&'(=%$'%$A% .hl2k<00 .hl2k<00 .h3.u<00

.h0.h02h0. 2-1l-0  !$A,(v#A(&)& ),( !&%$A% 21hkuk<00 21hkuk<00 21hkuk<00

.h0.h02h02h00. 2-1l01 )mm%*$(&$# +%(&o)"(+(),% .h200<00 .h02-<1- .h02-<1-

.h02h0.h0.h00. 2-13k0 (h,h)h=h&=%,m!$)+% ..h1k3<r1 ..h1k3<r1 ..h1k3<r1

.h0-h0.h02h00r 2-11u0 ) n#(mA!&%mA($A!,( 32<00 0<00 0<00

.h0-h0.h02h333 2-1110 ) n#(mA!&=,!'!AA(&'(j%,m(w&m%,j(i(&A#,(mA( ( -h100<00 -h100<00 -h100<00

.h0-h0.h02h333 2-11r0 ) n#(mA!&'(&v%$(&'(& !$m#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&x&)+A,(&v%$(&")A%,()+(&%&'(& !$m#"! .03<u. u10<00 u10<00

.h0-h0.h02h333 2-11-. ) n#(mA!&'(&v%$(&'(& !$m#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&=%,&+)&o%mA)&'(&m)$Ay%o(m(! .uh3l0<00 .uh3l0<00 .uh3l0<00

.h0-h0.h01h00k 2-11r2 &o!,$(A#,)&o),") (&j%A%,($),(&%&")A%,()+%&'(& !$m#"! 1l0<-3 0<00 0<00

.h0-h02h02 2-1r.3
!,*)$(ii)i(!$%&%&=),A% (=)i(!$%&)&%j%$A(&%&)+A,%&=,%mA)i(!$(&'(&m%,j(i(&o($)+(ii)A%&)++%
)AA(j(A)y&'(&mj(+#==!&%&j)+!,(ii)i(!$%&'%+&A#,(m"!

lr3hr1-<k1 u.rh.ur<k1 1.rh.ur<k1

.h0-h02h02 2-1r2r =,%mA)i(!$(&'(&m%,j(i(&=%,&+)&o%mA)&'(&m)$Ay%o(m(!&x&&m=%m%&=,!"!i(!$)+(&%&'(&=#vv+( (A)y .0lh.3r<32 k1hrr-<32 k1hrr-<32

.h0-h02h01 2-1k00 A%+%o!$( 2hrr.<00 2hrr.<00 2hrr.<00

.h0-h02h01h002 2-1k0. A%+%o!$()&"!v(+% -l2<00 -l2<00 -l2<00

.h0-h02h01h00l 2-1k20 %$%,*()&%+%AA,( )w(++#"($)i(!$% -3h-.l<l3 l2h000<00 l2h000<00

.h0-h02h01h001 2-1k-0  )$!$(&(',( (&%&o!*$),( u2h000<00 u2h000<00 u2h000<00

.h0-h02h03 2-1k10 ")$#A%$i(!$%&!,'($),()&&%mA($A!,(&($&)==)+A! ..2<00 0<00 0<00

.h0-h02h03h00l 2-1r00 ")$#A%$i(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! -hk00<00 0<00 0<00

.h0-h02h03h00l 2-1kr0 ")$#Ah&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! 110<00 0<00 0<00

.h0-h02h03h00l 2-1ku0 ")$#A%$ih&!,'($),()&)m %$m!,(&%&"!$A) ),( z(&x($&)==)+A! kk2<00 0<00 0<00

.h0-h02h03h00l 2-1k30 ")$#A%$i(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(m )+')"%$A!&%& +(")A(ii)i(!$%&x&($&)==)+A!&x uu0<00 0<00 0<00

.h0-h02h.1h333 2-1r-. o#$i(!$)"%$A!&'%(& %$A,(&'(&($o!,")i(!$%&A#,(mA( )&'(& )*+(),( .l3hr-.<21 .l3hr-.<21 .l3hr-.<21

.h0-h02h.uh002 2-1k.0 =!mA)&%&A%+%*,)o! .h-10<00 .h-10<00 .h-10<00

.h0-h02h33h333 2-1r22 =,%mA)i(!$%&'(&m%,j(i(&=%,&+)&o%mA)&'(&mh&%o(m(!&x&m%,j(i(&'(j%,m( 0<00 0<00 0<00

.h0-h02h33h333 2-1r20
!,*)$(ii)i(!$%&%j%$A(&%&)+A,%&=,%mA)i(!$(&'(&m%,j(i(&o($)+(ii)A%&)++%&)AA(j(A)y&'(&mj(+#==!&%
j)+!,(ii)i(!$%&'%+&A#,(m"!&x&m%,j(i(&'(j%,m(

0<00 0<00 0<00

.h0lh0lh0.h00. 2-1rku =),A% (=)i(!$%&)++)&o!$')i(!$%&o(+"& !""(mm(!$&,%*(!$%&m),'%*$) 0<00 10h000<00 0<00

x&v8C?;78:{j?68?98:;8{mB?@|?&|5>&?4454B?B:&x&75;B68&7:4B: =?>8;?&.-1&s8&21l



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&1-1

.K0LK0LK0.K00. 2-1MNL
=),A% (=)O(!$%&)++)&P!$')O(!$%&P(+"& !""(QQ(!$&,%*(!$%&Q),'%*$)&R20.NS20.MS20.3&P($)O&')
+K,K&-N/3M&)$$#)+(A)T&200U&V%'(&%$A,)A)&1--LL1W

0<00 0<00 0<00

XYIZ[J&EFGHIJ \]̂_̂ ]\̀ ab_a \]\ac]\_dbê \]̂\c]a\ebê

S&f8C?;78:gV?68?98:;8gQB?@h?&h5>&?4454B?B:&S&75;B68&7:4B: =?>8;?&.-U&i8&21L



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

111 ";<8=54>;98:<8&>?684>87@5

 :A875 '5476898:<5 ,54B:<4;C8D5

EFGFHF&GIJKLMNMO&PQRS&T&UJVWKM&XM&UOIWO

Y8>:D:Z&Y8B:D:[8; '5476898:<5 \65]848:<5&20.3 \65]848:<5&2020 \65]848:<5&202.

GVWK̂WJ 5<>6:&111

_MWÒO&P&_K̂IaJKMbJVWM&LOKKJVWM PcPFddQeQQ PcPFddQeQQ PcPFddQeQQ

_MfÒOgM̂&PFQR&_K̂IaJKMbJVWM&LOKKJVWM PcPFddQeQQ PcPFddQeQQ PcPFddQeQQ

2h0.h0.h02h00. 22i.j. ')++)&,)k&\%,&+)&l%kY)&'(&kh&%l(k(! 2i2h110Z00 2i2h110Z00 2i2h110Z00

_MWÒO&m&GVWK̂WJ&JnWK̂WKMopŴKMJ dQFQQQeQQ dQFQQQeQQ dQFQQQeQQ

_MfÒOgM̂&mFQR&qJVXMŴ&XM&oJVM&J&IJKrMNM&J&fKOrJVWM&XJKMr̂VWM&X̂ `̀̂&gJIWMOVJ&XJM&oJVM dQFQQQeQQ dQFQQQeQQ dQFQQQeQQ

-h0.h02h0. 2i.js1 \,!t%$Y(&t%$'(Y)&u(*+(%YY(&\%,&+)&l%kY)&'(&k)$Yv%l(k(! 10h000Z00 10h000Z00 10h000Z00

_OŴ J̀&GVWK̂WJ mPPFddQeQQ mPPFddQeQQ mPPFddQeQQ

w&u8D;<78:xt;68;98:<8xk>;yB;&B5[&;4454>;>:&w&75<>68&7:4>: \;[8<;&.j0&A8&21j



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&111

KHFFHLMJ&NO&PQRHFSL TUVWXYUZTO O[UWXU\ZNN O[UWXU\ZNN

]RL̂R_SS_&NOWNV&̀aHbQccL&J&a_bLRHdd_dHLMJ&eJb&IQRHFSL TUVWXYUZTO O[UWXU\ZNN O[UWXU\ZNN

PHILbL&V&̀cJFJ&GLRRJMIH TUVWXYUZTO O[UWXU\ZNN O[UWXU\ZNN

.f0-f0.f02f00. 2g2... ) h#(iA!&'(&j%$(&'(& !$i#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&k& ),A)<& )$ %++%,()&%&iA)"=)A( .3l<m1 0<00 0<00

.f0-f0.f02f00l 2g2030 ) h#(iA!&%iA($A!,( 32<00 0<00 0<00

.f0-f0.f02f333 2g2..0 ) h#(iA!&'(&j%$(&'(& !$i#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% 1m-<.2 g13<00 g13<00

.f0-f02f02 2-1l2m =,%iA)n(!$%&'(&i%,o(n(&=%,&+)&p%iA)&'(&i)$Aq%p(i(!&k&!,*)$(nn)n(!$%&")$(p%iA)n(!$% 2r0f0r0<00 2r0f0r0<00 2r0f0r0<00

.f0-f02f01 2g2220 A%+%p!$( -f.1g<00 -f.1g<00 -f.1g<00

.f0-f02f01f002 2g222. A%+%p!$()&"!j(+% gm2<00 gm2<00 gm2<00

.f0-f02f03 2g22r0 ")$#A%$n(!$%&!,'($),()&&%iA($A!,(&($&)==)+A! ..2<00 0<00 0<00

.f0-f02f03f00g 2g2230 ")$#A%$n(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(i )+')"%$A!&%& +(")A(nn)n(!$%&k&($&)==)+A!&k .fgg.<00 0<00 0<00

.f0-f02f03f00g 2g2-00 ")$#A%$n(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! -fm00<00 0<00 0<00

.f0-f02f03f00g 2g22m0 ")$#A%$nf&!,'($),()&)i %$i!,(&%&"!$A) ),( s(&k($&)==)+A! mm2<00 0<00 0<00

.f0-f02f03f00g 2g22l0 ")$#Af&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! 110<00 0<00 0<00

.f0gf0.f02 2g2g2r  !$A,(j#A(&%&A,)ip%,("%$A(&)&i!**%AA(&'(o%,i(&k&)""($(iA,)n(!$(&+! )+( 100<00 100<00 100<00

.f0gf0gf0.f00. 2g2g22  !$A,(j#A(&=%,&+)&p%iA)&'(&if&%p(i(! .-0f000<00 .-0f000<00 .-0f000<00

.f0gf0gf0.f00. 2g2g20  !$A,(j#A(&%&A,)ip%,("%$A(&)&i!**%AA(&'(o%,i(&k&(iA(A#n(!$(&i! ()+(&=,(o)A% gg0f000<00 -g0f000<00 -g0f000<00

PLI_bJ&EFGHIJ TUVWXYUZTO O[UWXU\ZNN O[UWXU\ZNN

k&j8C?;78:to?68?98:;8tiB?@u?&u5>&?4454B?B:&k&75;B68&7:4B: =?>8;?&.g.&v8&21g



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;;0 "567<=:&8==87:

 :>875 '5476898:?5 ,54@:?4<A8B5

CDEDFD&EGHIJKLKM&NOPQ&R&SHTUIK&VK&SMGUM

W8=:B:X&W8@:B:Y8< '5476898:?5 Z65[848:?5&20.3 Z65[848:?5&2020 Z65[848:?5&202.

ETUI\UH 5?=6:&;;0

]MTVM&̂_̀IKHTT\_H&aKTJM_\UM&̂HI&ĜHGH&JMIIHTUK QDbPbcOO NDdePcOO NDdePcOO

fKUM_M&g&ETUI\UH&HhUI\UIKì U\IKH jOeDekPcjk jOeDekPcjk jOeDekPcjk

fK̂M_MlK\&gDOP&mHTVKU\&VK&iHTK&H&GHIaKLK&H&̂IMaHTUK&VHIKa\TUK&V\__\&lHGUKMTH&VHK&iHTK jOeDekPcjk jOeDekPcjk jOeDekPcjk

-n0.n02n0.n003 -op.p0 Z,!q%$W(&Z%,& )$!$(&'%*+(&!Z%,)W!,(&'%+&"%, )W!&(WW( !&r&s%,q(t(!&,(+%q)$W%&)(&u($(&(q) 11vn132Xvo 11vn132Xvo 11vn132Xvo

-n0.n02n0.n003 -op.v0
Z,!q%$W(&Z%,&'(,(WW(&%&s%,q(t(&'(q%,s(&'%+&"%, )W!&(WW( !&)++w($*,!ss!&r&s%,q(t(!&,(+%q)$W%
)(&u($(&(q)

1.n.o3X00 1.n.o3X00 1.n.o3X00

fKUM_M&k&ETUI\UH&KT&JMTUM&J\̂KU\_H PDdebDOOOcOO jNbDOOOcOO OcOO

fK̂M_MlK\&kDON&SMTUIKì UK&\l_K&KTaHGUKxHTUK PDdebDOOOcOO jNbDOOOcOO OcOO

on02n0.n02 1--o-1 ')++)&,)s&Z%,&%y&s)+)&)sW%&'%+&"%, )W!&(WW( !&'(&q()+%&+)&Z+)z)&{&q%'(&sZ%s)&$np.p-;v&| .n;p1n000X00 v21n000X00 0X00

fMU\_H&ETUI\UH NDkQNDNbjcjk PDNgbDjPNcjk jPODjPNcjk

r&}8B<?78:~q<68<98:?8~s=<�@<&@5Y&<4454=<=:&r&75?=68&7:4=: Z<Y8?<&2-2&>8&21o



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&KK0

LHFFHMNJ&OP&QRHSTUUM&FMFIJNHVHSJ&J&ITIJSW&XJS&IJYYHIMYHM&J&XJSSZW[VHJNIJ \OO]̂__̀O_ \OO]̂__̀OO \OO]̂__̀OO

aYMbYW[[W&OP]Oc&dHeHTIH \OO]̂__̀O_ \OO]̂__̀OO \OO]̂__̀OO

fHIMSM&_&QUJFJ&GMYYJNIH \OO]̂__̀O_ \OO]̂__̀OO \OO]̂__̀OO

.g0-g02g.1g00h -ijh00 =#+(k()<&,)  !+A)&%&A,)l=!,A!&,l# 200g1..<0. 200g1..<00 200g1..<00

LHFFHMNJ&_m&QRHSTUUM&JGMNM[HGM&J&GM[UJIHIHRHIWZ \]n_c]_̂ \̀om _]__\]mnò _̂ mnp]c\p̀ _̂

qMNXM&aSTYHJNNWSJ&rHNGMSWIM \]np_̀OO \]np_̀OO \]np_̀OO

aYMbYW[[W&_m]O\&sM[[JYGHM&t&YJIH&XHFIYHVTIHRJ&t&ITIJSW&XJH&GMNFT[WIMYH \]n_c]_̂ \̀om _]__\]mnò _̂ mnp]c\p̀ _̂

qMNXM&aSTYHJNNWSJ&rHNGMSWIM \]np_̀OO \]np_̀OO \]np_̀OO

fHIMSM&_&QUJFJ&GMYYJNIH ocn]_̂ \̀om mnp]mnò _̂ mnp]c\p̀ _̂

qMNXM&aSTYHJNNWSJ&rHNGMSWIM \]np_̀OO \]np_̀OO \]np_̀OO

.g0.g0.g0. -i1320  !"=%A%$k%&+)u!,!&!,'($),(! .2-ghh0<00 .2-ghh0<00 .2-ghh0<00

.g0.g0.g0.g00- -i13h0  !"=%A%$k%&+)u!,!&lA,)!,'($),(! 1g000<00 1g000<00 1g000<00

.g0.g0.g0.g00h -i13-0 v#!A)&w!$'!&"(*+(!,)"%$A!&l%,u(k(!&x($ %$A(u(y h0g2.K<00 --g1ih<00 --g1ih<00

w:;z:&=C{685;;?C5&u8;7:C?B: 2gKi.<00 2gKi.<00 2gKi.<00

.g0.g0.g0.g00j -i1322 ")$!'!=%,)&=,!*%AA!&+)u!,)l& !'&('&.h&'%+(|%,)&*"&..K&'%+&20.K 3.g-K3<j1 0<00 0<00

.g0.g0.g02g002 -ijh21 w!,$(A#,)&=)lA(&)+&=%,l!$)+%&'(=%$'%$A% 2gK0K<00 2gK0K<00 -g.h3<00

.g0.g02g0. -i13j0  !$A,(|#A(&)& ),( !&%$A% h1g.1j<00 h1g.1j<00 h1g.1j<00

.g0.g02g0.g00. -30i11 !$%,(&,(w+%ll(&=,!*%AA!&+)u!,)l& !'&('&.h&'%+(|%,)&*"&..K&'%+&20.K 2jg-..<0K 0<00 0<00

.g0.g02g02g00. -i13-1 )ll%*$(&$# +%!&w)"(+(),% jg-00<00 1g-i-<1- hgKi-<1-

.g02g0.g0.g00. -3.h0- (g,g)g=g&=,!*%AA!&+)u!,)l& !'&('&.h&'%+(|%,)&*"&..K&'%+&20.K igijK<.2 0<00 0<00

.g02g0.g02 -iji21 |!++)A#,)&)AA(&%&,%*(lA,( .00<00 .00<00 .00<00

.g02g0.g33 -iji22 A)ll%&%&!$%,( .g000<00 .g000<00 .g000<00

.g0-g0.g02 -ij.02 l=%l%&")A%,()+(&=,!*%AA!&+)u!,)l& !'&('&.h&'%+(|%,)&*"&..K&'%+&20.K .igi.-<21 0<00 0<00

.g0-g0.g02g00. -ij.0. ) v#(lA!&'(&|%$(&'(& !$l#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&}& ),A)<& )$ %++%,()&%&lA)"=)A( 2-K<10 0<00 0<00

.g0-g0.g02g00K -ij030 ) v#(lA!&%lA($A!,( 32<00 0<00 0<00

.g0-g0.g02g00K -ij.-0 ) v#(lA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$k(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

.g0-g0.g02g333 -ij.00 ) v#(lA!&'(&|%$(&'(& !$l#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% .g0h.<j1 j00<00 j00<00

.g0-g02g01 -ij210 A%+%w!$( 2g11j<00 2g11j<00 2g11j<00

.g0-g02g01g002 -ij21. A%+%w!$()&"!|(+% .g2-0<00 .g2-0<00 .g2-0<00

.g0-g02g01g00h -ij2j0 %$%,*()&%+%AA,( )~(++#"($)k(!$% jhg1KK<.0 j3g000<00 j3g000<00

.g0-g02g01g001 -ij2i0  )$!$(&(',( (&%&w!*$),( 1g000<00 1g000<00 1g000<00

.g0-g02g0ig00K -ij120 $!+%**(!&w!A! !=()A!,( .gj02<K- .gj02<K- .gj02<K-

.g0-g02g03 -ij--0 ")$#A%$k(!$%&!,'($),()&&%lA($A!,(&($&)==)+A! .g300<00 0<00 0<00

.g0-g02g03 -Kh02.
l%,u(k(&'(&*%lA(!$%&("=()$A(&'(&w(+A,)k(!$%&%&'%=#,)k(!$%&'%(&,%w+#(&'%+&"%, )A!&(AA( !
)++�($*,!ll!

Kg100<00 0<00 0<00

.g0-g02g03g00h -ij-j0 ")$#A%$k(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(l )+')"%$A!&%& +(")A(kk)k(!$%&}&($&)==)+A!&} .Kgi00<00 0<00 0<00

.g0-g02g03g00h -ij-10 ")$#Ag&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! 2gh20<00 0<00 0<00

}&|8C?;78:�u?68?98:;8�lB?@�?&�5>&?4454B?B:&}&75;B68&7:4B: =?>8;?&2--&z8&21h



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&KK0

.L0-L02L03L00M -NO-N0 ")$#A%$P(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! -LN00<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00K -NO-M0 ")$#A%$P(!$%&=%,(!'( )&(""!Q(+(& !"#$)+(&($&)==)+A! 10L000<00 10L000<00 10L000<00

.L0-L02L.. -NO2-O R=%R%&*%$%,)+(&=,!*%AA!&+)S!,)R& !'&('&.M&'%+(Q%,)&*"&..K&'%+&20.K MLM2K<-. 0<00 0<00

.L0-L02L.- -NO-3. R%,S(P(&'(&R!,S%*+()$P)&%& #RA!'() KNL021<00 ..1L000<00 ..1L000<00

.L0-L02L.- -NO-30 )+A,(&R%,S(P(&)#R(+(),(&$L)L L 2LKK0<00 ..L000<00 ..L000<00

.L0-L02L.-L002 -NO2-0 =#+(P()&+! )+% NLM-M<.1 NLM-M<.1 NLM-M<.1

.L0-L02L.OL002 -N2K.0 =!RA)&%&A%+%*,)T! 300<00 300<00 300<00

.L0-L02L33 -NO-K0 =,%RA)P(!$%&'(&R%,S(P( M-K<00 M-K<00 M-K<00

.L0ML0.L02L333 -NOO20  !$A,(Q#A!&!,'($),(!&)+& !$R!,P(!&!QQ+(*)A!,(!&($T!"%, )A( K2.<00 K2.<00 K2.<00

.L.0L0ML0.L002 -NO230 )RR( #,)P(!$%&Q%$(&(""!Q(+( 1LM1-<00 1LM1-<00 1LM1-<00

UHIVWV&X&YZJFJ&H[&GV[IV&G\ZHI\WJ X]̂_̀ ]aaabaa cX̀ ]aaabaa abaa

2L02L0.L03 N.N--K ")$#A%$P(!$%&RA,)!,'($),()&"%, )A(&)++d($*,!RR!&(AA( !&eT($L&)L)L !'L+.f 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 N.N--3 ")$#A%$P(!$%&RA,)!,'($),()&"%, )A!&(AA( !&eS%$'(A)& )R%,")&gLTL&S%'(&%$A,)A)&M102M.f -00L000<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 N.N-KO %h&R?C?&)4B5&'5C&"567?B:&(BB87:&'8&S8?C5&+?&=C?i?&e&T($)$P()A!&')&,)R&S%'(&%$A,)A)&$L&1--M-1&f .LKN1L000<00 O21L000<00 0<00

UVI\WJ&EFGHIJ j]â c]̀jkbc̀ ]̂ĵ ]̀lclb̀^ cma]_amb̀^

n&Q8C?;78:oS?68?98:;8oRB?@p?&p5>&?4454B?B:&n&75;B68&7:4B: =?>8;?&2-M&q8&21M



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;;1 "567<=:&:6=:>6?==87:@:

 :A875 '5476898:B5 ,54C:B4<D8@5

EFGFHF&GIJKLMNMO&PQRS&T&UJVWKM&XM&UOIWO

Y8=:@:Z&Y8C:@:[8< '5476898:B5 \65]848:B5&20.3 \65]848:B5&2020 \65]848:B5&202.

GVWK̂WJ 5B=6:&;;1

_MWÒO&a&GVWK̂WJ&JbWK̂WKMcdŴKMJ QeQQ QeQQ QeQQ

_MfÒOgM̂&aFQR&hJVXMŴ&XM&cJVM&J&IJKiMNM&J&fKOiJVWM&XJKMîVWM&X̂ `̀̂&gJIWMOVJ&XJM&cJVM QeQQ QeQQ QeQQ

-j0.j02j0. -kl2l0
 )$!$(&\!mY%**(!&%&&n),(%&"%, )Y!&($*,!mm!&!,Y!o,#YY( !+!&p&m%,n(q(!&,(+%n)$Y%&)(&o($(&(n)
p

0Z00 0Z00 0Z00

_OŴ J̀&GVWK̂WJ QeQQ QeQQ QeQQ

p&r8@<B78:sn<68<98:B8sm=<tC<&C5[&<4454=<=:&p&75B=68&7:4=: \<[8B<&2-1&A8&21k



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&KK1

LHFFHMNJ&OP&QRHSTUUM&JGMNMVHGM&J&GMVUJIHIHRHIWX OYZ[\P]̂_ ]̂̂^ ]̂̂^

àMbaWVVW&OPẐ\&cMVVJaGHM&d&aJIH&eHFIaHfTIHRJ&d&ITIJSW&eJH&GMNFTVWIMaH OYZ[\P]̂_ ]̂̂^ ]̂̂^

gHIMSM&O&QUJFJ&GMaaJNIH OYZ[\P]̂_ ]̂̂^ ]̂̂^

.h0-h02h03h00K -K0.00 ")$#A%$i(!$%&=%,(!'( )&(""!j(+(& !"#$)+(&($&)==)+A! 0<00 0<00 0<00

.h0-h02h.1h00k -K0.l0 =#+(i()<&,)  !+A)&%&A,)m=!,A!&,m# 0<00 0<00 0<00

.h0-h02h33 -K0.k0 =,%mA)i(!$%&'(&m%,n(i( 0<00 0<00 0<00

.h0kh0.h02h0.o -oll2.
=)*)"%$A!&p#!A%& !$m!,A(+(&)$$#)+(A)q&=,%*,%mm%&r& !$m!,i(!&($A%,=,!n($ ()+%&=%,&+)
s,#AA( !+A#,)&'(& )*+(),(&t&"%, )A!&!,A!s,#AA( !+!

.1h32k<0l 0<00 0<00

gMIWSJ&EFGHIJ OYZ[\P]̂_ ]̂̂^ ]̂̂^

r&j8C?;78:un?68?98:;8umB?@v?&v5>&?4454B?B:&r&75;B68&7:4B: =?>8;?&2-l&w8&21k



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;30 "567<=8&68:><?8&<?&@5==<A?8:

 :@875 '5476898:>5 ,54B:>4<C8?5

DEFEGE&FHIJKLMLN&OPQR&S&TIUVJL&WL&TNHVN

X8=:?:Y&X8B:?:A8< '5476898:>5 Z65[848:>5&20.3 Z65[848:>5&2020 Z65[848:>5&202.

FUVJ\VI 5>=6:&;30

]NUWN&̂_̀JLIUU\_I&aLUKN_\VN&̂IJ&ĤIHI&KNJJIUVL QbEcQdePP REPfQePP REPfQePP

]NUWN&̂_̀JLIUU\_I&aLUKN_\VN&̂IJ&ĤIHI&LU&KNUVN&K\̂LV\_I gcREbbhePP PePP PePP

iLVN_N&g&FUVJ\VI&IjVJ\VJLk̀ V\JLI QEOhOEgQOehO QEOhOEgQOehO QEOhOEgQOehO

iL̂N_NlL\&gEPQ&mIUWLV\&WL&kIUL&I&HIJaLML&I&̂JNaIUVL&WIJLa\UVL&W\__\&lIHVLNUI&WIL&kIUL QEOchEgQOehO QEOchEgQOehO QEOchEgQOehO

-n0.n02n0.n003 -op-p0 '(,(XX(&'(&Z!qX%**(!&"%, )X!&qnr%$%'%XX!&s&q%,t(u(!&,(+%t)$X%&)(&v($(&(t)&s wp0n331Y-w wp0n331Y-w wp0n331Y-w

-n0.n02n0.n003 -opo00 '(,(XX(&'(&Z!qX%**(!&"%, )X!&qn x(),)&s&q%,t(u(!&,(+%t)$X%&(t)&s -2no2-Y00 -2no2-Y00 -2no2-Y00

-n0.n02n0.n003 -opo;0  )$!$(&Z!qX%**(&"%, )X!&qn&%+()&s&q%,t(u(!&,(+%t)$X%&)(&v($(&(t) -0n310Y2; -0n310Y2; -0n310Y2;

-n0.n02n0.n003 -op100
Z,!t%$X(&Z%,&+)&v!,$(X#,)&'(&%$%,*()&%+%XX,( )&"%, )X!&qn&%+()&s&q%,t(u(!&,(+%t)$X%&)(&v($(
(t)

0Y00 0Y00 0Y00

-n0.n02n0.n003 -opo.0 '(,(XX(&'(&Z!qX%**(!&"%, )X!&Z(,,(&s&q%,t(u(!&,(+%t)$X%&)(&v($(&(t)&s .0ono-wY00 .0ono-wY00 .0ono-wY00

-n0.n02n0.n003 -opo-0 '(,(XX(&'(&Z!qX%**(!&"%, )X!&t()&y#(,,)&s&q%,t(u(!&,(+%t)$X%&)(&v($(&(t)&s -2-nwp1Y00 -2-nwp1Y00 -2-nwp1Y00

-n0.n02n0.n003 -op-30 Z,!t%$X(& ),X%++(&Z#rr+( (X),( 2no.oY;; 2no.oY;; 2no.oY;;

-n0.n02n0.n003 -opo30 Z,!t%$X(&+! )+(& !""%, ()+(&"%, )X!&qn&%+()&s&q%,t(u(!&,(+%t)$X%&)(&v($(&(t)&s o;no.;Y00 o;no.;Y00 o;no.;Y00

-n0.n0-n0.n00- -w1;;1  )$!$(&'(& !$ %qq(!$%&'%(& x(!q x(&($&+! )+(X)z&q#&q(  # -2n000Y00 -2n000Y00 -2n000Y00

iL̂N_NlL\&gEPO&DJNaIUVL&WIJLa\UVL&W\__{\VVLaLV\{&WL&KNUVJN__N&I&JÎJIHHLNUI&WI__I&LJJIlN_\JLV\{&I&WIl_L&L__IKLVL bEPPPePP bEPPPePP bEPPPePP

-n02n0-n0.n002 2;w300 Z,!t%$X(&')&q)$u(!$(&Z% #$(),(%&)& ),( !&'(&("Z,%q% pn000Y00 pn000Y00 pn000Y00

iNV\_I&FUVJ\VI QEfQREhPhehO QEOfQEgbgehO QEOfQEgbgehO

s&r8?<>78:|t<68<98:>8|q=<}B<&B5A&<4454=<=:&s&75>=68&7:4=: Z<A8><&2-p&@8&21o



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K30

LHFFHMNJ&OP&QRHSTUUM&JGMNMVHGM&J&GMVUJIHIHRHIWX YZ[\YZY][̂]] \Z_̀ aZY\âOb \Z̀bYZbOP̂]b

cMNdM&eSTfHJNNWSJ&gHNGMSWIM ]Za[Ôaa ]Za[Ôaa ]Za[Ôaa

efMhfWVVW&OPZa\&iMVVJfGHM&j&fJIH&dHFIfHkTIHRJ&j&ITIJSW&dJH&GMNFTVWIMfH YZ[\YZY][̂]] \Z_̀ aZY\âOb \Z̀bYZbOP̂]b

cMNdM&eSTfHJNNWSJ&gHNGMSWIM ]Za[Ôaa ]Za[Ôaa ]Za[Ôaa

lHIMSM&O&QUJFJ&GMffJNIH \Z[aYZ̀Pb̂a] \Z_̀ aZY\âOb \Z_bYZbOP̂]b

cMNdM&eSTfHJNNWSJ&gHNGMSWIM ]Za[Ôaa ]Za[Ôaa ]Za[Ôaa

.m0.m0.m0. -K-nK0  !"=%A%$o%&+)p!,!&!,'($),(! --1mn20<00 --1mn20<00 --1mn20<00

.m0.m0.m0.m00- -K-q00  !"=%A%$o%&+)p!,!&rA,)!,'($),(! .Km000<00 .Km000<00 .Km000<00

.m0.m0.m0.m00s -K-nK3 t!$'!&,(r!,r%&=!r(o(!$(&!,*)$(oo)A(p% .0m000<00 .2m100<00 .2m100<00

t:;u:&=Cv685;;?C5&p8;7:C?B: 2m100<00 2m100<00 2m100<00

.m0.m0.m0.m00s -K-n30 w#!A)&t!$'!&"(*+(!,)"%$A!&r%,p(o(!&x($ %$A(p(y K1mqss<00 qsmKKq<00 qsmKKq<00

t:;u:&=Cv685;;?C5&p8;7:C?B: nm1n.<00 nm1n.<00 nm1n.<00

.m0.m0.m02m002 -Ks220 t!,$(A#,)&=)rA(&)+&=%,r!$)+%&'(=%$'%$A% .0m.21<00 .0m.21<00 .0ms3n<00

.m0.m02m0. -K-q20  !$A,(z#A(&)& ),( !&%$A% .2-ms-K<00 .2-ms-K<00 .2-ms-K<00

.m0.m02m02m00. -K-n31 )rr%*$(&$# +%!&t)"(+(),% -mq00<00 -m.11<KK n11<KK

.m0-m0.m02m00. -K-Kq. ) w#(rA!&'(&z%$(&'(& !$r#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&{& ),A)<& )$ %++%,()&%&rA)"=)A( -ss<10 0<00 0<00

.m0-m0.m02m00K -K-K30 ) w#(rA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$o(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

.m0-m0.m02m00K -K-Kn0 ) w#(rA!&%rA($A!,( 32<00 0<00 0<00

.m0-m0.m02m00K -q3K30 ) w#(rA!&%rA($A!,( .Kn<00 2m000<00 2m000<00

.m0-m0.m02m333 -K-Kq0 ) w#(rA!&'(&z%$(&'(& !$r#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% -11<10 q00<00 q00<00

.m0-m0.m02m333 -K-K10 ) w#(rA!&=,!'!AA(&'(p%,r( .m100<00 .m100<00 .m100<00

.m0-m02m02 -Ks210 )AA(p(A)|&=,!"!o(!$)+( -2m000<00 -2m000<00 -2m000<00

.m0-m02m01 -Ks0-0 A%+%t!$( 3ms-n<00 3ms-n<00 3ms-n<00

.m0-m02m01m002 -Ks0-. A%+%t!$()&"!z(+% .m0n2<00 .m0n2<00 .m0n2<00

.m0-m02m01m00s -Ks010 %$%,*()&%+%AA,( )}(++#"($)o(!$% -20mKK.<.n -s2m000<00 -s2m000<00

.m0-m02m01m001 -Ks0n0  )$!$(&(',( (&%&t!*$),( .-Km.20<00 .-Km.20<00 .-Km.20<00

.m0-m02m0qm00K -Ks-10 $!+%**(!&t!A! !=()A!,( .m1ss<K3 .m1ss<K3 .m1ss<K3

.m0-m02m03 -Ks..0 ")$#A%$o(!$%&!,'($),()&&%rA($A!,(&($&)==)+A! ..2<00 0<00 0<00

.m0-m02m03 -K0030 ")$#A%$o(!$%&!,'($),()&&%rA($A!,(&($&)==)+A! ..2<00 2m03n<00 2m03n<00

.m0-m02m03 -Ks.00 ")$#A%$o(!$%&!,'($),()&z%$(&"!z(+(&($&)==)+A! 0<00 0<00 0<00

.m0-m02m03m00s -Ks.n0 ")$#A%$o(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! s0mn00<00 2nm000<00 2nm000<00

.m0-m02m03m00s -K0.-0 ")$#A%$o(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! -mq00<00 .1m000<00 .1m000<00

.m0-m02m03m00s -K0.20 ")$#A%$o(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(r )+')"%$A!&%& +(")A(oo)o(!$%&{&($&)==)+A!&{ KmK00<00 20m000<00 20m000<00

.m0-m02m03m00s -Ks.10 ")$#A%$o(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(r )+')"%$A!&%& +(")A(oo)o(!$%&{&($&)==)+A!&{ 21mqs0<00 0<00 0<00

.m0-m02m03m00s -K0..0 ")$#Am&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! .mqss<00 0<00 0<00

.m0-m02m03m00s -Ks.-0 ")$#A%$om&!,'($),()&)r %$r!,(&%&"!$A) ),( ~(&{($&)==)+A! 2nm2-1<00 2nm12.<00 2nm12.<00

.m0-m02m03m00s -Ks.s0 ")$#Am&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! KmK00<00 ..m000<00 ..m000<00

{&z8C?;78:�p?68?98:;8�rB?@�?&�5>&?4454B?B:&{&75;B68&7:4B: =?>8;?&2-K&u8&21s



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K30

.L0-L02L03L00K -KM.20 ")$#A%$N(!$%&=%,(!'( )&(""!O(+(& !"#$)+(&($&)==)+A! .3.L000<00 .3.L000<00 .3.L000<00

.L0-L02L.- -KM.K0 )+A,(&P%,Q(N(&)#P(+(),(&$L)L L .0L000<00 -0L000<00 -0L000<00

.L0-L02L.-L00. -RS-3- P%,Q(N(&'(&P!,Q%*+()$N)&%& #PA!'() KKL000<00 11L000<00 11L000<00

.L0-L02L.-L002 -KM000 =#+(N()&+! )+% SL-S.<0M SL-S.<0M SL-S.<0M

.L0-L02L.1L00M -KM200 =#+(N()<&,)  !+A)&%&A,)P=!,A!&,P# .L002L1S0<00 .L002L1S0<00 .L002L1S0<00

.L0-L02L.SL002 -KM0M0 =!PA)&%&A%+%*,)T! .K0<00 .K0<00 .K0<00

.L0-L02L33 -KM.R0 =,%PA)N(!$%&'(&P%,Q(N( 3RS<00 3RS<00 3RS<00

.L0-L02L33 -KM.30 =,%PA)N(!$(&'(&P%,Q(N(!&T!$'!&% !$!")+% .L100<00 .L100<00 .L100<00

.L0-L02L33L333 -KM032 P=%P%&=%,&,()++%PA("%$A!&"%, )A!&'%(&,(  ( 20L000<00 20L000<00 20L000<00

.L0RL01L0M -KMM10 ($A%,%PP(& )PP)&'%=!P(A(&%&=,%PA(A( 1SL11K<00 12L-.R<-S MRLKM.<.S

.L.0L0ML0.L002 -K00R0 )PP( #,)N(!$%&O%$(&(""!O(+( 2R0<00 2R0<00 2R0<00

.L.0L0ML0.L002 -KM0K0 )PP( #,)N(!$%&O%$(&(""!O(+( .-L000<00 .-L000<00 .-L000<00

.L.0L0ML0.L00- -K-KM1 )PP( #,)N(!$%&)#A!"%NN( M10<00 M10<00 M10<00

.L.0L01L0M -KMSR.
!$%,(&')&A,)$P)N(!$%&=%,&,("O!,P!&=%,&Q()&%UA,)*(#'(N()+%&'%++%&P=%P%&'(&*(#'(N(!&)'
)PP( #,)N(!$(&*%$%,)+(&P=)&P!PA%$#A%&$%++)& )#P)&)L"L& / !"#$%&'(& )*+(),(

1L000<00 0<00 0<00

VHIWXW&Y&Z[JFJ&H\&GW\IW&G][HI]XJ _̂̀ â_bcadà d̀̀` è _̀̀`̀ d̀`

2L02L0.L03 R.R-32 ")$#A%$N(!$%&PA,)!,'($),()&"%, )A(&)+&'%AA)*+(!&fT($L&)L)Lg 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 R.R-3M ")$#A%$N(!$%&PA,)!,'($),()&"%, )A!&PL& h(),)&fT($L&)L)Lg 0<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 R.R-3K ")$#A%$N(!$%&PA,)!,'($),()&"%, )A(&$#!Q)&=,!*,)"")N(!$%&fO# L&Q%'(&Q($ !+!&SR-.10g .S3LRRM<30 0<00 -00L000<00

2L02L0.L03 R.RRMM ($A%,Q%$A(&'(&,()i#+(T( )N(!$%&'%(&"%, )A(& (AA)'($(&f+L,L&-R/3K&)$$#)+(A)j&200-& )=L&1--M-3g -M3LRR1<00 0<00 0<00

2L02L0.L03 R.RM0. ")$#A%$N(!$%&PA,)!,'($),()&"%, )A(&fQ%$'(A)& )P%,")&kLTL&Q%'(&%$A,)A)&M102M.g 100L000<00 0<00 0<00

VWI]XJ&EFGHIJ e_leY_cbmdaa Y_bna_en̂ d̂m Y_nnY_mmbdam

o&O8C?;78:pQ?68?98:;8pPB?@q?&q5>&?4454B?B:&o&75;B68&7:4B: =?>8;?&2-3&r8&21M



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

3.0 );;8<8;=&>6:?@;;8<5

 :?875 '5476898:A5 ,54B:A4CD8E5

FGHGIG&HJKLMNONP&QRST&U&VKWXLN&YN&VPJXP

Z8;:E:[&Z8B:E:\8C '5476898:A5 >65<848:A5&20.3 >65<848:A5&2020 >65<848:A5&202.

HWXL]XK 5A;6:&3.0

P̂WYP&_̀aLNKWW]̀K&bNWMP̀]XP&_KL&J_KJK&MPLLKWXN cTGSQdeRR dfGTgSeRR dfGTgSeRR

hNXP̀P&d&HWXL]XK&KiXL]XLNjaX]LNK ddGRRReRR ddGRRReRR ddGRRReRR

hN_P̀PkN]&dGRS&lKWYNX]&YN&jKWN&K&JKLbNON&K&_LPbKWXN&YKLNb]WXN&Y]̀ ]̀&kKJXNPWK&YKN&jKWN mGRRReRR mGRRReRR mGRRReRR

-n0.n0-n0.n00- -o0.p1 >,!q%$Z(&'%,(q)$Z(&')& )$!$%&#Z(+(rr!&+! )+(&%s&(t!+)&u)tZ(!$%&t)$Z)& ,! % 1n000[00 1n000[00 1n000[00

hN_P̀PkN]&dGRQ&FLPbKWXN&YKLNb]WXN&Y]̀ v̀]XXNbNX]v&YN&MPWXLP̀ P̀&K&LK_LKJJNPWK&YK̀ K̀&NLLKkP̀]LNX]v&K&YKk̀N&Ǹ̀KMNXN QmGRRReRR QmGRRReRR QmGRRReRR

-n02n0-n0.n002 p02o21 t)$r(!$(&')&(++% (Z(&)""($(tZ,)Z(q(&)ZZ(q(Z)w&>,!'#ZZ(q% 21n000[00 21n000[00 21n000[00

hN_P̀PkN]&dGRd&xWXKLKJJN&]XXNbN dGRRReRR dGRRReRR dGRRReRR

-n0-n0-n02n333 -yp1o1
($Z%,%tt(&'(&"!,)&'%,(q)$Z(&')++)&,%q! )&%/!&,%tZ(Z#r(!$%&'%+& !$Z,(u#Z!&%s&+n&2zz/3o&>%,
+!&tq(+#>>!&(">,%$'(Z!,()+%&($&),%%&'#(&'%*,)'!&#,u)$!

-n000[00 -n000[00 -n000[00

hNXP̀P&c&HWXL]XK&NW&MPWXP&M]_NX]̀K ReRR ReRR ReRR

hN_P̀PkN]&cGRd&{̀XLN&XL]J|KLN}KWXN&NW&MPWXP&M]_NX]̀K ReRR ReRR ReRR

pn0-n.2n33 zyz..0 >,!q%$Z(&'%,(q)$Z(&')++)&,%q! )&'%+& !$Z,(u#Z!&%s&+n,n-o/3y&~q%'(&t>%t)&1--2p1� 0[00 0[00 0[00

hPX]̀K&HWXL]XK �QGSQdeRR fTGTgSeRR fTGTgSeRR

�&u8ECA78:�qC68C98:A8�t;C�BC&B5\&C4454;C;:&�&75A;68&7:4;: >C\8AC&2p.&?8&21p



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&3.0

KHFFHLMJ&NO&PQHRSTTL&JGLMLUHGL&J&GLUTJIHIHQHIVW NXYOZXN[\]OZ NXN̂ [X_̀ a]ZO [[[XOÒ ]ZO

bLMcL&dRSeHJMMVRJ&fHMGLRVIL a\XZ[N]YY a\XZ[N]YY a\XZ[N]YY

deLgeVUUV&NOXYN&hMcSFIeHV&dKh&J&ieIHgHVMVIL ầ X̀YY]YY a_NX̂YY]YY Y]YY

jHILRL&N&PTJFJ&GLeeJMIH ầ X̀YY]YY Y]YY Y]YY

.k0-k02k33 -3.02l
m%,n(o(&'(&m#==!,A!&)++%&("=,%m%&=%,&+p)AA#)o(!$%&'%++%&m#q&)o(!$(&1k-&%&1kr&'%++p(A(& )*+(),(
(m&"(,,(!$(m&20.rs2020&s&tu!$'(&u%m,&n%'(&%$A,)A)&.r.l0vw

rxkx00<00 0<00 0<00

.k0-k02k33 -3.021
m%,n(o(&'(&m#==!,A!&)++%&("=,%m%&=%,&)AA#)o(!$%&m#q&)o(!$(&1k-&%&1kr&(A(&(m&"(,,(!$(m&tn%'(
%$A,)A)&.r.l0vw

.30k000<00 0<00 0<00

jHILRL&̂&PTJFJ&HM&GLMIL&GVTHIVRJ Y]YY a_NX̂YY]YY Y]YY

2k0-k0-k0- v20v2v
($A%,n%$A(&'(&m!mA%*$!&)++%&("=,%m%&t !$A,(q#A!&A(=!&'%&"($("(mw&t,)m&(A(&(m&"(,,(!$(m&&s
n%'(&%$A,)A)&12100.w

0<00 .v1kl00<00 0<00

2k0-k0-k0-k333 v20v2l
($A%,n%$A(&'(&m!mA%*$!&)++%&("=,%m%&t !$A,(q#A(&A(=!&'%&"($("(mw&t,)m&(A(&(m&"(,,(!$(m&s&n%'(
%$A,)A)&12100.w

0<00 .v1kl00<00 0<00

deLgeVUUV&NOXŶ &yLUUJeGHL&z&eJIH&cHFIeH{SIHQJ&z&ISIJRV&cJH&GLMFSUVILeH ǸYXa[\]OZ [[\Xà a]ZO [[[XOÒ ]ZO

bLMcL&dRSeHJMMVRJ&fHMGLRVIL a\XZ[N]YY a\XZ[N]YY a\XZ[N]YY

jHILRL&N&PTJFJ&GLeeJMIH ǸYXa[\]OZ [[\Xà a]ZO [[[XOÒ ]ZO

bLMcL&dRSeHJMMVRJ&fHMGLRVIL a\XZ[N]YY a\XZ[N]YY a\XZ[N]YY

.k0.k0.k0. -30l30  !"=%A%$o%&+)n!,!&!,'($),(! -v0k-x0<00 -v0k-x0<00 -v0k-x0<00

.k0.k0.k0.k00- -30v20  !"=%A%$o%&+)n!,!&mA,)!,'($),(! lk000<00 lk000<00 lk000<00

.k0.k0.k0.k00r -30v0. |#!A)&u!$'!&"(*+(!,)"%$A!&m%,n(o(!&t($ %$A(n(w&u($k& !$&)k)k& !'k2v .vk-00<00 0<00 0<00

.k0.k0.k0.k00r -30v00 |#!A)&u!$'!&"(*+(!,)"%$A!&m%,n(o(!&t($ %$A(n(w ..1k330<00 ..xkxxx<00 ..xkxxx<00

u:;}:&=C~685;;?C5&n8;7:C?B: -rkv2.<00 -rkv2.<00 -rkv2.<00

.k0.k0.k0.k00r -30v01 u!$'!&,(m!,m%&=!m(o(!$(&!,*)$(oo)A(n% 3k000<00 ..k210<00 ..k210<00

u:;}:&=C~685;;?C5&n8;7:C?B: 2k210<00 2k210<00 2k210<00

.k0.k0.k02k002 -3..20 u!,$(A#,)&=)mA(&)+&=%,m!$)+%&'(=%$'%$A% lk0ll<00 lk0ll<00 vkl-.<00

.k0.k02k0. -30v10  !$A,(q#A(&)& ),( !&%$A% .rxk.vx<00 .rxk.vx<00 .rxk.vx<00

.k0.k02k02k00. -30v.1 )mm%*$(&$# +%!&u)"(+(),% rk000<00 -kr..<vl 2k3..<vl

.k02k0.k0.k00. -3.r00 (k,k)k=k&=%,m!$)+% r2kl2.<.. r2kl2.<.. r2kl2.<..

.k0-k0.k02k00. -30xx2 ) |#(mA!&'(&q%$(&'(& !$m#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&s& ),A)<& )$ %++%,()&%&mA)"=)A( -rr<10 0<00 0<00

.k0-k0.k02k00x -30xl0 ) |#(mA!&%mA($A!,( .xl<00 0<00 0<00

.k0-k0.k02k333 -30xx0 ) |#(mA!&'(&q%$(&'(& !$m#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% -11<10 v00<00 v00<00

.k0-k02k02k002 -3.001 ,("q!,m!&m=%m%&"(mm(!$% 2k200<00 2k200<00 2k200<00

.k0-k02k0r -3..v0 u!,")o(!$%&'%+&=%,m!$)+% .2k21v<00 .2k21v<00 .2k21v<00

.k0-k02k01 -3.000 A%+%u!$( 2k.v0<00 2k.v0<00 2k.v0<00

.k0-k02k01k002 -3.00. A%+%u!$()&"!q(+% xv0<00 xv0<00 xv0<00

.k0-k02k01k00r -3.020 %$%,*()&%+%AA,( )�(++#"($)o(!$% 20k13-<-. 22k000<00 22k000<00

.k0-k02k01k001 -3.0-0  )$!$(&(',( (&%&u!*$),( .k000<00 .k000<00 .k000<00

.k0-k02k0vk00x -3.231 $!+%**(!&u!A! !=()A!,( .k-0-<-l .k-0-<-l .k-0-<-l

s&q8C?;78:�n?68?98:;8�mB?@�?&�5>&?4454B?B:&s&75;B68&7:4B: =?>8;?&2r2&}8&21r



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&3.0

.K0-K02K0LK00M -3.23N $!+%**(!&O!A! !=()A!,( PM1<00 PM1<00 PM1<00

.K0-K02K03 -3.0N0 ")$#A%$Q(!$%&!,'($),()&&%RA($A!,(&($&)==)+A! ..2<00 0<00 0<00

.K0-K02K03K00N -3.010 ")$#A%$QK&!,'($),()&)R %$R!,(&%&"!$A) ),( S(&T($&)==)+A! P01<00 .K000<00 .K000<00

.K0-K02K03K00N -3.0M0 ")$#A%$Q(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! -KL00<00 0<00 0<00

.K0-K02K03K00N -3.0P0 ")$#AK&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! LL0<00 0<00 0<00

.K0-K02K03K00N -3.0L0 ")$#A%$Q(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(R )+')"%$A!&%& +(")A(QQ)Q(!$%&T&($&)==)+A!&T -K-..<00 0<00 0<00

.K0-K02K.2K00. -3...0 +)U!,!&($A%,($)+% 0<00 0<00 0<00

.K0-K02K.-K002 -3..3P =#+(Q()&+! )+% 2.K20M<L. 2.K20M<L. 2.K20M<L.

.K0-K02K.PK002 -3.0.0 =!RA)&%&A%+%*,)O! 2K210<00 2K210<00 2K210<00

.K0-K02K.3K00. -3.0MP *%RA(!$%&%&")$#A%$Q(!$%&)==+( )Q(!$(&R!OAV),% .K100<00 .K121<00 .K121<00

.K0-K02K33 -MN011
=,%RA)Q(!$%&'(&R%,U(Q(&=%,&R#==!,A!&)++W)AA(U(A)W&'(&U%,(O( )&'%+& !,,%AA!&%R%, (Q(!&'%++%
 !$ %RR(!$(&'(&R#!+!

.1K000<00 0<00 0<00

.K0-K02K33 -3.030 =,%RA)Q(!$%&'(&R%,U(Q( N20<00 N20<00 N20<00

XYIZ[J&EFGHIJ \]̂_̀ ]\abcad \]\̀ a]eeacda _\a]a\dcda

T&f8C?;78:gU?68?98:;8gRB?@h?&h5>&?4454B?B:&T&75;B68&7:4B: =?>8;?&2N-&i8&21N



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

3.1 ;<:6=5>>:&#?87:&)==8@8=A&B6:CD==8@5&E;#)BF

 :C875 '5476898:?5 ,54<:?4GH8>5

IJKJLJ&KMNOPQRQS&TUVW&X&YNZ[OQ&\Q&YSM[S

]8=:>:̂&]8<:>:_8G '5476898:?5 B65@848:?5&20.3 B65@848:?5&2020 B65@848:?5&202.

KZ[Ò[N 5?=6:&3.1

aSZ\S&bcdOQNZZ̀cN&eQZPSc̀[S&bNO&MbNMN&PSOONZ[Q VfJgUghUU VUJUgVhUU VUJUgVhUU

iS[̀cN&KZ[Ò[N VfJgUghUU VUJUgVhUU VUJUgVhUU

j&k8>G?78:lmG68G98:?8l;=Gn<G&<5_&G4454=G=:&j&75?=68&7:4=: BG_8?G&2oo&C8&21o



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&3.1

KHFFHLMJ&NO&PQHRSTTL&JGLMLUHGL&J&GLUTJIHIHQHIVW XXYZOYY[\] X̂ OZ]_X[̀_ X̂ ]Z_]̂ [̀_

aLMbL&cRSdHJMMVRJ&eHMGLRVIL N̂ ẐON[̂^ N̂ ẐON[̂^ N̂ ẐON[̂^

cdLfdVUUV&NOẐN&gMbSFIdHV&cKg&J&hdIHfHVMVIL Ŷ Z̀̀Ŷ [\] _NNZ__N[̀_ _NiZỲ \[̀_

aLMbL&cRSdHJMMVRJ&eHMGLRVIL N̂ ẐON[̂^ N̂ ẐON[̂^ N̂ ẐON[̂^

jHILRL&N&PTJFJ&GLddJMIH Ŷ Z̀̀Ŷ [\] _NNZ__N[̀_ _NiZỲ \[̀_

aLMbL&cRSdHJMMVRJ&eHMGLRVIL N̂ ẐON[̂^ N̂ ẐON[̂^ N̂ ẐON[̂^

.k0.k0.k0. -30l3.  !"=%A%$m%&+)n!,!&!,'($),(! o.okp30<00 o.okp30<00 o.okp30<00

.k0.k0.k0.k00- -30p2.  !"=%A%$m%&+)n!,!&qA,)!,'($),(! -k000<00 -k000<00 -k000<00

.k0.k0.k0.k00o -30p02 r#!A)&s!$'!&"(*+(!,)"%$A!&q%,n(m(!&t($ %$A(n(u 13k1po<00 10k3l.<00 10k3l.<00

s:;v:&=Cw685;;?C5&n8;7:C?B: pkp3.<00 pkp3.<00 pkp3.<00

.k0.k0.k0.k00o -30p0l s!$'!&,(q!,q%&=!q(m(!$(&!,*)$(mm)A(n% 3k000<00 ..k210<00 ..k210<00

s:;v:&=Cw685;;?C5&n8;7:C?B: 2k210<00 2k210<00 2k210<00

.k0.k0.k0.k00l -30l3o ")$!'!=%,)&=,!*%AA!&+)n!,)q& !'&('&.l&'%+(x%,)&*"&..y&'%+&20.y 12ko12<0o 0<00 0<00

.k0.k0.k02k002 -3..p1 s!,$(A#,)&=)qA(&)+&=%,q!$)+%&'(=%$'%$A% lko1-<00 lko1-<00 yk1-o<00

.k0.k02k0. -30p1.  !$A,(x#A(&)& ),( !&%$A% .-.k2.3<00 .-.k2.3<00 .-.k2.3<00

.k0.k02k0.k00. -30p1o !$%,(&,(s+%qq(&=,!*%AA!&+)n!,)q& !'&('&.l&'%+(x%,)&*"&..y&'%+&20.y .1k.00<3o 0<00 0<00

.k0.k02k02k00. -30p.. )qq%*$(&$# +%!&s)"(+(),% lk000<00 1k..p<l1 1k..p<l1

.k02k0.k0.k00. -32200 (k,k)k=k&=%,q!$)+% -3kpy2<00 -3kpy2<00 -3kpy2<00

.k02k0.k0.k00. -3220- (k,k)k=k&=,!*%AA!&+)n!,)q& !'&('&.l&'%+(x%,)&*"&..y&'%+&20.y oko1y<o2 0<00 0<00

.k0-k0.k0.k00. -30yp3 ) r#(qA!&*(!,$)+(&%&,(n(qA%&t)$ z%&!${+($%u .00<00 0<00 0<00

.k0-k0.k02 -3.0o- q=%q%&")A%,()+(&=,!*%AA!&+)n!,)q& !'&('&.l&'%+(x%,)&*"&..y&'%+&20.y .0k.ll<-. 0<00 0<00

.k0-k0.k02k00. -30yy- ) r#(qA!&'(&x%$(&'(& !$q#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&{& ),A)<& )$ %++%,()&%&qA)"=)A( lo3<21 0<00 0<00

.k0-k0.k02k333 -30yy. ) r#(qA!&'(&x%$(&'(& !$q#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% .ky2-<o3 .k-00<00 .k-00<00

.k0-k02k01 -3..o2 A%+%s!$( .ky.o<00 .ky.o<00 .ky.o<00

.k0-k02k01k002 -3..o- A%+%s!$()&"!x(+% 1y2<00 1y2<00 1y2<00

.k0-k02k01k00- -3..01 )  %qq!&)&x)$ z%&')A(&%&=#xx+( )m(!$(&!$&+($% p-2<00 0<00 0<00

.k0-k02k01k00o -3..o. %$%,*()&%+%AA,( )|(++#"($)m(!$% 20k13-<-. 22k000<00 22k000<00

.k0-k02k03k00o -3...- ")$#A%$m(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! .kp00<00 0<00 0<00

.k0-k02k.. -32.30 q=%q%&*%$%,)+(&=,!*%AA!&+)n!,)q& !'&('&.l&'%+(x%,)&*"&..y&'%+&20.y 2k1o.<1y 0<00 0<00

.k0-k02k.-k002 -3..o0 =#+(m()&+! )+% 2.k33y<32 2.k33y<32 2.k33y<32

.k0-k02k.lk002 -3..-0 =!qA)&%&A%+%*,)s! o10<00 o10<00 o10<00

.k0-k02k33 -3.03. =,%qA)m(!$%&'(&q%,n(m( 0<00 o1o<00 o1o<00

.k.0k0ok0.k00- -3..-1 )qq( #,)m(!$%&)#A!"%mm( l00<00 l00<00 l00<00

cdLfdVUUV&NOẐO&}JIH&J&VRIdH&FJdQH~H&bH&TS��RHGV&SIHRHIVW NX\ZX̂ Y[̂^ NX\ZX̂ Y[̂^ NX\ZX̂ Y[̂^

jHILRL&N&PTJFJ&GLddJMIH NX\ZX̂ Y[̂^ NX\ZX̂ Y[̂^ NX\ZX̂ Y[̂^

.k0.k0.k0.k00l 3l03-
 !"=%A%$m%&+)n!,!&A%"=!&'%A%,"($)A!&&'(*(A)+(mm)m(!$%&%&'%")A%,()+(mm)m(!$%&{&,% #=%,!
,(q!,q%& !"#$)+(&{&=!$&"%A,!& )&.k.kx&tn%'(&&%$A,)A)&.00.0.u

.2yk000<00 .2yk000<00 .2yk000<00

{&x8C?;78:�n?68?98:;8�qB?@�?&�5>&?4454B?B:&{&75;B68&7:4B: =?>8;?&2o1&v8&21o



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&3.1

.K0.K02K0.K00. 3L03M
 !$A,(N#A(&)& ),( !&%$A%&O&'(*(A)+(PP)P(!$%&%&&'%")A%,()+(PP)P(!$%&O&,% #=%,!&,(Q!,Q%
 !"#$)+(&O&&=!$&"%A,!& )&.K.KN&RS%'(&%$A,)A)&.00.0.T

1MK000<00 1MK000<00 1MK000<00

.K02K0.K0.K00. 3L031
(K,K)K=K&+)S!,!&)&A%"=!&'%A%,"($)A!&O&&'(*(A)+(PP)P(!$%&%&'%")A%,()+(PP)P(!$%&O&,% #=%,!
,(Q!,Q%& !"#$)+(&O&=!$&"%A,!& )&.K.KN&RS%'(&&%$A,)A)&.00.0.T

.0K30U<00 .0K30U<00 .0K30U<00

VWIXYJ&EFGHIJ Z[\\][̂_̀ a_b Z̀c[d_\âd Z̀b[]\Zâd

O&N8C?;78:eS?68?98:;8eQB?@f?&f5>&?4454B?B:&O&75;B68&7:4B: =?>8;?&2ML&g8&21M



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;1 <56=898:&<=8>?@@:&!6ABC899BD8=:E&,84:645&#FBC5&5& BCD8568&,5A8:CB>8

 :G875 '5476898:C5 ,54@:C4BH8>5

IJKJLJ&KMNOPQRQS&TUVW&X&YNZ[OQ&\Q&YSM[S

]8D:>:E&]8@:>:A8B '5476898:C5 6̂5=848:C5&20.3 6̂5=848:C5&2020 6̂5=848:C5&202.

KZ[O_[N 5CD6:&;1

S̀Z\S&abcOQNZZ_bN&dQZPSb_[S&aNO&MaNMN&PSOONZ[Q WVJeTefUU VVWJgeefUU VVWJgeefUU

hQ[SbS&T&hO_MiNOQjNZ[Q&PSOONZ[Q TJkllJelUfUm llgJekUfUU llgJekUfUU

hQaSbSnQ_&TJUV&hO_MiNOQjNZ[Q&PSOONZ[Q TJkllJelUfUm llgJekUfUU llgJekUfUU

2o0.o0.o0. ..11p0
 !$],(q#]!&'%+&"($(<]%,!&&'%++r($]%,$!&̂%,&(+&̂%,<!$)+%& #(&%r&<])])& !$ %<<)&+r)<̂%]])](s)
%̂,&"!](s(&<($') )+(

t.o;2tE00 10o0-;E00 10o0-;E00

2o0.o0.o0. .00.11
)+],(& !$],(q#](&*%$%,)+(&')++!&<])]!u&<])q(+(vv)v(!$%&̂%,<!$)+%&%w&%](&x%$]%&])q)  y(z&+o
23;/200;& !"")&1;-

--op3tE00 --op3tE00 --op3tE00

2o0.o0.o0.o00. ..3.;2  !$],(q#]!&%,),()+%&<̂%<%&%{#!&($'%$$(vv!&̂%,<!$)+%&̂!+(v()&+! )+% .o.p2E|- 0E00 0E00

2o0.o0.o02o00. .tp000 ')++)&,)<&̂%,&̂,!*%]](&+)s!,)<&xs%'(&<̂%<)&%+%$ !&)++%*)]!&)+&q(+)$ (!z 2o-01o.33E-0 0E00 0E00

2o0.o0.o02o00. 2-p3t2
')++)&,o)o<o&̂%,& !"̂ %]%$v%&̂%,<!$)+%&],)<}%,(]!&+o,o&|/2001&%'&($&"!q(+(])r&')++%& !"#$(])r
"!$])$%&~

.11o000E00 .11o000E00 .11o000E00

2o0.o0.o02o00. .;.--0
')++)&,)<&̂%,& !$],(q#]!&̂%,&+r($ %$](s)v(!$%&'%++)&̂,!'#]](s(])rE&{#)+(}o$%&%&}!,"o$%&'%+
%̂,<!$)+%&xs%'(&<̂%<)&-p.p0~-pp20~.t0032z

-.po|10E00 -.po|10E00 -.po|10E00

hQ[SbS&m&KZ[O_[N&N�[O_[OQ�c[_OQN lVTJWegfUU lUVJgmkfUU �WkJUUUfUU

hQaSbSnQ_&mJUV&�NZ\Q[_&\Q&�NZQ&N&MNOdQRQ&N&aOSdNZ[Q&\NOQd_Z[Q&\_bb_&nNM[QSZN&\NQ&�NZQ �UJUUUfUU �UJUUUfUU �UJUUUfUU

-o0.o02o0. 2;p||0 ,% #̂%,!&<̂%<%&'(s%,<% t0o000E00 t0o000E00 t0o000E00

hQaSbSnQ_&mJUl&�Qj�SOMQ&N&_b[ON&NZ[O_[N&PSOONZ[Q �gTJWegfUU �eVJgmkfUU �lkJUUUfUU

-o01o02o0. t02pp0
,% #̂%,!& !"̂ %]%$v%&%,!*)]%&$%+&̂%,(!'!&'(&)<<%$v)&')+&<%,s(v(!&̂%,&")+)]]()& )*(!$)])
')&̂),]%&'(&#$&]%,v!&%&,("q!,<!&($'%$$(])r&'(&($)q(+(])r&]%"̂ !,)$%)&)&<%*#(]!&'(
($}!,]#$(!&<#+&+)s!,!

.20o000E00 .20o000E00 .20o000E00

-o01o02o0. t02320 ,("q!,<(&̂%,&(+&̂%,<!$)+%&($& !")$'!&%/!&'(<])  ! ..po000E00 ..po000E00 ..po000E00

-o01o02o0- t02ppt ,% #̂%,!& !"̂ %]%$v%&<](̂%$'()+(&($'%q(])"%$]%&%,!*)]% .to3;|E00 -o|-pE00 0E00

-o01o33o02o00. t0232. }!$'(&($ %$](s)$](&̂%,&(+&̂%,<!$)+% 200o000E00 200o000E00 200o000E00

-o01o33o33o333 t02pp. ],)]]%$#]%&̂%,&")+)]]()&%w&'+&..2&q,#$%]]) 20o000E00 20o000E00 20o000E00

hS[_bN&KZ[O_[N mJ�eUJT�mfUm VJVgWJVk�fUU VJVglJ��efUU

~&q8>BC78:�sB68B98:C8�<DBF@B&@5A&B4454DBD:&~&75CD68&7:4D: B̂A8CB&.;;&G8&21t



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K1

LHFFHMNJ&OP&QJRSHTH&HFIHIUTHMNVWHX&YJNJRVWH&J&ZH&YJFIHMNJ [\]̂ _\Ò OXab \̀[_c\̀ _̂X]a \̀bÒ \]O[X]a

dMNZM&eWURHJNNVWJ&fHNGMWVIM PPa\]__XOO PPa\]__XOO PPa\]__XOO

eRMYRVggV&OP\O_&EhhHGHM&IJGNHGM [_\̀^̂ X[P OXOO OXOO

iHIMWM&P&QjJFJ&GMRRJNIH [_\̀^̂ X[P OXOO OXOO

.k0.k02k0.k00. 3.lK2 !$%,(&,(m+%nn(&=,!*%AA!&+)o!,)n& !'&('&.3&5&2.&'%+(p%,)&*"&..q&'%+&20.q rKk122<r. 0<00 0<00

eRMYRVggV&OP\PO&sHFMRFJ&UgVNJ [\_]a\̀ ĉX̀^ \̀[_c\̀ _̂X]a \̀bÒ \]O[X]a

dMNZM&eWURHJNNVWJ&fHNGMWVIM PPa\]__XOO PPa\]__XOO PPa\]__XOO

iHIMWM&P&QjJFJ&GMRRJNIH [\_]a\̀ ĉX̀^ \̀[_c\̀ _̂X]a \̀bÒ \]O[X]a

dMNZM&eWURHJNNVWJ&fHNGMWVIM PPa\]__XOO PPa\]__XOO PPa\]__XOO

.k0.k0.k0. -q.K1  !"=%A%$t%&)$$(&=,% %'%$A( 21k000<00 20k000<00 20k000<00

.k0.k0.k0. -q2rK ,("p!,n!&n=%n%&=%,n!$)+%&($& !")$'! 10k000<00 10k000<00 10k000<00

.k0.k0.k0. -q.K0  !"=%A%$t%&+)o!,!&!,'($),(! .k-.0k-2K<00 .kq32kl.q<00 .kl1qkl00<00

.k0.k0.k0. -q2r1 ,("p!,n(&n=%n%&)+&=%,n!$)+% 1k000<00 1k000<00 1k000<00

.k0.k0.k0. -q2-1 ,("p!,n(&=%,&%,,)A%&A,)AA%$#A%&=%,&")+)AA()&%u&'+&..2&p,#$%AA) 1k000<00 1k000<00 1k000<00

.k0.k0.k0.k00- -q.KK  !"=%A%$t%&)  %nn!,(%&=%,n!$)+%&($& !")$'!& /!&)+A,(&%$A( .0k000<00 .0k000<00 .0k000<00

.k0.k0.k0.k00- -q2.0  !"=%A%$t%&+)o!,!&nA,)!,'($),(! r.kqlr<00 r.kqlr<00 r.kqlr<00

.k0.k0.k0.k00r -q.l. v#!A)&m!$'!&"(*+(!,)"%$A!&n%,o(t(!&w($ %$A(o(x&m($k& !$&)k)k&& !'k2l 22krKr<00 0<00 0<00

.k0.k0.k0.k00r -q.l2 ($ %$A(o(&=%,&+)&=,!*%AA)t(!$%&y&v#!A)& !"=%A%$t% .q0krq1<00 .q0krq1<00 .q0krq1<00

.k0.k0.k0.k00r -q20- m!$'!&,(n!,n%&=!n(t(!$(&!,*)$(tt)A(o% 2rk000<00 -0k000<00 -0k000<00

m:;z:&=C{685;;?C5&o8;7:C?B: Kk000<00 Kk000<00 Kk000<00

.k0.k0.k0.k00r -q.l0 v#!A)&m!$'!&"(*+(!,)"%$A!&n%,o(t(!&w($ %$A(o(x .3lkr31<00 2r3k21q<00 2r3k21q<00

m:;z:&=C{685;;?C5&o8;7:C?B: ..-klKK<00 ..-klKK<00 ..-klKK<00

.k0.k0.k0.k00r -q200
v#!A)&m!$'!&"(*+(!,)"%$A!&n%,o(t(&w($ %$A(o(x&y&&=%,&'(,(*%$A(&y&m($)$t()A!& !$&)ok&)""k
o($ k& !'k2l

lk.13<00 0<00 0<00

.k0.k0.k0.k00K -q.K-  !"=%A%$t%&+)o!,!&!,'($),(!&Ak'k .00k000<00 .00k000<00 .00k000<00

.k0.k0.k0.k00q -q2.1 ($'%$$(A)|&")A%,$(A)|&Ak'k .0k000<00 .0k000<00 .0k000<00

.k0.k0.k02k002 -qlK0 m!,$(A#,)&=)nA(&)+&=%,n!$)+%&'(=%$'%$A% .lk-q3<00 .lk-q3<00 20k3lK<00

.k0.k0.k02k333 -q.Kl !$%,(&=%,&n=%n%&+%*)+(&on&'(=%$'%$A( 0<00 0<00 0<00

.k0.k02k0. .1r.0. )nn#$t(!$(&nA)*(!$)+(&wm($k)""%$'%& k'knkx&y& !$A,(p#A( 0<00 0<00 0<00

.k0.k02k0. -q2l0  !$A,(p#A(&)& ),( !&%$A% r-.kKK.<00 112k2l3<00 120kqqq<00

.k0.k02k0. -q2l.  !$A,(p#A(&)& ),( !&%$A%&Ak'k 2qk000<00 2qk000<00 2qk000<00

.k0.k02k0.k00. -q.l- ($ %$A(o(&=%,&+)&=,!*%AA)t(!$%&y&v#!A)& !$A,(p#A( .rkq00<00 .rkq00<00 .rkq00<00

.k0.k02k02 -q23. !$%,(&=%,n!$)+%&($&v#(%n %$t)&y&),,%A,)A(&  $+&wm($)$k&)k)kx 0<00 0<00 0<00

.k0.k02k02 -q230 !$%,(&=%,&(+&=%,n!$)+%&($&v#(%n %$t) -0k000<00 -0k000<00 -0k000<00

.k0.k02k02k00. -q201 )nn%*$(&$# +%!&m)"(+(),% .0kK00<00 3k0r.<.q qk0r.<.q

.k02k0.k0.k00. -3.10 (k,k)k=k&=%,n!$)+% 3Kkl0-<0. .0Kkq0-<0. .0Kkq0-<0.

.k02k0.k0.k00. -q.lr ($ %$A(o(&=%,&+)&=,!*%AA)t(!$%&y&v#!A)&(k,k)k=k rkl.1<00 rkl.1<00 rkl.1<00

y&p8C?;78:}o?68?98:;8}nB?@~?&~5>&?4454B?B:&y&75;B68&7:4B: =?>8;?&.Kl&z8&21r



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&K1

.L02L0.L0.L00. -3.1M (L,L)L=L&)+A,( .00<00 0<00 0<00

.L0-L0.L0. -NM-2 O!,$(A#,)&*(!,$)+(<&,(P(QA%&%&=#RR+( )S(!$( 200<00 0<00 0<00

.L0-L0.L02L00. -NM-. ) T#(QA!&'(&R%$(&'(& !$Q#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&U& ),A)<& )$ %++%,()&%&QA)"=)A( 2L03-<10 0<00 0<00

.L0-L0.L02L00N -NM.0 ) T#(QA!&%QA($A!,( .M0<00 .L000<00 .L000<00

.L0-L0.L02L00N -NMK0 ) T#(QA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$S(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

.L0-L0.L02L333 -NM-0 ) T#(QA!&'(&R%$(&'(& !$Q#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% 3V1<0N -L2KN<1N -L2KN<1N

.L0-L02L02L00. -NVK. ,("R!,Q!&Q=%Q%&"%SS!&=#RR+( !&%&"%SS!&=,!=,(! 100<00 100<00 100<00

.L0-L02L02L002 -N1K. ,("R!,Q!&Q=%Q%&"(QQ(!$% 2L100<00 2L100<00 2L100<00

.L0-L02L0M -NN20
=),A% (=)S(!$%&)&Q%"($),(&'(&QA#'(!&%& !,Q(&'(&)**(!,$)"%$A!<&O!,")S(!$%&%
,(T#)+(O( )S(!$%&W')++)&,)Q&20X&'%++Y%$A,)A)&.K.--0Z

K-LV10<00 K-LV10<00 K-LV10<00

.L0-L02L0M -NN.0 O!,")S(!$%&'%+&=%,Q!$)+% NLV--<00 NLV--<00 NLV--<00

.L0-L02L01 -N1V0 A%+%O!$( 2L020<00 2L020<00 2L020<00

.L0-L02L01L002 -N1V2 A%+%O!$()&"!R(+% .L0K2<00 .L0K2<00 .L0K2<00

.L0-L02L01L00M -N130 %$%,*()&%+%AA,( )[(++#"($)S(!$% 23L0.V<NM -.L000<00 -.L000<00

.L0-L02L01L001 -NK00  )$!$(&(',( (&%&O!*$),( .L300<00 .L300<00 .L300<00

.L0-L02L0VL00N -N310 $!+%**(!&O!A! !=()A!,( ML.KK<12 ML.KK<12 ML.KK<12

.L0-L02L03 -NK-0 ")$#A%$S(!$%&\),']),% 1L3M0<00 KL..1<00 KL..1<00

.L0-L02L03 -NK10 ")$#A%$S(!$%&!,'($),()&&%QA($A!,(&($&)==)+A! M20<00 2L000<00 2L000<00

.L0-L02L03L00M -NK30 ")$#A%$S(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! NL.00<00 -0L000<00 -0L000<00

.L0-L02L03L00M -NKV0 ")$#AL&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! VV0<00 1L000<00 1L000<00

.L0-L02L03L00M -NKN0 ")$#A%$S(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(Q )+')"%$A!&%& +(")A(SS)S(!$%&U&($&)==)+A!&U .L2-2<00 .0L000<00 .0L000<00

.L0-L02L03L00M -NKK0 ")$#A%$SL&!,'($),()&)Q %$Q!,(&%&"!$A) ),( \(&U($&)==)+A! .L2.0<00 -L000<00 -L000<00

.L0-L02L.-L002 -N1K0 =#+(S()&+! )+% 2.LK-1<32 2.LK-1<32 2.LK-1<32

.L0-L02L.-L333 -NN00  !"=%$Q(&)++%& !""(QQ(!$(&=%,&+Y)QQ#$S(!$%&'%+&=%,Q!$)+% 1L000<00 1L000<00 1L000<00

.L0-L02L.KL002 -N1N0 =!QA)&%&A%+%*,)O! 1L1N0<00 1L1N0<00 1L1N0<00

.L0-L02L.KL333 -N1KV Q%,P(S(&=%,&=,! %'#,%& !$ !,Q#)+( 10L000<00 10L000<00 10L000<00

.L0-L02L.KL333 -N1KK Q%,P(S(&=()$!&)S(!$(&=!Q(A(P% .0L000<00 .0L000<00 .0L000<00

.L0-L02L.N -NV01 )  %,A)"%$A(&"%'( !&+%*)+(&Q#(&'(=%$'%$A(&)QQ%$A(&=%,&")+)AA() 1L000<00 1L000<00 1L000<00

.L0-L02L.NL00. -NV0N Q%,P(S(!&"%'( !& !"=%A%$A% .M1L000<00 .M1L000<00 .M1L000<00

.L0-L02L.3L00. -NKM. *%QA(!$%&%&")$A%$S(!$%&)==+( )S(!$(&Q!OA]),% 1KL.K3<1N 1KL.K3<1N 1KL.K3<1N

.L0-L02L33 -NV00 =,%QA)S(!$%&'(&Q%,P(S( 2L1.1<00 2L1.1<00 2L1.1<00

.L0-L02L33 -N1K3 )+A,%&Q=%Q%&=%,&Q%,P(S( 1L000<00 1L000<00 1L000<00

.L0-L02L33L002 -N1KN Q=%Q%&=%,&Q%,P(S(&+%*)+( -0L000<00 -0L000<00 -0L000<00

.L0-L02L33L333 -NV03 Q=%Q%&'(&=#RR+( (A)Y&%& !$A,(R#A(&*),% 1L000<00 1L000<00 1L000<00

.L0VL01L01L333 -3.00 ($A%,%QQ(&+%*)+(&Q#&Q!""%&'%,(P)$A(&')& !$A%$S(!Q( -L000<00 -L000<00 -L000<00

.L.0L0ML0.L333 -NVN0 )QQ( #,)S(!$(&=%,&,L L .LM00L000<00 .L100L000<00 .L100L000<00

.L.0L0ML0.L333 -NV30 )QQ( #,)S(!$%&,L L&'(,(*%$A(&%&Q%*,%A),(! 21L2M3<00 21L2M3<00 21L2M3<00

.L.0L01L0ML00. -N.KN !$%,(&=%,&Q=%Q%&+%*)+(&PQL&'(=%$'%$A( M2L000<00 2VL000<00 2VL000<00

U&R8C?;78:̂P?68?98:;8̂QB?@_?&_5>&?4454B?B:&U&75;B68&7:4B: =?>8;?&.KN&̀8&21M
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.L.0L01L0ML00. -N2.- !$%,(&OA,)!,'($),(&')& !$ (+()P(!$(&%& !$A%$P(!O( .0.LNQN<0Q -0L000<00 -0L000<00

.L.0L33L33L333 -N2M. )+A,%&O=%O% 3L000<00 3L000<00 3L000<00

RHFFHSTJ&UV&WXYHTJ&Z[\\]HGS&J&FHG[XĴ _̂ ÙUU ÙUU ÙUU

aXSbX_cc_&UVdUe&aS]ĤH_&]SG_]J&J&_ccHTHFIX_IHf_ ÙUU ÙUU ÙUU

gHIS]S&e&hZJFJ&GSXXJTIH ÙUU ÙUU ÙUU

.L0.L0.L0. .1M.00 )OO#$P(!$(&OA)*(!$)+(&ij($L)""%$'%& L'LOLk 0<00 0<00 0<00

RHFFHSTJ&el&aS]HIHGmJ&ZJX&H]&]_fSXS&J&]_&nSXc_̂HSTJ&ZXSnJFFHST_]J ÙUU ÙUU ÙUU

aXSbX_cc_&eldUV&hSFIJbTS&_]]oSGG[Z_̂HSTJ ÙUU ÙUU ÙUU

gHIS]S&e&hZJFJ&GSXXJTIH ÙUU ÙUU ÙUU

.L0.L02L02L00. -N20K )OO%*$(&$# +%!&j)"(+(),%&i )$A(%,(&p&q%'(&q($ !+!&.MN-21k 0<00 0<00 0<00

RHFFHSTJ&rU&sSTYH&J&_GG_TIST_cJTIH Ùrr Ùrr Ùrr

aXSbX_cc_&rUdUV&t]IXH&nSTYH Ùrr Ùrr Ùrr

gHIS]S&e&hZJFJ&GSXXJTIH Ùrr Ùrr Ùrr

.L.0L0.L0ML00. -N2M- ($ ,%"%$A(& L L$L+L 0<22 0<22 0<22

gSI_]J&EFGHIJ udvuldveẁel ldlvvdrxV̀Ue ldurlduwèUe

p&y8C?;78:zq?68?98:;8zOB?@{?&{5>&?4454B?B:&p&75;B68&7:4B: =?>8;?&.K3&|8&21M
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;<0  =>?8568&,5@8:>=A8

 :B875 '5476898:>5 ,54C:>4=D8A5

EFGFHF&GIJKLMNMO&PQRS&T&UJVWKM&XM&UOIWO

Y8?:A:Z&Y8C:A:@8= '5476898:>5 [65\848:>5&20.3 [65\848:>5&2020 [65\848:>5&202.

GVWK]WJ 5>?6:&;<0

ÔVXO&_̀aKMJVV]̀J&bMVLÒ]WO&_JK&I_JIJ&LOKKJVWM RPcFPdQeff dFghQeQQ dFghQeQQ

iMWÒO&P&iK]IjJKMkJVWM&LOKKJVWM RgQFlQQeQQ RgQFlQQeQQ RgQFlQQeQQ

iM_ÒOmM]&PFQR&iK]IjJKMkJVWM&LOKKJVWM RgQFlQQeQQ RgQFlQQeQQ RgQFlQQeQQ

2n0.n0.n02n00. .<;-20
')++)&,)o&[%,&($Y%,p%$Y(& !"#$)+(&[%,&+q!  #[)r(!$%&s&+n,n&20/0</2000Z&$n&<&),Yn&2<&tp%'(&o[%o%
-1u;u0s-1;1;2v

2;n100Z00 2;n100Z00 2;n100Z00

2n0.n0.n02n00. .<;-21
')++)&,)o&[%,&($Y%,p%$Y(& !"#$)+(&[%,&+q!  #[)r(!$%&s&+n,n&./2003&),Yn&-&tp%'(&o[%o%&-;20ws
-1u;u1/;u;s-1;1;1v

.-2n000Z00 .-2n000Z00 .-2n000Z00

iOW]̀J&GVWK]WJ PccFfdQeff RghFRhQeQQ RghFRhQeQQ

s&x8A=>78:yp=68=98:>8yo?=zC=&C5@&=4454?=?:&s&75>?68&7:4?: [=@8>=&222&B8&21<
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MHFFHNOJ&PQ&RNSHIHGTJ&UJV&HS&SWXNVN&J&SW&YNVZW[HNOJ&UVNYJFFHNOWSJ \]̂ _̀abc\d aQ̀ _̀a]cQd a]̂ _̂ ]̂cQd

eNOfN&RSgVHJOOWSJ&hHOGNSWIN a_]\̂ ĉ^ a_]\̂ ĉ^ a_]\̂ ĉ^

RVNiVWZZW&PQ_̂a&jNFIJiON&WSSkNGGgUW[HNOJ \]̂ _̀abc\d aQ̀ _̀a]cQd a]̂ _̂ ]̂cQd

eNOfN&RSgVHJOOWSJ&hHOGNSWIN a_]\̂ ĉ^ a_]\̂ ĉ^ a_]\̂ ĉ^

lHINSN&P&jUJFJ&GNVVJOIH \]̂ _̀abc\d aQ̀ _̀a]cQd a]̂ _̂ ]̂cQd

eNOfN&RSgVHJOOWSJ&hHOGNSWIN a_]\̂ ĉ^ a_]\̂ ĉ^ a_]\̂ ĉ^

.m0.m0.m0. -1nKK2  !$A,(o#A(&)& ),( !&%$A%&=%,&=%,p!$)+%&'%(& )$A(%,(&'(&+)q!,!&rs($& !$&)m)& )$Am& !'m.3t L1m000<00 L1m000<00 L1m000<00

.m0.m0.m0. -1nKn1  !"=%A%$u%&%&!$%,(&,(s+%pp(&=%,&=%,p!$)+%& )$A(%,(&+)q!,!&r')++)&,)p&v&q%'(&q($ !+!&.LK-21t 30m000<00 30m000<00 30m000<00

.m0.m0.m0. -1nKn0
 !"=%A%$u%&%&!$%,(&,(s+%pp(&=%,&=%,p!$)+%& )$A(%,(&+)q!,!&v&r')++)&,)p&v&q%'(&q($ !+!
.LK-20t

2nmwL3<00 2nmwL3<00 2nmwL3<00

.m0.m0.m0. -1nKn-  !"=%A%$u%&%&!$%,(&,(s+%pp(&=%,&=%,p!$)+%& )$A(%,(&+)q!,!&v&rs($m&)m)m& !'m.3t 30mw23<10 0<00 0<00

.m0.m0.m0. -1nKw0  !"=%A%$u%&+)q!,!&!,'($),(! wLmLL0<00 wLmLL0<00 wLmLL0<00

.m0.m0.m0.m00- -1nK30  !"=%A%$u%&+)q!,!&pA,)!,'($),(! 2m000<00 .m100<00 .m100<00

.m0.m0.m0.m00L -1nKK0 x#!A)&s!$'!&"(*+(!,)"%$A!&p%,q(u(!&r($ %$A(q(t ..mn0.<00 ..m3w.<00 ..m3w.<00

s:;y:&=Cz685;;?C5&q8;7:C?B: -mwL0<00 -mwL0<00 -mwL0<00

.m0.m0.m02m002 -1K--0 s!,$(A#,)&=)pA(&)+&=%,p!$)+%&'(=%$'%$A% 332<00 332<00 .mww2<00

.m0.m02m0. -1n3.0  !$A,(o#A(&)& ),( !&%$A% 20m10.<00 20m10.<00 20m10.<00

.m0.m02m0. -1nKnK  !$A,(o#A(&)& ),( !&%$A%&=%,&=%,p!$)+%& )$A(%,(&&'(&+)q!,!&r,)p&v&q%'(&q($ !+!&.LK-21t --m000<00 --m000<00 --m000<00

.m0.m02m02m00. -L3n2. )pp%*$(&$# +%!&s)"(+(),% K00<00 wK2<-1 .m.K2<-1

.m02m0.m0.m00. -1K1K1 (m,m)m=m&=%,p!$)+%&r,)p&v&q%'(&q($ !+!&.LK-21t 3m000<00 3m000<00 3m000<00

.m02m0.m0.m00. -1K1K0 (m,m)m=m&=%,p!$)+% wmL1.<2w wmL1.<2w wmL1.<2w

.m02m0.m0.m00. -1K1K2 (m,m)m=m&=%,p!$)+%&r,)p&v&q%'(&q($ !+!&.LK-20t K1.<00 K1.<00 K1.<00

.m02m0.m0.m00. -1K1K- (m,m)m=m&=%,p!$)+%&rs($m)m)m )$A(%,(& !'m.3t nmw.0<n1 0<00 0<00

.m0-m0.m02m00. -1K0n. ) x#(pA!&'(&o%$(&'(& !$p#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&v& ),A)<& )$ %++%,()&%&pA)"=)A( L30<21 0<00 0<00

.m0-m0.m02m00K -1K010 ) x#(pA!&%pA($A!,( 32<00 0<00 0<00

.m0-m0.m02m333 -1K0n0 ) x#(pA!&'(&o%$(&'(& !$p#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% 113<n1 .m010<00 .m010<00

.m0-m0.m02m333 -1K0-0 ) x#(pA!&=,!'!AA(&'(q%,p(&=%,&(& )$A(%,(&'(&+)q!,!&v&&r')++)&,)p&v&q%'(&%$A,)A)&.LK-20t 0<00 0<00 0<00

.m0-m02m01 -1K200 A%+%s!$( -mKn2<00 -mKn2<00 -mKn2<00

.m0-m02m01m002 -1K20. A%+%s!$()&"!o(+% n10<00 n10<00 n10<00

.m0-m02m01m00L -1K2.0 %$%,*()&%+%AA,( ){(++#"($)u(!$% .2m000<00 .2m000<00 .2m000<00

.m0-m02m01m001 -1K220  )$!$(&(',( (&%&s!*$),( .m--0<00 .m--0<00 .m--0<00

.m0-m02m0n -1K-.1 $!+(&)A,%uu)A#,%&=%,& )$A(%,(&'(&+)q!,!&rs($&)m)& )$A(%,(& !'m.3t 0<00 .mLL0<00 .mLL0<00

.m0-m02m0n -10-w0 $!+(&)AA,%uu)A#,%&=%,&(& )$A(%,(&'(&+)q!,! .mLL0<00 0<00 0<00

.m0-m02m0nm00K -1KLn0 $!+%**(!&s!A! !=()A!,( .m-0-<-w .m-0-<-w .m-0-<-w

.m0-m02m03 -1K210 ")$#A%$u(!$%&!,'($),()&&%pA($A!,(&($&)==)+A! ..2<00 0<00 0<00

.m0-m02m03m00L -1K2w0 ")$#A%$u(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(p )+')"%$A!&%& +(")A(uu)u(!$%&v&($&)==)+A!&v .m00.<00 0<00 0<00

.m0-m02m03m00L -1K2n0 ")$#A%$u(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! 2m200<00 0<00 0<00

v&o8C?;78:|q?68?98:;8|pB?@}?&}5>&?4454B?B:&v&75;B68&7:4B: =?>8;?&22-&y8&21L
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EFGHIJ 5;B6:&KL0

.M0-M02M.. -1K-.N =,%OA)P(!$(&'(&O%,Q(P(&R&=,%OA)P(!$(&=,!S%OO(!$)+(&%&O=% ()+(OA( T% .1M000<00 .1M000<00 .1M000<00

.M0-M02M.2M00. -1K-21 +)Q!,!&($A%,($)+% 0<00 0<00 0<00

.M0-M02M.-M002 -1K20N =#+(P()&+! )+% .M0LL<N0 .M0LL<N0 .M0LL<N0

.M0-M02M.NM002 -1K-10 =!OA)&%&A%+%*,)S! L10<00 L10<00 L10<00

.M0-M02M33 -1K2K0 =,%OA)P(!$%&'(&O%,Q(P( U00<00 U00<00 U00<00

.M.0M0LM0.M00- -1K2-0 )OO( #,)P(!$%&)#A!"%PP( UMKN3<00 UMKN3<00 UMKN3<00

VWIXYJ&EFGHIJ Z[Z\Z]̂ _Z] [̀a\Z][_b] [̀̀ \[Z[_b]

R&c8C?;78:dQ?68?98:;8dOB?@e?&e5>&?4454B?B:&R&75;B68&7:4B: =?>8;?&22L&f8&21L
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.-0 ;68<=>8&5&?@>68A:B8:

 :C875 '5476898:B5 ,54D:B4@<8E5

FGHGIG&HJKLMNONP&QRST&U&VKWXLN&YN&VPJXP

"8448:B5Z&?6:[6@AA@Z&;8>:E: '5476898:B5 ?65\848:B5&20.3 ?65\848:B5&2020 ?65\848:B5&202.

]JMNXK 5B>6:&.-0

^NJJNPWK&RS&_KL̀NON&NJXNXaONPWbcNd&eKWKLbcN&K&YN&eKJXNPWK QGRRRdRR QGRRRdRR QGRRRdRR

FLPeLbffb&RSGRg&IKJXNPWK&YKccK&KWXLbXK&XLNhaXbLNK&K&JKL̀NON&iNJMbcN QGRRRdRR QGRRRdRR QGRRRdRR

jNXPcP&S&_kKJK&MPLLKWXN QGRRRdRR QGRRRdRR QGRRRdRR

.l0-l02l.m n20-. o?%o%&?%,&$!;(p( q%&)rr(o(&;,)"(;%&"%oo(&'(&)+;,(& !"#$( 2l000Z00 2l000Z00 2l000Z00

jPXbcK&]JMNXK QGRRRdRR QGRRRdRR QGRRRdRR

s&t8E@B78:ur@68@98:B8uo>@AD@&D5[&@4454>@>:&s&75B>68&7:4>: ?@[8B@&2v&C8&21v



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

.;0 <56=898:&>68?@A8

 :B875 '5476898:C5 ,54D:C4E?8F5

GHIHJH&IKLMNOPOQ&RSTU&V&WLXYMO&ZO&WQKYQ

>8A:F:[&>8D:F:\8E '5476898:C5 ]65=848:C5&20.3 ]65=848:C5&2020 ]65=848:C5&202.

IXYM̂YL 5CA6:&.;0

_QXZQ&̀abMOLXX̂aL&cOXNQâYQ&̀LM&K̀LKL&NQMMLXYO dTHUedfSS dgHShgfSS dgHShgfSS

iOYQaQ&T&IXYM̂YL&NQMMLXYO&ZO&X̂YbM̂&YMOjbŶMÔf&NQXYMOjbYOĉ&L&̀LMLkb̂YOĉ TRgHhdSHSldfhU TRSHedSHSldfhU TRSHedSHSldfhU

iÒQaQmÔ&THST&iMOjbYO TRgHhdSHSldfhU TRSHedSHSldfhU TRSHedSHSldfhU

.n0.n0.n0o p;10 ("]!<>)&#$( )& !"#$)+%&q&r#!>)&("#&)#"%$>!&)+(r#!>) 3n0;3n;;2[00 3n0;3n;;2[00 3n0;3n;;2[00

.n0.n0.n0o p;;0 ("]!<>)&#$( )& !"#$)+%&q&r#!>)&("#&)+(r#!>)&s)<% 21n-.on20o[00 21n-.on20o[00 21n-.on20o[00

.n0.n0.n0on00. p;-1 ("#&!,'($),()&)$$(&],%*,%<<( .n-00n000[00 .n-00n000[00 .n-00n000[00

.n0.n0.n0on002 ;0tp1 ("#&)$$(&],%*,%<<(&q&)  %,>)"%$>(&')&)>>(u(>)v&'(&u%,(w( )&#ww( (!&>,(s#>( .1n000n000[00 .1n000n000[00 .1n000n000[00

.n0.n0.n0p p--0 (n n(n&)$$(&],%*,%<<(&xu%'(&<]%<)&t.-10& !"]%$<!&($ %$>(u)$>%&.0yz 0[00 0[00 0[00

.n0.n0.n.o ;0t10 )''({(!$)+%&&(n,n]n%nwn .on3.-n000[00 .tn0o-n000[00 .tn0o-n000[00

.n0.n0.n1.n00. ;0t30n. ("]!<>)&#$( )& !"#$)+%&q&r#!>)&>),( ;;n-3;no2o[;- ;.n0;;no2o[;- ;.n0;;no2o[;-

.n0.n0.n1.n002 o2000 >)<<)&]%,&+!&<")+>("%$>!&'%(&,(w(#>(&<!+('(&#,s)$( 0[00 0[00 0[00

.n0.n0.n1.n002 o20-0 >),%< 0[00 0[00 0[00

.n0.n0.n1.n002 o20.0
>)<<)&]%,&+!&<")+>("%$>!&'%(&,(w(#>(&<!+('(&#,s)$(&q&,#!+!&)$$(&],% %'%$>(&x<]%<%&u%'(
)++%*)>!&)+&s(+)$ (!z

-n0o0n000[00 -n0o0n000[00 -n0o0n000[00

.n0.n0.n1- 3.-10 '(,(>>(&]%,&(+&<%,u({(!&<#++%&]#ss+( |%&)ww(<<(!$(&*%>>(>!&s)<% -00n000[00 -00n000[00 -00n000[00

.n0.n0.n1-n00. 2;110 *%>>(>!&s)<%&<#++)&]#ss+( (>)v .np;-npop[;o .np;-npop[;o .np;-npop[;o

.n0.n0.n1-n002 2;11. ("]!<>)& !"#$)+%&<#++)&]#ss+( (>)v&q&)$$(&],%*,%<<( o0n000[00 o0n000[00 o0n000[00

.n0.n0.nto ;0tp. ("]!<>)&#$( )& !"#$)+%&q&r#!>)&>)<(&q&)$$(&],%*,%<<( 2;0n000[00 2;0n000[00 2;0n000[00

.n0.n0.nto ;0tp0 ("]!<>)&#$( )& !"#$)+%&q&r#!>)&>)<( ;n--.n3--[00 ;n--.n3--[00 ;n--.n3--[00

.n0.n0.nton002 ;0tpo >)<(&)$$(&],%*,%<<(&q&)  %,>)"%$>(&')&)>>(u(>)v&'(&u%,(w( )&#ww( (!&>,(s#>( 2n000n000[00 2n000n000[00 2n000n000[00

.n0.n0.n33 ..0 ($u(" 2.n000[00 2.n000[00 2.n000[00

.n0.n0.n33n00. .o;;0 ( ()]&q&)$$(&],%*,%<<( 20n000[00 20n000[00 20n000[00

iOYQaQ&R&iM̂K}LMO~LXYO&NQMMLXYO eTlHdlTf�R eTlHdlTf�R eTlHdlTf�R

iÒQaQmÔ&RHST&iM̂K}LMO~LXYO&NQMMLXYO eTlHdlTf�R eTlHdlTf�R eTlHdlTf�R

2n0.n0.n0.n00. .00-01 ,("s!,<!&"($!,(&($>,!(>(&)''n&(,]%w&)&<%*#(>!&($>,!'#{(!$%&)*%u!+){(!$(&w(< )+(&'(u%,<% -1-n1t.[;2 -1-n1t.[;2 -1-n1t.[;2

2n0.n0.n0.n00. .00-.0 ,("s!,<!&"($!,(&($>,!(>(&)''n&(,]%w&)&<%*#(>!&($>,!'#{(!$%& %'!+),%&<%  ) 2o;n000[00 2o;n000[00 2o;n000[00

iOYQaQ&g&IXYM̂YL&L�YM̂YMOjbŶMOL gHUlTHdSSfSS gHUlTHdSSfSS gHUlTHdSSfSS

iÒQaQmÔ&gHST&�LXZOŶ&ZO&jLXO&L&KLMcOPO&L&̀MQcLXYO&ZLMOĉXYO&Ẑaâ&mLKYOQXL&ZLO&jLXO gHUeeHdSSfSS gHUeeHdSSfSS gHUeeHdSSfSS

-n0.n02n0. 21;to0 !$!,),(&%&'(,(>>(&'(&],! #,)>!,%& !$$%<<(&)+& !$>%${(!<!&>,(s#>),(!&xu%'(&<]%<)&t.;00z .on100[00 .on100[00 .on100[00

-n0.n02n0. 2o3-;0 ,% #]%,!&<]%<%&'(u%,<% 0[00 0[00 0[00

-n0.n0-n0.n002 -o1p;o  )$!$%&]%,&+v!  #]){(!$%&'(&<]){(&%'&),%%&]#ss+( |%&x !<)]z&q&)$$(&],% %'%$>( 210n000[00 210n000[00 210n000[00

q&s8FEC78:�uE68E98:C8�<AE�DE&D5\&E4454AEA:&q&75CA68&7:4A: ]E\8CE&21&B8&21;
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;8<:=:>&;8?:=:@8A '5476898:B5 C65D848:B5&20.3 C65D848:B5&2020 C65D848:B5&202.

EFGHIGJ 5B<6:&.K0

-L0.L0-L0.L002 -M1NK1  )$!$%&C%,&+O!  #C)P(!$%&'(&QC)P(&%'&),%%&C#RR+( S%&T !Q)CU -LV00L000>00 -LV00L000>00 -LV00L000>00

WXYZ[Z\XI&]̂_̀ &aXbcZHdX&J&I[GHJ&JFGHIGJ&eZHHJFGX `̂___f__ `̂___f__ `̂___f__

-L01L33L33L333 K02V-0  !"C%$Q!&)(&Q%$Q(&'%++O),;L.3&'%+&'L+@4L10K/32&Q#+&;,(R#;!&C,!g($ ()+%&;)QQ)&,(h(#;( 1L000>00 1L000>00 1L000>00

WXGZ[Z&i&EFGHIGJ&YJH&eZFGZ&GJHjX&J&YIHGXGJ&kX&\XHZ l̂mn]̂ol_f__ l̂liôn_̀ f__ l̂liôn_̀ f__

WXYZ[Z\XI&î_l&EFGHIGJ&YJH&eZFGZ&GJHjX l̂mn]̂ol_f__ l̂liôn_̀ f__ l̂liôn_̀ f__

3L02L01L0. M2001 ;)QQ)&C%,&+!&Q")+;("%$;!&'%(&,(h(#;(&Q!+('(&#,R)$(&p#!;)&C,!g($ () 0>00 0>00 0>00

3L02L01L0. M20-1 ;),%Q/;),(&q&p#!;)&C,!g($ ()&Tg%'(&QC%Q)&V2-K1U 2L--0LV20>00 2L.KKLN01>00 2L.KKLN01>00

3L02L01L0. M20.1
;)QQ)&C%,&+!&Q")+;("%$;!&,(h(#;(&Q!+('(&#,R)$(&q&)$$(&C,% %'%$;(&p#!;)&C,!g($ ()&Tg%$'(
QC%Q)&V2-10U

.1-L000>00 .1-L000>00 .1-L000>00

WZGI[J&EFGHIGJ r]_̂iom̂n]lf]r rlô ì_̂_]̀ f]r rlô ì_̂_]̀ f]r

q&R8=AB78:sgA68A98:B8sQ<At?A&?5@&A4454<A<:&q&75B<68&7:4<: CA@8BA&2M&u8&21K
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EFGHIJ 5;B6:&.K0

LHFFHMNJ&OP&QJRSHTH&HFIHIUTHMNVWHX&YJNJRVWH&J&ZH&YJFIHMNJ [\]̂ O\P̂ PX_̀ [\_̀ a\[P̂ X̂O [\_ba\]_aX̂O

cMNZM&dWURHJNNVWJ&eHNGMWVIM f[\Ô [XOO f[\Ô [XOO f[\Ô [XOO

dRMYRVggV&OP\Ob&hJFIHMNJ&ZJWWJ&JNIRVIJ&IRHiUIVRHJ&J&FJRSHTH&jHFGVWH [\]_b\P̂ PX_̀ [\_f̀ \[P̂ X̂O [\_[̀ \]_aX̂O

cMNZM&dWURHJNNVWJ&eHNGMWVIM f[\Ô [XOO f[\Ô [XOO f[\Ô [XOO

kHIMWM&P&QlJFJ&GMRRJNIH [\]_b\P̂ PX_̀ [\_f̀ \[P̂ X̂O [\_[̀ \]_aX̂O

cMNZM&dWURHJNNVWJ&eHNGMWVIM f[\Ô [XOO f[\Ô [XOO f[\Ô [XOO

.m0.m0.m0. n.K00
!$!,),(&%&'(,(AA(&'(&=,! #,)A!,%&($%,%$A(&(+& !$A%$o(!p!&A,(q#A),(!&r=,!s%$A(&t&s%'(
%$A,)A)&21Knu0v

.um100<00 .um100<00 .um100<00

.m0.m0.m0. n.-10
 !"=%$p(&($ %$A(s)$A(&=%,p!$)+%&A,(q#A(& !$A,!++!&%&,% #=%,!&( (&t&),Am&13<&.&7m<&C5BBm&=<
'm+*pm&.1/.2/.33n&$m&KKu&r( (&)$$(&=,%*,%pp(&s%'(&%$A,)A)&w--0v

0<00 0<00 0<00

.m0.m0.m0. n.--0  !"=%A%$o%&+)s!,!&!,'($),(! wnum.-0<00 wnum.-0<00 wnum.-0<00

.m0.m0.m0.m00- n.-n0  !"=%A%$o%&+)s!,!&pA,)!,'($),(! .2m000<00 .2m000<00 .2m000<00

.m0.m0.m0.m00K n.-KK x!$'!&,(p!,p%&=!p(o(!$(&!,*)$(oo)A(s% 2nm000<00 --mn10<00 --mn10<00

x:;y:&=Cz685;;?C5&s8;7:C?B: umn10<00 umn10<00 umn10<00

.m0.m0.m0.m00K n.-K0 {#!A)&x!$'!&"(*+(!,)"%$A!&p%,s(o(!&r($ %$A(s(v .3Km2un<00 .wwmu-1<00 .wwmu-1<00

x:;y:&=Cz685;;?C5&s8;7:C?B: Kum---<00 Kum---<00 Kum---<00

.m0.m0.m0.m00u n.--2 ")$!'!=%,)&=,!*%AA!&+)s!,)p& !'&('&u&'%+(q%,)&*"&..w&'%+&20.w w3mun2<3u 0<00 0<00

.m0.m0.m02m002 n.3u0 x!,$(A#,)&=)pA(&)+&=%,p!$)+%&'(=%$'%$A% .wmK3-<00 .wmK3-<00 22m.Kn<00

.m0.m02m0. n.K.0  !$A,(q#A(&)& ),( !&%$A% -.3m0K1<00 -.3m0K1<00 -.3m0K1<00

.m0.m02m0.m00. n.K.2 !$%,(&,(x+%pp(&=,!*%AA!&+)s!,)p& !'&('&u&'%+(q%,)&*"&..w&'%+&20.w 21mw.u<wK 0<00 0<00

.m0.m02m0.m00. n.K..  !$A,(q#A(&)& ),( !&%$A%&t&),,%A,)A(&  $+&rx($)$om&)m)v 0<00 0<00 0<00

.m0.m02m02m00. n.-K1 )pp%*$(&$# +%!&x)"(+(),% -mn00<00 -m.11<ww -m.11<ww

.m02m0.m0.m00. n2-2- (m,m)m=m&=,!*%AA!&+)s!,)p& !'&('&u&'%+(q%,)&*"&..w/20.w nmu22<20 0<00 0<00

.m02m0.m0.m00. n2-20 (m,m)m=m&=%,p!$)+% 3-m12-<w3 3-m12-<w3 3-m12-<w3

.m02m0.m33 n.100  !$A,(q#A!&#$(x( )A!&$%++|)"q(A!&'%++)&*(#,(p'(o(!$%&A,(q#A),() .0m000<00 .0m000<00 .0m000<00

.m0-m0.m0.m00. n.113 ) {#(pA!&*(!,$)+(&%&,(s(pA%&r)$ }%&!$t+($%v -m022<3K 0<00 0<00

.m0-m0.m02 n.1u2 p=%p%&")A%,()+(&=,!*%AA!&+)s!,)p& !'&('&u&'%+(q%,)&*"&..w&'%+&20.w .nm-w.<00 0<00 0<00

.m0-m0.m02m00. n.1u. ) {#(pA!&'(&q%$(&'(& !$p#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&t& ),A)<& )$ %++%,()&%&pA)"=)A( 2m232<21 0<00 0<00

.m0-m0.m02m00w n.130 ) {#(pA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$o(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

.m0-m0.m02m00w n.1-0 ) {#(pA!&%pA($A!,( 2nu<00 .m100<00 .m100<00

.m0-m0.m02m333 n.1u0 ) {#(pA!&'(&q%$(&'(& !$p#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% Km1K-<K0 -m1n3<13 -m1n3<13

.m0-m02m02m002 n.u31 ,("q!,p!&p=%p%&"(pp(!$% .m0n2<KK .m000<00 .m000<00

.m0-m02m0- n.n10 )**(!&%&p=%p%&)+& !$ %pp(!$m&=%,&(+&p%,s(o(!&,(p !ppm&%$A,)A%&A,(q#A),(%&,%+)A(s%&)++|( ()= 0<00 0<00 0<00

.m0-m02m0- n20.0 )**(!&)+& !$ %pp(!$),(!&p#++)&A),p# K1m000<00 K1m000<00 K1m000<00

.m0-m02m0- n.n-0
)**(!&%&p=%p%&)+& !$ %pp(!$),(!&=%,&(+&p%,s(o(!&,(p !pp(!$%&%$A,)A%&A,(q#A),(%&,%+)A(s%
)++)&A),p#

0<00 0<00 0<00

.m0-m02m0- n.nK0 )**(!&%&p=%p%&)+& !$ %pp(!$m&=%,&(+&p%,s(o(!&,(p !ppm&%$A,)A%&A,(q#A),(%&,%+)A(s%&)++|( ( 12m000<00 12m000<00 12m000<00

.m0-m02m0- n.nu0
)**(!&%&p=%p%&)+& !$ %pp(!$),(!&=%,&(+&p%,s(o(!&,(p !pp(!$%&%$A,)A%&A,(q#A),(%&,%+)A(s%&)
 !p)=<("=!pA)&=#qq+( (A)|<&=#qq+( }%&)xx(pp(!$(m

u0Kmw00<00 u0Kmn00<00 u0Kmn00<00

t&q8C?;78:~s?68?98:;8~pB?@�?&�5>&?4454B?B:&t&75;B68&7:4B: =?>8;?&2n&y8&21K
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EFGHIJ 5;B6:&.K0

.L0-L02L0- M.M-.
)**(!&%&N=%N%&)+& !$ %NN(!$),(!&=%,&(+&N%,O(P(!&'(&,(N !NN(!$%&N=%N%&'(&*(#'(P(!&'%,(O)$A%
')+& !$A%P(!N!&A,(#A),(!

.L000<00 .L000<00 .L000<00

.L0-L02L0- M2020 )**(!&)+& !$ %NN(!$),(!&N#++)&A),N#&)$$(&=,%*,%NN( 0<00 0<00 0<00

.L0-L02L0-L333 M2021 )**(!&%Q#(A)+()&($ )NN(&)''(P(!$)+%&(,=%R ML000<00 ML000<00 ML000<00

.L0-L02L0K M2000 R!,")P(!$%&'%+&=%,N!$)+% .KL2K3<00 .KL2K3<00 .KL2K3<00

.L0-L02L01 M.M00 A%+%R!$( .L1SS<00 .L1SS<00 .L1SS<00

.L0-L02L01L002 M.M02 A%+%R!$()&"!T(+% U00<00 U00<00 U00<00

.L0-L02L01L00- M.MS1 )  %NN!&)&T)$ V%&')A(&%&=#TT+( )P(!$(&!$&+($% M-2<00 0<00 0<00

.L0-L02L01L00K M.MM0 %$%,*()&%+%AA,( )W(++#"($)P(!$% 3L000<00 0<00 0<00

.L0-L02L01L001 M.MU0  )$!$(&(',( (&%&R!*$),( 320<00 320<00 320<00

.L0-L02L0ML00U M2.20 $!+%**(!&R!A! !=()A!,( MLUKS<2U MLUKS<2U MLUKS<2U

.L0-L02L03 M.U-0 ")$#A%$P(!$%&!,'($),()&&%NA($A!,(&($&)==)+A! -20<00 2L000<00 2L000<00

.L0-L02L03L00K M.UM0 ")$#A%$P(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! UL.00<00 0<00 0<00

.L0-L02L03L00K M.US0 ")$#A%$P(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(N )+')"%$A!&%& +(")A(PP)P(!$%&X&($&)==)+A!&X 1L-30<00 .1L000<00 .1L000<00

.L0-L02L03L00K M.U10 ")$#AL&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! 110<00 -L000<00 -L000<00

.L0-L02L03L00K M.UK0 ")$#AL&!,'($L&)N %$N!,(&%&"!$A) ),( V(&X($&)==)+A! .LMKM<00 -L000<00 -L000<00

.L0-L02L.. M.S3S N=%N%&*%$%,)+(&=,!*%AA!&+)O!,)N& !'&('&S&'%+(T%,)&*"&..U&'%+&20.U KL-K1<00 0<00 0<00

.L0-L02L.- M.31.
)AA(O(A)Y&=,!=%'%#A( )&*%$%,)P(!$%&)OO(N(&( (/("#/A)N(&X&N%,O(P(&)#N()+(),(&=%,&(+
R#$P(!$)"%$A!&'%++Y%$A%

2MLU.S<00 2MLU.S<00 2MLU.S<00

.L0-L02L.-L002 M.S30 =#+(P()&+! )+% .UL231<.S .UL231<.S .UL231<.S

.L0-L02L.SL002 M.312
) Q#(N(P(!$%&'%(&N%,O(P(&'(&,% )=(A!/$!A(R( )P(!$%&"%'()$A%&)AA!&*(#'(P(),(!&)OO(N(&'(
)  %,A)"%$A!&(L"L#L&%&A),(

220L000<00 220L000<00 220L000<00

.L0-L02L.SL002 M.M.0 =!NA)&%&A%+%*,)R! KUL000<00 KUL000<00 KUL000<00

.L0-L02L.3L00. M.U2. *%NA(!$%&%&")$#A%$P(!$%&)==+( )P(!$(&N!RAZ),% K0L000<00 K0L000<00 K0L000<00

.L0-L02L33 M20-0 N=%N%&=%,&$!A(R( V%&)OO(N(&A,)"(A%&"%NN(&'(&)+A,(& !"#$( .L000<00 .L000<00 .L000<00

.L0-L02L33 M.300 =,%NA)P(!$%&'(&N%,O(P( 2.ML1-2<K0 .M-L000<00 .10L000<00

.L0-L02L33 M.UU0 =,%NA)P(!$%&'(&N%,O(P( .L-.K<00 .L-.K<00 .L-.K<00

.L0-L02L33L002 M.3U0 N=%N%&+%*)+(&($%,%$A(&(+& !$A%$P(!N!&A,(T#A),(! .0L000<00 .0L000<00 .0L000<00

.L0KL02L02 M22-0 )*%O!+)P(!$(&A),(&),A( !+!&S1&'%+&,%*!+)"%$A!&(# 20L000<00 20L000<00 20L000<00

.L0KL0KL0. M2.-0  !$A,(T#A!&( (&)++)&R!$')P(!$%&(R%+ 2UL000<00 2UL000<00 2UL000<00

.L0ML0SL33L333 M22U0 ($A%,%NN(&=%,&,(A),')A!&=)*)"%$A!&[O%'(&%$A,)A) KL000<00 -L000<00 -L000<00

.L03L02L0.L00. M2-S2 N*,)O(&%&,("T!,N(&'(&Q#!A%&($'%T(A%&%&($%N(*(T(+(&'(&("=!NA%&%&A)NN%&A),N# U0L000<00 U0L000<00 U0L000<00

.L03L02L0.L00. M2-S. N*,)O(&%&,("T!,N(&'(&Q#!A%&($'%T(A%&%&($%N(*(T(+(&'(&("=!NA%&%&A)NN%&( (/("# 200L000<00 200L000<00 200L000<00

.L03L02L0.L00. M2-S- N*,)O(&%&,!"T!,N(&'(&Q#!A%&($'%T(A%&%&($%N(*(T(+(&'(&("=!NA%&%&A)NN%&( ()=/ !N)=/'(,L)RR/( = 120L000<00 120L000<00 120L000<00

.L.0L0KL0.L00- SU-21 )NN( #,)P(!$%&)#A!"%PP( 100<00 100<00 100<00

.L.0L01L0KL00. M2KM1 !$%,(&')&A,)$N)P(!$(&%&')&N%$A%$P%&NR)O!,%O!+( 10L000<00 -0L000<00 -0L000<00

.L.0L33L33L333 M2KS0 N*,)O(&%&,("T!,N(&'(&Q#!A%&($'%T(A%&%&($%N(*(T(+(&'(&("=!NA%&%&A)NN%&A),N# 0<00 0<00 0<00

.L.0L33L33L333 M2KM0 N*,)O(&%&,("T!,N(&'(&Q#!A%&($'%T(A%&%&($%N(*(T(+(&'(&("=!NA%&%&A)NN%&( ()=/ !N)=/'(,L)RR/( = 0<00 0<00 0<00

X&T8C?;78:\O?68?98:;8\NB?@]?&]5>&?4454B?B:&X&75;B68&7:4B: =?>8;?&2U&̂8&21K



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&.K0

.L.0L33L33L333 M2K10 N*,)O(&%&,("P!,N(&'(&Q#!A%&($'%P(A%&%&($%N(*(P(+(&'(&("=!NA%&%&A)NN%&( (/("# 0<00 0<00 0<00

RSTUSVWWV&XYZX[&\JFIHT]J&̂JH&_J]H&̂JWV]HV̀H&J&aVISHWT]HV̀H bZXXXcXX bZXXXcXX bZXXXcXX

dHIT̀T&Y&eaJFJ&GTSSJ]IH bZXXXcXX bZXXXcXX bZXXXcXX

.L02L0.L.2 f01f. ("=!NA%&)& ),( !&'%++g%$A%&h&("=!NA)&"#$( (=)+%&=,!=,() 1L-Ki<KM iL000<00 iL000<00

.L02L0.L33 f01f2 ("=!NA%&)& ),( !&'%++g%$A%&$L)L i1-<1- 0<00 0<00

jHFFHT]J&kk&eJSlHmH&aJS&GT]IT&IJSmH nZopqZrnXcXX nZnkrZpX[cXX nZnkrZpX[cXX

RSTUSVWWV&kkZXY&eJSlHmH&aJS&GT]IT&IJSmH&J&RVSIHIJ&̂H&UHST nZopqZrnXcXX nZnkrZpX[cXX nZnkrZpX[cXX

dHIT̀T&r&EFGHIJ&aJS&GT]IT&IJSmH&J&aVSIHIJ&̂H&UHST nZopqZrnXcXX nZnkrZpX[cXX nZnkrZpX[cXX

ML02L01L0. M2-10 A,(P#A!&=,!O($ ()+%&N#++)&A),N#&)$$(&=,%*,%NN(&sO%'(&%$A,)A)&i20.1t .1-L000<00 .1-L000<00 .1-L000<00

ML02L01L0. M2-K0 A,(P#A!&=,!O($ ()+%&N#++)&A),N# 0<00 0<00 0<00

ML02L01L0. M2-K1 A,(P#A!&=,!O($ ()+%&A),%N/A),(&sO%'(&%$A,)A)&i20-1t 2L--0LM20<00 2L.KKLf01<00 2L.KKLf01<00

dTIV̀J&EFGHIJ bZ[YbZkpocrb bZYYqZnXbcpX bZXkqZpbXcpX

h&P8C?;78:uO?68?98:;8uNB?@v?&v5>&?4454B?B:&h&75;B68&7:4B: =?>8;?&23&w8&21K



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

.10 ;56<898:&=>?68@:A8:

 :B875 '5476898:A5 ,54C:A4>D8E5

FGHGIG&HJKLMNONP&QRST&U&VKWXLN&YN&VPJXP

Z8?:E:[&Z8C:E:\8> '5476898:A5 =65<848:A5&20.3 =65<848:A5&2020 =65<848:A5&202.

HWXL]XK 5A?6:&.10

P̂WYP&_̀aLNKWW]̀K&bNWMP̀]XP&_KL&J_KJK&MPLLKWXN cdGTcQecd SSGfgQeRR SSGfgQeRR

P̂WYP&_̀aLNKWW]̀K&bNWMP̀]XP&_KL&J_KJK&NW&MPWXP&M]_NX]̀K gGQghGTTieci gdGhfcefS ReRR

jNXP̀P&Q&jL]JkKLNlKWXN&MPLLKWXN fdGRRReRR SiGRRReRR SiGRRReRR

jN_P̀PmN]&QGRS&jL]JkKLNlKWXN&MPLLKWXN fdGRRReRR SiGRRReRR SiGRRReRR

2n0.n0.n02n00. .o.p.-
 !$Z,(q#Z!&+n,n&1/20.r&),Zn&2& n&..&s&,%*!+),(tt)tn&(=! )Z);Z)+%&(""!q(+(& !"#$(& )*+(),(s
u#),Z#  (#s%+");&%&"!$;%,,)Z!&vw%'(&;=%;)& )=n&r332.x

-2n000[00 0[00 0[00

2n0.n0.n02n00- 2o2.r1
')+& !"#$%&'(&"!$;%,,)Z!&=%,& !"=),Z% (=)t(!$%&;=%;%& %$Z,!&;%,w(t(&=%,&(+&+)w!,!&v20.0
;=%;%&1-y1r0&%&10o--0&s&20..&;=%;)&1-y-0.x

.1n000[00 .1n000[00 .1n000[00

jNXP̀P&g&HWXL]XK&KzXL]XLN{aX]LNK fGghfGRifeRR fGQThGgfSeRR fGgRhGgfSeRR

jN_P̀PmN]&gGRS&|KWYNX]&YN&{KWN&K&JKLbNON&K&_LPbKWXN&YKLNb]WXN&Y]̀ ]̀&mKJXNPWK&YKN&{KWN fGQgfGTifeRR fGSfTGQfSeRR fGSicGQfSeRR

-n0.n0-n0. -p13o.  )$!$(&'(& !$ %;;(!$(&'%")$()+( 3n120[00 3n120[00 3n120[00

-n0.n0-n02 -p1yr. Z),(}}%&=%,&+~#Z(+(tt!&'%(&+! )+(&%�&'(;Z(++%,()&'(&=(,,( 100[00 100[00 100[00

-n0.n0-n02 -pp0-0  )$!$(&),,%Z,)Z(&+! )+(&#;!&'(w%,;!&')&)q(Z)t(!$% -n2r.[00 -n2r.[00 -n2r.[00

-n0.n0-n02 -p13.0 }(ZZ!&)q(Z)t(!$(&%�&}!$')t(!$%&}!,$),) .n100[00 0[00 0[00

-n0.n0-n02 -pp000  )$!$(&%,=&s&w%'(&}!$'!&;w)+#Z)t(!$%& ,%'(Z( 0[00 0[00 0[00

-n0.n0-n02 -p1330
}(ZZ(&,%)+(&')&})qq,( )Z(&%,=&'(&=,!=,(%Z)~& !"#$)+%&)'(q(Z(&)'&#;!&)q(Z)Z(w!&vw%'(&)++%*)Z!
)+&q(+)$ (!x

2nryrn000[00 2nr3-n000[00 2ny00n000[00

-n0.n0-n02 -p1yr0  )$!$(&')&(""!q(+(&)'(q(Z(&)'&#;!&'(w%,;!&')&)q(Z)t(!$%&v%�&}!$')t(!$(&%&+); (Z(x 12n000[00 12n000[00 12n000[00

-n0.n0-n02 -p1y-0 }(ZZ(&)q(Z)t(!$(&%�& );)&'(&,(=!;!&w(ZZ!,(!&%")$#%+%&(( 2on000[00 .1n000[00 .1n000[00

-n0.n0-n02 -p13y0 }(ZZ!&'%,(w)$Z%& );%,")&w(*(+(&'%+&}#! ! y.n2.-[00 0[00 0[00

-n0.n0-n02 -p1yo0 =,!w%$Z(&)}}(ZZ!&(""!q(+(& )$!$%&)*%w!+)Z!&vw()&'%++)&=($%Z)&%&w()& !,;( )x 201n310[00 201n310[00 201n310[00

-n0.n0-n02 -p1yy0 )q(Z)t(!$(&%�&}!$')t(!$%&)  ),'! 0[00 0[00 0[00

-n0.n0-n02 -pp020 }(ZZ(&'(&+! )+(&)'(q(Z(&)'&#;!&'(w%,;!&')&)q(Z)t(!$%&vw%'(&;=%;)&1-321px po0n000[00 po0n000[00 po0n000[00

-n0.n0-n02 -ppoo0  )$!$(&)++!**(&%,=&s&)$$(&=,%*,%;;(&vw%'(&)++%*)Z!&)+&q(+)$ (!x .10n000[00 .10n000[00 .10n000[00

-n0.n0-n02 -p1y10
,( )w)Z!&)}}(ZZ(&+! )+(&,),(&$)$Z%;[&(+&"!+![&+%*)&$)w)+%&vq%$(&=,!w%$(%$Z(&')++)&)*%$t()
'%+&'%")$(!x

y0n000[00 y0n000[00 y0n000[00

-n0.n0-n02 -pp0p0 }(ZZ(&%& )$!$(&'(& !$ %;;(!$%&'(&q%$(& !"#$)+( 200n000[00 200n000[00 200n000[00

jN_P̀PmN]&gGRg&�WXKLKJJN&]XXNbN iRReRR iRReRR iRReRR

-n0-n0-n33n333 -oy212
($Z%,%;;(&)ZZ(w(&,)Z%&'(&)""!,Z)"%$Z!&,%+)Z(w%&)++)&w%$'(Z)&'(&)++!**(&%n,n=n&)(&;%$;(
+n1p0/.33-

100[00 100[00 100[00

jN_P̀PmN]&gGRi&�Nl{PLJN&K&]̀XLK&KWXL]XK&MPLLKWXN SfhGcRReRR SfhGcRReRR SiSGcRReRR

-n01n02n0- o0-3yp ,% #=%,!&!$%,(& !$'!"($()+(&($u#(+($(&"!,!;(&(""!q(+(&$!$&%,= 2n000[00 2n000[00 1n000[00

s&q8E>A78:�w>68>98:A8�;?>@C>&C5\&>4454?>?:&s&75A?68&7:4?: =>\8A>&--&B8&21o



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;8<:=:>&;8?:=:@8A '5476898:B5 C65D848:B5&20.3 C65D848:B5&2020 C65D848:B5&202.

EFGHIGJ 5B<6:&.10

-K01K02K0- L0-2L0
 !$;,(M#;!&N(;;!&)CC),;)"%$;(&C,%O(&($&+! )P(!$%&'%O;($);(&)&$# +%(&*()Q&!OC(;);(&($
+! )$')

.KR00>00 .KR00>00 .KR00>00

-K01K02K0- L0-220
,% #C%,!&OC%O%&C%,&($;%,S%$;(&'Q#NN( (!&,%)+(PP);(&O#+&C);,("!$(!& !"#$)+%&'%O;($);!&)++)
+! )P(!$%&T

.00>00 .00>00 .00>00

-K01K02K0- L0-3R1 ,% #C%,!&!$%,(& !$'!"($()+(&($U#(+($(&"!,!O(&T&%,C 10K000>00 10K000>00 10K000>00

-K01K02K0- L0-2-0 ,% #C%,!&OC%O%& !$;,);;#)+( -K.00>00 -K.00>00 -K.00>00

-K01K02K0-K001 L0-3L1 ,% #C%,!&!$%,(& !$'!"($()+(&($U#(+($(&"!,!O( -0K000>00 -0K000>00 -0K000>00

-K01K02K0L L0L200 %$;,);%&')&,(S)+O)&C%,&C)*)"%$;!&("C!O;%&'(&,%*(O;,!& !$;,);;(&+! )P(!$%&%,C 2VK100>00 2VK100>00 2VK100>00

-K01K33K33 2V1W0. %$;,);%&'(S%,O% 20K000>00 20K000>00 20K000>00

-K01K33K33 2W3LV0 ,% #C%,!&OC%O%&'(S%,O% .0K000>00 .0K000>00 .0K000>00

-K01K33K33 L0L1V0
')&C,(S);(&+K,K&.2/W/200W&$K3& !$N%,("%$;!&'(&N#$P(!$(&%& !"C(;(&)*+(&%$;(&+! )+(&T&OC%O%&'(
(O;,#;;!,()& !$ %OO(!$(&%/!&)#;!,(PP)P(!$(&O#&),%%&'%")$(!&"),(;;("!

2KW00>00 2KW00>00 2KW00>00

-K01K33K33K333 --1.31
C,!S%$;(&')& !"C),;% (C)P(!$%&N(;;(&C%,&)CC),;)"%$;(&(+&+! )P(!$%&'%O;($);(&)&$# +%(&*()Q
!OC(;);(&($&+! )$')

.K100>00 .K100>00 .K100>00

XYGZ[Z&\&EFGHIGJ&YF&]ZFGZ&]ÎYGI[J _̀ abcca_defbg bahbeaeeefee \eeaeeefee

XŶZ[ZiYI&\ae_&jZFGHYklGY&Ii[Y&YFmJnGYoJFGY d\agceap\hfdg ba_beaeeefee efee

LK02K0.K0.K00. 10223V
')++!&O;);!&'%,(S)$;(&')++Q)  !,'!&C);;!&C%,& )*+(),(&qS%'(&OC%O%&1L22VV/VRT1RR0V./V2/V-T
13.2-VTWWW.V2/V-TWVR2W./W2r

RK1R.K0W0>00 2K000K000>00 0>00

LK02K0.K02K00. W-VW01
')++)&,)O&C%,&,(U#)+(N( )P(!$%&C);,("!$(!&'(OC!$(M(+%&'%++)&,%*(!$%&($& !"!');!&'Q#O!&T
M)O;(!$%&O)$;)& ,! %&qS%'(&OC%O)&1-R-LLr

2LVK32->L0 0>00 0>00

LK02K0.K02K00. 1-1L20 ')++)&,)O&C%,&C,!*%;;!&(O !+)&qS%'(&OC%O)&13LW.VT13LW.RT13LW.3T13LW20r WR3K100>00 0>00 0>00

LK02K0.K02K00. W-R000 ')++)&,)O&C%,&C,!*,)"")&($;%,S%$;(&,% #C%,!&%,C&qS%'(&OC%O%&1-131-/3WLr 110K000>00 L10K000>00 0>00

LK02K0.K02K00. W-VW02 ')++)&,)O&%,Cs&C()PP)&*,)$);(%,(&'(&O),'%*$)qC),;%r&qN($&,)O&S%'(&OC%O)&W1VLVLr -K000K000>00 0>00 0>00

LK02K0.K02K00. W-V120
')++)&,)O& t(%O)&'(&OOK&C(%;,!&%&C)!+!&,(O;,#;;#,)P(!$%&%'(N( (!&'%O;($);!&)'&!,);!,(!
qS%'(&OC%O)&1-RVR2r

.22K2W2>VR 0>00 0>00

LK02K0.K02K00. W.V010
')++)&,)O&C%,&C,!*,)"")&O;,)!,'($),(!&($;%,S%$;(&'(&%'(+(P()&,%O('%$P()+%&C#MM+( )&qS%'(
OC%O)&1-RVR0r

0>00 0>00 0>00

LK02K0.K02K00. W-R0-2
')++)&,K)KOK&C%,&+)S!,(& t(%O)&OK&)S%$',) %&T& !"C+%;)"%$;!&,%O;)#,!& t(%O)&%&O)*,);!
qS%'(&OC%O)&1-RWR-r

0>00 0>00 0>00

LK02K0.K02K00. W-VW0V
')++)&,)O&C%,&"%OO)&($&O( #,%PP)& !O;!$(&,!  (!O(&T&,(O t(!&C)(s;!,,%&C%,'#O%"($(&T&"),($)
C(  !+)&qS%'(&OC%O)&1-R-LWr

.00K000>00 2KR00K000>00 0>00

LK02K0.K02K00. W-VW0W
')++)&,)O&C%,&,(U#)+(N( )P(!$%&C);,("!$(!&'(OC!$(M(+%&'%++)&,%*(!$%&($& !"!');!&'Q#O!&T
N!,;($!&O)$;Q(*$)P(!&qS%'(&OC%O)&1-R-L1r

.KW00K000>00 0>00 0>00

XŶZ[ZiYI&\ae\&EFGHIGJ&uI&I[YJFIvYZFJ&uY&kJFY&oIGJHYI[Y&J&YooIGJHYI[Y gapega\h\f\e \eeaeeefee \eeaeeefee

LK0LK0.K0R L102L.
S%$'(;)& )O%,")&S(*(+(&'%+&N#! !&qS%'(&OC%O%&1LVVW-T1LVVR1T130.00T1LVVWLTW3.302TV.V--3T
V.VL0.r

LKR00K000>00 0>00 0>00

LK0LK0.K0R L1.1R- %$;,);%&')&)+(%$)P(!$%&'(&(""!M(+(&)'&#O!&$!$& !""%, ()+%&qS%'(&)++%*);!&)+&M(+)$ (!r 3RVKV10>00 0>00 0>00

LK0LK0.K0R L1.1RL
%$;,);%&'%,(S)$;(&')++Q)+(%$)P(!$%&'(&(""!M(+(&'%,(S)$;(&')&+)O (;(&!&'!$)P(!$(&qS%'(
)++%*);!&)+&M(+)$ (!r

2K.W3K3VR>33 0>00 0>00

LK0LK0.K0R L1.1R. C,!S%$;(&')++)&S%$'(;)&(""!M(+(&C)+)PP!&)  ),'!&qS%'(&)++%*);!&)+&M(+)$ (!r 0>00 0>00 0>00

LK0LK0.K0R L102L0 ,( )S!&'%++)&S%$'(;)&'(&)++!**(&%K,KCK&)(&O%$O(&+K1W0/.33-&qS%'(&OC%O%&1-R23WTW-L3V0r -00K000>00 -00K000>00 -00K000>00

LK0LK0.K0R L102V0 ,( )S!&S%$'(;)&+! )+(& !""%, ()+(&'(&C,!C,(%;)Q& !"#$)+%&qS%'(&)++%*);!&)+&M(+)$ (!r -10KV-1>L. 0>00 0>00

T&M8=AB78:wSA68A98:B8wO<Ax?A&?5@&A4454<A<:&T&75B<68&7:4<: CA@8BA&-L&y8&21L



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

;8<:=:>&;8?:=:@8A '5476898:B5 C65D848:B5&20.3 C65D848:B5&2020 C65D848:B5&202.

EFGHIGJ 5B<6:&.10

KL0KL0.L.0L00. K11-0M
C,!N%$;(&')&,("!O(!$%&N($ !+(&%&;,)PQ!,")O(!$%&'(,(;;!&'(&P#C%,Q( (%&($&C,!C,(%;)R&)++!**(
,%)+(OO);(&($&C()$(&'(&O!$)&%S&+L&TM1/U.&VN%'(&PC%P%&1-1323W1-T2UUW1-3213X

.00L000>00 .00L000>00 .00L000>00

YZ[\]\̂ZI&_̀ab&c]GHJ&JFGHIGJ&ZF&d\FG\&dI[ZGI]J aeaa aeaa aeaa

KL01L0KL33L333 MTM.01 ,% #C%,!&PC%P%&C%,&+)N!,(&P;,)!,'($),(&%QQ%;;#);(&$%++R%'(Q( (!&'(&N()&f!P !& )CC#  (!&.2 0>00 0>00 0>00

Y\GI]J&EFGHIGJ gh̀ggìjjjeka hàahj̀lhke_h _̀ig_̀iigeaa

W&f8=AB78:mNA68A98:B8mP<An?A&?5@&A4454<A<:&W&75B<68&7:4<: CA@8BA&-1&o8&21K
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EFGHIJ 5;B6:&.10

KHFFHLMJ&NO&PJQRHSH&HFIHITSHLMUVHW&XJMJQUVH&J&YH&XJFIHLMJ ONZ[OOZ\]̂ W_N ]ZǸ \ZO_̂ W_̂ aZb[OZ̀ b̀Ẁ]

cLMYL&dVTQHJMMUVJ&eHMGLVUIL [\Z̀]̂ W[O OOZ[à WNN OOZ[à WNN

dQLXQUffU&NOZNb&gJFIHLMJ&YJH&hJMH&YJfUMHUVH&J&iUIQHfLMHUVH ONZ[OOZ\]̂ W_N ]ZǸ \ZO_̂ W_̂ aZb[OZ̀ b̀Ẁ]

cLMYL&dVTQHJMMUVJ&eHMGLVUIL [\Z̀]̂ W[O OOZ[à WNN OOZ[à WNN

jHILVL&O&PiJFJ&GLQQJMIH Z̀N̂ ]Z_\NWNN OZ]][ZON̂ Ẁ] OZ]\]Z̀ b̀Ẁ]

cLMYL&dVTQHJMMUVJ&eHMGLVUIL OOZ[à WNN OOZ[à WNN OOZ[à WNN

.k0.k0.k0. l3-30  !"=%A%$m%&+)n!,!&!,'($),(! 103kop0<00 103kop0<00 103kop0<00

.k0.k0.k0.k00- l3q20  !"=%A%$m%&+)n!,!&rA,)!,'($),(! .k100<00 .k100<00 .k100<00

.k0.k0.k0.k00q l3q0. s#!A)&t!$'!&"(*+(!,)"%$A!&r%,n(m(!&u($ %$A(n(v&t($k& !$&)k)k& !'k2l qlk000<00 0<00 0<00

.k0.k0.k0.k00q l3q0- t!$'!&,(r!,r%&=!r(m(!$(&!,*)$(mm)A(n% ok000<00 .0k000<00 .0k000<00

t:;w:&=Cx685;;?C5&n8;7:C?B: 2k000<00 2k000<00 2k000<00

.k0.k0.k0.k00q l3q00 s#!A)&t!$'!&"(*+(!,)"%$A!&r%,n(m(!&u($ %$A(n(v 3lkl2.<00 ook020<00 ook020<00

t:;w:&=Cx685;;?C5&n8;7:C?B: 3kq-2<00 3kq-2<00 3kq-2<00

.k0.k0.k0.k00p l3-32 ")$!'!=%,)&=,!*%AA!&+)n!,)r& !'&('&q&5&1&'%+(y%,)&*"&..o&'%+&20.o .0-k--0<.l 0<00 0<00

.k0.k0.k02k002 l33o0 t!,$(A#,)&=)rA(&)+&=%,r!$)+%&'(=%$'%$A% ok110<00 ok110<00 .0k-pl<00

.k0.k02k0. l3q10  !$A,(y#A(&)& ),( !&%$A% .pok3oo<00 .pok3oo<00 .pok3oo<00

.k0.k02k0.k00. l3q12 !$%,(&,(t+%rr(&=,!*%AA!&+)n!,)r& !'&('&q&5&1&'%+(y%,)&*"&..o&'%+&20.o 23klqo<lp 0<00 0<00

.k0.k02k02k00. l3q.1 )rr%*$(&$# +%!&t)"(+(),% 3kpl0<00 ok2ql<3q 1k1ql<3q

.k02k0.k0.k00. o013- (k,k)k=k&=,!*%AA!&+)n!,)r& !'&('&q&5&1&'%+(y)m(!$%&*"&..o/20.o oklo-<0l 0<00 0<00

.k02k0.k0.k00. o0130 (k,k)k=k&=%,r!$)+% qok0ql<q1 qok0ql<q1 qok0ql<q1

.k02k0.k0.k00. o013. (k,k)k=k&)+A,( 210<00 210<00 210<00

.k02k0.k02 o01o0 ("=!rA%&)& ),( !&'%++z&%$A% 0<00 0<00 0<00

.k02k0.k02 o0p20 A)rr%&=%,&+)&,%*(rA,)m(!$%&t(r )+%&'%(& !$A,)AA(&%/!&)AA(& !"#$)+( -.ko23<pl -0k000<00 p0k000<00

.k02k0.k.2 o01o- ("=!rA%&)& ),( !&'%++z%$A%&{&("# pk000<00 pk000<00 pk000<00

.k02k0.k33k333 o01oq ("=!rA%&%&A)rr%&)& ),( !&'%++z%$A%&$!$&)+A,("%$A(& +)rr(t( )A% .k100<00 .k100<00 .k100<00

.k0-k0.k0.k00. l3133 ) s#(rA!&*(!,$)+(&%&,(n(rA%&u)$ |%&!${+($%v q3q<00 0<00 0<00

.k0-k0.k02 l3p02 r=%r%&")A%,()+(&=,!*%AA!&+)n!,)r& !'&('&q&5&1&'%+(y%,)&*"&..o&'%+&20.o 20k02l<00 0<00 0<00

.k0-k0.k02k00. l3p0. ) s#(rA!&'(&y%$(&'(& !$r#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&{& ),A)<& )$ %++%,()&%&rA)"=)A( ool<l1 0<00 0<00

.k0-k0.k02k00o l3pq0 ) s#(rA!&")A%,()+(&=%,&")$#A%$m(!$%&("=()$A(&%+%AA,( ( 0<00 0<00 0<00

.k0-k0.k02k00o l31o0 ) s#(rA!&%rA($A!,( .op<00 .k100<00 .k100<00

.k0-k0.k02k333 l3p00 ) s#(rA!&'(&y%$(&'(& !$r#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% -p2<21 .kl10<00 .kl10<00

.k0-k02k02k002 l3lq1 ,("y!,r!&r=%r%&"(rr(!$% 100<00 100<00 100<00

.k0-k02k02k00q l3o-0 =#yy+( )m(!$%&)nn(r(&'(&*),%&%/!&)$$#$ (&% !$!"( (&($&*%$%,% .k000<00 .k000<00 .k000<00

.k0-k02k0- l1o30
)**(!&)+& !$ %rr(!$),(!&=%,&,(r !rr(!$%& )$!$(&)++!**(&%,=&u )$!$(&)++!**(&%,=&)k=k&{
n($ !+!&-p1330v

1k000<00 1k000<00 1k000<00

.k0-k02k0- l3lo.
)**(!&%&r=%r%&)+& !$ %rr(!$),(!&=%,&(+&r%,n(m(!&,(r !rr(!$%&%$A,)A%&'%,(n)$A(&')++)
*%rA(!$%&'%+&=)A,("!$(!

2k000<00 2k000<00 2k000<00

.k0-k02k01 l3lp0 A%+%t!$( -k20o<00 -k20o<00 -k20o<00

{&y8C?;78:}n?68?98:;8}rB?@~?&~5>&?4454B?B:&{&75;B68&7:4B: =?>8;?&-p&w8&21q
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EFGHIJ 5;B6:&.10

.K0-K02K01K002 L3LM2 A%+%N!$()&"!O(+% .K200<00 .K200<00 .K200<00

.K0-K02K01K00- L3LP2 )  %QQ!&)&O)$ R%&')A(&%&=#OO+( )S(!$(&!$&+($% M<00 0<00 0<00

.K0-K02K01K00T L3L30 %$%,*()&%+%AA,( )U(++#"($)S(!$% ..K000<00 0<00 0<00

.K0-K02K01K001 L3P00  )$!$(&(',( (&%&N!*$),( .KT20<00 .KT20<00 .KT20<00

.K0-K02K01K00L P00.P Q=%Q%& !$'!"($()+(&(""!O(+(&$!$&%,= 30K000<00 30K000<00 30K000<00

.K0-K02K01K00L P00.3 Q=%Q%& !$'!"($()+(&(""!O(+(&%,=&V&Q=%Q%&'(& !$'!"($(! .00K000<00 .00K000<00 .00K000<00

.K0-K02K0LK00. P0.3.
=)*)"%$A!& )$!$(&'!W#A(&')++X)""($(QA,)S(!$%& !"#$)+%&=%,&+)&'(Q=!$(O(+(A)X&'(&(""!O(+(
'(&=,!=,(%A)X&)K,K%K)K&Y')&)K,K%K)K&W%'(&%$A,)A)&2-33P-Z

0<00 0<00 0<00

.K0-K02K0LK00. P0.M. Q=%Q%&+! )S(!$%&(""!O(+(&=%,&), R(W(&W()&=! 10K000<00 10K000<00 10K000<00

.K0-K02K0LK00P P0220 $!+%**(!&N!A! !=()A!,( 2KTP0<.L 2KTP0<.L 2KTP0<.L

.K0-K02K0LK333 P0201  )$!$%&=%,&+)&'%A%$S(!$%&'%++X),%)&)$A(QA)$A%&(+&=)+)SS!&'(&*(#QA(S()<&)'(O(A)&)&=), R%**(! .2K000<00 .2K000<00 .2K000<00

.K0-K02K0LK333 P02..  )$!$(&'(& !$ %QQ(!$%&),%%&'%")$()+(<&)$$(&=,%*,%QQ(&%&)'%*#)"%$A!& )$!$(V .0K000<00 .0K000<00 .0K000<00

.K0-K02K0LK333 P020L ($'%$$(A)X&'(&!  #=)S(!$%& !"=%$'(&(""!O(+(),(&'(&&=,!=,(%A)X&'(&A%,S( ..K000<00 ..K000<00 ..K000<00

.K0-K02K03 L3PM0 ")$#A%$S(!$%&!,'($),()&&%QA($A!,(&($&)==)+A! T20<00 2K000<00 2K000<00

.K0-K02K03K00T L3PP0 ")$#A%$SK&!,'($),()&)Q %$Q!,(&%&"!$A) ),( R(&V($&)==)+A! .K01M<00 1K000<00 1K000<00

.K0-K02K03K00T L3P30 ")$#AK&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! LL0<00 1K000<00 1K000<00

.K0-K02K03K00T L3300 ")$#A%$S(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(Q )+')"%$A!&%& +(")A(SS)S(!$%&V&($&)==)+A!&V 2K.0.<00 .1K000<00 .1K000<00

.K0-K02K03K00T L33.0 ")$#A%$S(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! LKL00<00 0<00 0<00

.K0-K02K.. L332.
($ ),( R(&=,!N%QQ(!$)+(&,%*!+),(SS)SK&(=! )A)QA)+%&("!O(+(& !"#$(& )*+(),(V[#),A#  (#V
%+")Q&%&"!$Q%,,)A!&V&+K,K&1/20.L&),AK&2& !"")&..&YW%'(&&%$A,)A)&& )=K&.T.M.-Z

-2K000<00 0<00 0<00

.K0-K02K.. L3LTM Q=%Q%&*%$%,)+(&=,!*%AA!&+)W!,)Q& !'&('&T&5&1&'%+(O%,)&*"&..P&'%+&20.P 1K00L<00 0<00 0<00

.K0-K02K..K333 P0031 ($ ),( R(& !,,%+)A(&)++)&W)+!,(SS)S(!$%&'%+&=)A,("!$(!&(""!O(+(),% M0K000<00 T0K000<00 T0K000<00

.K0-K02K.2K00. L33L0 +)W!,!&($A%,($)+% 0<00 0<00 0<00

.K0-K02K.- P003M ($A%,W%$A(&'(W%,Q(&=%,&+)& !$Q%,W)S(!$%&%&W)+!,(SS)S(!$%&'%+&=)A,("!$(!&(""!O(+(),% -0K000<00 -0K000<00 -0K000<00

.K0-K02K.-K00. P00P. A#A%+)&%&Q)+W)*#),'()&=)A,("!$(!&'%++X)""($(QA,)S(!$%& !"#$)+%&&V&W(*(+)$S)&%& #QA!'() .00K000<00 .00K000<00 .00K000<00

.K0-K02K.-K00. L1300 Q%,W(S(!&'(&W(*(+)$S)&%&=!,A(%,)A!&'%*+(&#NN( (& !"#$)+( P0K000<00 P0K000<00 P0K000<00

.K0-K02K.-K002 L3L10 =#+(S()&+! )+% .LK--.<L. .LK--.<L. .LK--.<L.

.K0-K02K.MK002 L3LL0 =!QA)&%&A%+%*,)N! 2K210<00 2K210<00 2K210<00

.K0-K02K.MK00T L3LL. Q=%Q%&=%,&=,%QA)S(!$(&=,!N%QQ(!$)+(&$!A),(+(&%&(Q=%S(!$(&(=! )A)QA)+( 20K000<00 20K000<00 20K000<00

.K0-K02K.MK333 P0012
!$%,(&)&N)W!,%&'(&%$A(&'(W%,Q(&=%,&=,! %'#,%&)""($(QA,)A(W%&=%,&+)&*%QA(!$%&%&A#A%+)&'%+
=)A,("!$(!

.K000<00 .K000<00 .K000<00

.K0-K02K33 P0010 =,%QA)S(!$%&'(&Q%,W(S( 3KMM2<00 3KMM2<00 3KMM2<00

.K0-K02K33 P00M. Q=%Q%&=%,&)  )A)QA)"%$A!&(""!O(+(&'(&=,!=,(%A)X& !"#$)+% M0K000<00 M0K000<00 M0K000<00

.K0-K02K33 P00.1 Q=%Q%&'(& !$'!"($(!&,%+)A(W%&)&(""!O(+(&)QQ#$A(&($&+! )S(!$% 0<00 0<00 0<00

.K0-K02K33K333 L33TM Q%,W(S(!&'(&=!QA)+(SS)S(!$%&%&($ )QQ!&O!++%AA($(&=%,&=)*)"%$A! 1K000<00 1K000<00 1K000<00

.K03K33K0TK00. P0L-- ,("O!,Q!&%$A,)A%&$!$&'!W#A%&Y)&N)"(*+(%Z 2K000<00 2K000<00 2K000<00

.K03K33K0TK00. P0L00 ,("O!,Q!& )$!$(&($'%O(A)"%$A%&=%, %=(A(&Y )$!$(&)++!**(&%,=&)K=K&V&W($ !+!&-M1330Z .2K000<00 MK000<00 MK000<00

.K03K33K01 P0L-0 ,("O!,Q!&%$A,)A%&$!$&'!W#A% 1K000<00 1K000<00 1K000<00

V&O8C?;78:\W?68?98:;8\QB?@]?&]5>&?4454B?B:&V&75;B68&7:4B: =?>8;?&-L&̂8&21T
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.K03K33K0LK00. M0N0. ,("O!,P!&Q#!A%&'(& )$!$%&'(&)RR(AA!&P=%AA)$A(&)(& !"=,!=,(%A),(&(""K&($&S()&SK&S%$%A!&31 1K000<00 1K000<00 1K000<00

.K.0K0TK0.K002 N3M20 )PP( #,)U(!$%&O%$(&(""!O(+( NLKL00<00 NLKL00<00 NLKL00<00

.K.0K0TK0.K00- N3M.0 )PP( #,)U(!$%&)#A!"%UU( 2KT0-<00 2KT0-<00 2KT0-<00

.K.0K01K0. M0NT1 ,("O!,P!& )$!$(&($'%O(A)"%$A%&=%, %=(A(&V )$!$(&)++!**(&%,=&)K=K&W&S($ !+!&-L1330X 0<00 0<00 0<00

.K.0K01K0. M0M-0
!$%,(&PA,)!,'($),(&'%++)&*%PA(!$%& !,,%$A%&=%,&!"%PP(&S%,P)"%$A(&'(&(("=!PA%&'(&,%*(PA,!
%&(=!A% ),(%&VS%'(&%$A,)A)&-L1330X

2K000<00 MK000<00 2K000<00

.K.0K01K02K00. M0N-2 ,(P), ("%$A!&)&A%,U(&=%,&')$$(& )#P)A(&')&+! )+(&'(&=,!=,(%A)Y& !"#$)+% .1K000<00 .1K000<00 .1K000<00

.K.0K01K0-K00. M0NL1 ($'%$$(A)Y&)SS()"%$A!&R($%&+! )U(!$%&%Z&),AK&-T&+K&-32/NM 10K000<00 10K000<00 10K000<00

.K.0K01K0TK00. M0.00 P=%P%&'%,(S)$A(&')&=,! %'("%$A(&*(#'(U(),( LNK000<00 21K000<00 21K000<00

.K.0K01K0TK00. M0M2- !$%,(&')&A,)$P)U(!$(&%&')&P%$A%$U%&PR)S!,%S!+( 3K-00<00 3K-00<00 3K-00<00

.K.0K33K33K333 M0N31 )+A,%&P=%P%& !,,%$A( -K1T0<00 -K1T0<00 -K1T0<00

[HI\]\&̂&_̀ JFJ&Ha&G\aI\&Gb̀HIb]J cdê fd̂ccghi jd̂jjdihigfk kdlffdiiigii

m\an\&o]pqHJaab]J&rHaG\]bI\ eldcfhgfk igii igii

2K02K0.K03 1-3213
,("O!,P!&)'&)+A,(&P!*%AA(&=%,&+)S!,(&%P%*(A(&=%,&& !$A!&'%+& !"#$%&VS%'(&%$A,)A)& )=K
T11-0LX

L1K1M.<10 L0K000<00 L0K000<00

2K02K0.K03 1-13T3
,% #=%,!&%'(R( (!& !"#$)+%&A,)&+%&S(%&,!PP($(WO!(A!W'!$(U%AA(&%&,%)+(UU)U(!$%&$K-0&)++!**(
W&V,)PW&S%'(&%$A,)A)&L0ML02X

L1KNLL<LN 0<00 0<00

2K02K0.K03 1-32L1 ")$#A%$U(!$%&PA,)!,'($),()&%'(R( (&(PA(A#U(!$)+(&V&S%'(&%$A,)A)&T0.2.-000.000X 0<00 0<00 0<00

2K02K0.K03 1-13L3
")$#A%$U(!$%&PA,)!,'($),()&%'(+(U()&)$$!$),()&V20.0&"%, )A!&(AA( !&O)*$(&%&A%AA!&W&)K)
S($ &O# )+!PP(X

0<00 0<00 0<00

2K02K0.K03 1-1311 ")$#A%$U(!$%&PA,)!,'($),()&%'(R( (& !"#$)+(&V)K)K&S($ &O# K& !'K.TX TMK3L3<00 22KL20<MN 0<00

R:;s:&=Ct685;;?C5&S8;7:C?B: 22KL20<MN 0<00 0<00

2K02K0.K03 1-MLT0 ")$#A%$U(!$%&PA,)!,'($),()&& !"=+%PP(&%K,K=K&V"#A#!WS%'(&%$A,)A)&N--TN0X 0<00 0<00 0<00

2K02K0.K03 1-M23- +)S!,(&R($)+(UU)A(&)++)&=,%S%$U(!$%&%&P( #,%UU)&&$%*+(&)++!**(&%,=&&VS%'(&S($ !+!&-L1330X 0<00 0<00 0<00

2K02K0.K03 1-ML3.
+)S!,(&'(&,% #=%,!&'%(&+! )+(&'%++Y%Z&"%, )A!&'(&S()&=!+)&')&)'(O(,%&)'&), u(S(!& !"#$)+%
V=!,&W&S%'(&%$A,)A)&1.ML..X

0<00 0<00 0<00

2K02K0.K03 11N12L ")$#A%$U(!$%&PA,)!,'($),()&%'(R( (& !"#$)+(&VR($K&)K)K& !'K+.X .L0K.1N<L- 0<00 0<00

2K02K0.K03 L.3-.1 !=%,%&=%,& !PA,#U(!$%&W&,(PA,#AA#,)U(!$%&W&,%PA)#,( 0<00 0<00 0<00

2K02K0.K03 L20000
")$#A%$U(!$%&PA,)!,'($),()&PA)'(!&P)$AY%+()&VS%$'(A)&(""!O(+(&$!$&%,=&S%'(&%$A,)A)
T102-0X

0<00 0<00 0<00

2K02K0.K03 1-131- ")$#A%$U(!$%&PA,)!,'($),()&$%+& !"=+%PP!&%,=&'(&S()&P%,# (&V,)P&W&%$A,)A)&L-M000X 110K000<00 T10K000<00 0<00

2K02K0.K03 1-M2L- ")$#A%$U(!$%&PA,)!,'($),()&("=()$A(&A% $!+!*( (&R)OO,( )A(&VR($K&%$A,)A%& !,,%$A(X .NLKLL0<00 0<00 0<00

2K02K0.K03 1-3-03
%,=v&+)S!,(&'(&($PA)++)U(!$%&%&")$#A%$U(!$%&PA,)!,'($),()&)P %$P!,(&%'&("=()$A(
P%,S!P )+)&&V )$!$(&%,=&W&S%'(&%$A,)A)&-L1330X

-N0K000<00 -N0K000<00 -N0K000<00

2K02K0.K03 1-M32L
")$#A%$U(!$%&PA,)!,'($),()&)P %$P!,(& !"#$)+(&V=%,"%PP(&')& !PA,#(,%&%&P)$)A!,(%&W&S%'(
S($ !+!&LN-.10X

21TK000<00 0<00 21TK000<00

2K02K0.K03 1-3-.-
($PA)++)U(!$%&%&")$#A%$U(!$%&("=()$A(&A% $!+!*( (&WP%,S!P )+)<&)P %$P!,(<&%  K&VR($K
O# )+!PP(&S%'(&S($ !+!&LN-.10X

0<00 0<00 0<00

2K02K0.K03 1-MM.0
,% #=%,!&%'&)"=+()"%$A!&'%+&=!,A!&'(&=(  !+)&=%P )&($&+! )+(A)Y&P)$AY%+()& !$&($A%*,)U(!$%
'%++%&)AA,%UU)A#,%& !$$%PP%&V%$A,)A)&1.ML-0X

T1KLNL<L2 .1K221<1T 0<00

R:;s:&=Ct685;;?C5&S8;7:C?B: .1K221<1T 0<00 0<00

W&O8C?;78:wS?68?98:;8wPB?@x?&x5>&?4454B?B:&W&75;B68&7:4B: =?>8;?&-M&s8&21T
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EFGHIJ 5;B6:&.10

2K02K0.K03 1-133. ")$#A%$L(!$%&#,*%$A(&=)A,("!$(!&%,=&MN($K&)K)K& !'K&03O .-1K000<00 0<00 0<00

2K02K0.K03 1-P30- ")$#A%$L(!$%&QA,)!,'($),()&)Q %$Q!,(&=%,&)++!**(&%,=&&MN($K& !$&)K)K !'K03O 0<00 0<00 0<00

2K02K0.K03 1-P1R0
Q(QA%")L(!$%&'%++%&=),A(&%QA%,$%&%&"!'(N( )&'%++S("=()$A!&'(& +(")A(LL)L(!$%& !$&*%QA(!$%
 %$A,)+(LL)A)&'%(&$#!T(&#NN( (&'(&T()&Q)#,!&M !"K"!$Q%,,)A!U%$A,)A)&2V2.R1O

0<00 0<00 0<00

2K02K0.K03K00. W1RVR3 %,=&")$#A%$L(!$%&QA,)!,'($),()&($N(QQ(&&M )$!$(&%,=&U&T%'(&%$A,)A)&-W1330O VR2K-R0<00 V00K000<00 V00K000<00

2K02K0.K03K00. 1-P-VR
($A%,T%$A(&Q#+&=)A,("!$(!&%,=&%Q(QA%$A%&X#),A(%,%&Q)$A)&A%,%Q)&=(,,(U&=()LL)&'%(& ),,#Y(
M,)Q&T%'(&%$A,)A)&W-P021O

2KW10K000<00 0<00 0<00

2K02K0.K03K00. 1-13-3
%,=Z&")$#A%$L(!$%&QA,)!,'($),()&(""!Y(+(&$#!T%&)QQ%*$)L(!$(&&M )$!$(&%,=&U&T%'(&%$A,)A)
-W1330O

-20K331<00 210K000<00 210K000<00

2K02K0.K03K0.3 1-13V2 ")$#A%$L(!$%&QA,)!,'($),()&%'(N( (& !"#$)+(&M)$$!&20.R&N($)$LK& !$&N!$'(& !"#$)+(O 1P-K00P<R1 0<00 0<00

2K02K0.K03K333 1-P3P0 ")$#A%$L(!$%&QA,)!,'($),()&(""!Y(+(& !"#$)+(&MN($&Y# )+!QQ(&U&T%'(&T($ !+!&WR-.10O 0<00 P2RK2.V<00 V00K000<00

2K02K0.K03K333 1-P-V1
,(X#)+(N( )L(!$%&=)A,("!$(!&'(Q=!$(Y(+%&'%++)&,%*(!$%&($& !"!')A!&'S#Q!&U&N!,A($!
Q)$AS(*$)L(!&M,)Q&T%'(&%$A,)A)&W-RW0WO

.KW00K000<00 0<00 0<00

2K02K0.K03K333 1-P-VV
,(X#)+(N( )L(!$%&=)A,("!$(!&'(Q=!$(Y(+%&'%++)&,%*(!$%&($& !"!')A!&'S#Q!&U&Y)QA(!$%&Q)$A)
 ,! %&M,)Q&T%'(&%$A,)A)&W-RW01O

2WRK32-<V0 0<00 0<00

2K02K0.K03K333 1-P-VW
"%QQ)&($&Q( #,%LL)& !QA!$(&,!  (!Q(&U&,(Q [(!&=)(ZA!,,%&=%,'#Q%"($(&U&"),($)&=(  !+)&M,)Q
T%'(&%$A,)A)&W-RW0RO

200K000<00 2KP00K000<00 0<00

2K02K0.K.0 1-PPW.
!=%,%&'(&,(Q)$)"%$A!&QA,#AA#,)+%&%& !"=+%A)"%$A!&'%+&,%QA)#,!& !$Q%,T)A(T!&'%++)
 [(%Q)&'(&QK%N(Q(!&($&QA)"=) %&M,)Q&T%'(&%$A,)A)&1.P002O

0<00 0<00 0<00

2K02K0.K.0K00V 1-PPW-
!=%,%&'(&,(Q)$)"%$A!&QA,#AA#,)+%&%& !"=+%A)"%$A!&'%+&,%QA)#,!& !$Q%,T)A(T!&'%++)
 [(%Q)&'(&QK%N(Q(!&($&QA)"=) %&M)K)K& !'K&2.&,)Q&($T%QA("%$A(O

0<00 0<00 0<00

2K02K02K0. 1-P2R- ) X#(QA!&),%%&%&,%+(X#)A(&QA,)')+(&MN($K&Y# )+!QQ(&U&T%'(&%$A,)A)&WR-.10O .0K.R0<-- 0<00 0<00

2K02K02K0. 1-P2W3 ) X#(Q(L(!$%&),%%&%&,%+(X#)A(&QA,)')+(&MT%$'(A)&(""!Y(+(&U&T($ !+!&V102R0O .2VKW-W<2V 0<00 0<00

2K02K02K0. 1-P2RW
) X#(Q(L(!$%&),%%&%&,%+(X#)A(&QA,)')+(&M')&=!,,%&)&Q !"=#A!&!$%,(& !$ %QQ!,(&T%'(& )=K
WR-.P.O

.-K-R-<VW 0<00 0<00

2K02K02K0. 1-P2RV ) X#(Q(L(!$%&),%%&%&,%+(X#)A(&QA,)')+(&U&A%,,%$(&MN($K& !$&N(AA(&-WW020O 200K000<00 0<00 0<00

2K02K0-K02K00. 1.P0-0
 !$A,)QA!&)+&'(Q)*(!&)Y(A)A(T!& !$&+S)$)*,)N%&($A%*,)A)&'%+&=)A,("!$(!&,%Q('%$L()+%<&'%(
')A(& )A)QA)+(<&'%(&Y(Q!*$(&%&'%(&=!,A)A!,(&M%$A,)A)&=!$&V32000O

0<00 10K000<00 0<00

2K0-K02K0. 1-32W0
,("Y!,Q!&)'&)+A,(&Q!**%AA(&=%,&+)T!,(&%Q%*#(A(&=%,& !$A!&'%+& !"#$%&M200P&T%'(&%$A,)A)
.20-20&U&')+&2003&Y# )+!QQ(&T%'(&T($ !+!&WR-.10O

0<00 0<00 0<00

2K01K0VK0VK00. 1-1323 ,("Y!,Q!&%$A,)A%&($& !$A!& )=(A)+%&$!$&'!T#A%&MT%'(&%$A,)A)&V11-0WO .0K000<00 .0K000<00 .0K000<00

\]̂_]̀aa &̀bcdbe&EffHGĤ&IJGgHĜ bhbb bhbb bhbb

iHÎĵ&k&lmJFJ&Hg&ĜgÎ&G̀mHÌjJ bhbb bhbb bhbb

2K02K0.K03 1-P332 ")$#A%$L(!$%&QA,)!,'($),()&%'(N( (!& !"#$)+%&'(&T()&Q)#,!&MN($K)K)K !'K.VO 0<00 0<00 0<00

2K02K0.K03 1-P-V2
")$#A%$L(!$%&QA,)!,'($),()&%'(N( (!&'(&=,!=,(%A)S& !"#$)+%&($& !,Q!&T(AA!,(!&%")$#%+%
)$*!+!&T()&")'')+%$)&MN($K&)K)K !'K+.O

0<00 0<00 0<00

nHFFĤgJ&bo&ipIJj̀&J&q̀ĵ]Hrr̀rĤgJ&sJH&tJgH&J&̀IIHqHÌu&GpjIp]̀jH cdvvvdwvxhwb bhbb bhbb

\]̂_]̀aa &̀bodbc&ỳ ĵ]Hrr̀rĤgJ&sJH&tJgH&sH&HgIJ]JFFJ&FÎ]HĜ cdezcdck{hok bhbb bhbb

iHÎĵ&k&lmJFJ&Hg&ĜgÎ&G̀mHÌjJ cdezcdck{hok bhbb bhbb

2K02K0.K03K0.P W-V3W0 A%)A,!& (T( !&'(& )QA%++!&MN($K& !$&Y# )+!QQ(&T($ !+!&WR-.10O 0<00 0<00 0<00

2K02K0.K.0 12-002
Y)QA(!$%&Q)($A&,%"|&%&Q)$A)& )A%,($)&U&,%QA)#,!&%&T)+!,(LL)L(!$%&"!$#"%$A)+%&M+K,K&-R/3P
)$$#)+(A)S&200W&U&%$A,)A)&1--VV1O

PKP02<W3 0<00 0<00

U&Y8C?;78:}T?68?98:;8}QB?@~?&~5>&?4454B?B:&U&75;B68&7:4B: =?>8;?&-3&�8&21V
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EFGHIJ 5;B6:&.10

2K02K0.K.0 1-LMN3 ")$#A%$O(!$%&PA,)!,'($),()&=)+)OO!&=(OO!,$!&Q($)*R(&S&.T&($A%,U%$A!&VW($K& !$&)K)K& !'K0LX .K.10KL1L<0M 0<00 0<00

2K02K0.K.0 1-L2M. ,%PA)#,!& ,(=A)&PK&)*!PA($!&VW($K&%$A,)A%& !,,%$A(X 0<00 0<00 0<00

2K02K0.K.0 12-000
Q)PA(!$(&P)($A&,%"Y&%&P)$A)& )A%,($)&S&,%PA)#,!&%&U)+!,(OO)O(!$%&"!$#"%$A)+%&V))&+K,K&-N
 !'K&ZN&S&?;;[?C8B\&200.X

0<00 0<00 0<00

2K02K0.K.0K00Z 1-LML3  R(%P)&'(&P)$A])U%$',) %&S& !"=+%A)"%$A!&,%PA)#,!& R(%P)&%&P)*,)A!&V)K)K& !'K&2.X .0MKM00<00 0<00 0<00

2K02K0.K.0K00Z 1-L2ML +)U!,(&'(& !"=+%A)"%$A!& ,(=A)&P)$A])*!PA($!&VU%$'(A)&(""!Q(+(&S&U($ !+!&Z102N0X .L0K000<00 0<00 0<00

2K02K0.K.0K00Z 1-LML-
 R(%P)&'(&PK&)U%$',) %&S& !"=+%A)"%$A!&,%PA)#,!& R(%P)&%&P)*,)A!&VW($K&,K)KPK&S&U%'(&%$A,)A)
 )=KM-L0-2X

.Z-KZ00<00 0<00 0<00

2K02K0.K.0K001 1-LMLM )$W(A%)A,!&,!")$!&VW($K !$&)K)K& !'KZNX 0<00 0<00 0<00

2K02K0.K.0K001 1ZZ3LZ
+)U!,(&($%,%$A(&+)&U)+!,(OO)O(!$%&'%+&=)A,("!$(!&), R%!+!*( !&VW($& !$&%$A,)A%& !,,%$A(
20.NX

.0.KZM-<NN 0<00 0<00

2K02K0.K.0K001 1-LML2
($A%,U%$A!&'(& !$P!+(')"%$A!&'%++)&A!"Q)&,!")$)&"!$#"%$A)+%&'%$!"($)A)&*,!AA)&'%++)
U(=%,)&$%++)&$% ,!=!+(&'(&A#U(̂%''#&VW($K&Q# )+!PP(&U%'(&U($ !+!&MN-.10X

0<00 0<00 0<00

_̀ab̀cddc&efgeh&iIIHjHIck&GlmIl̀cmH&J&HnIJ̀jJnIH&oHjJ̀FH&nJm&FJIIàJ&GlmIl̀cmJ pqrghshtru etee etee

vHIama&h&wxJFJ&Hn&GanIa&GcxHIcmJ pqrghshtru etee etee

2K02K0.K03 1-LNL2
 R(%P)&'(&PPK&=(%A,!&%&=)!+!&S&,(PA,#AA#,)O(!$%&%'(W( (!&'%PA($)A!&)'&!,)A!,(!&VW($K&,)P&%K
M-N120X

.22K2M2<NL 0<00 0<00

2K02K0.K03 1-LNLM
 R(%P)&'(&PPK&=(%A,!&%&=)!+!&S&,(PA,#AA#,)O(!$%&%'(W( (!&'%PA($)A!&)'&!,)A!,(!&V)K)K&,)P
 !'K2.X

N1K000<00 0<00 0<00

yHFFHanJ&eu&iFFJIIa&oJm&IJ̀ H̀IàHa&Jo&JoHmHzHc&c{HIcIHjc pegse|gefetff qefgeeetee qefgeeetee

_̀ab̀cddc&eugeh&}oHmHzHc&̀JFHoJnzHcmJ&xl{{mHGc&J&maGcmJ&J&xHcnH&oH&JoHmHzHc&JGanadHGa~xaxamc̀J pegse|gefetff qefgeeetee qefgeeetee

vHIama&p&wxJFJ&Gà J̀nIH ffgeeetee ffgeeetee ffgeeetee

.K0-K02K03K00Z N3LL.
")$#A%$O(!$%&!,'($),()&)P %$P!,(&=%,&(&'(P)Q(+(&$%*+(&)++!**(&%K,K=K&V )$!$(&)++!**(&%,=
)K=K&S&U($ !+!&-M1330X

0<00 0<00 0<00

.K0-K02K.-K00. N3NZ0
($A%,U%$A(&#,*%$A(&=%,&+)&=,!$A)&)PP%*$)O(!$%&%&=,%U%$O(!$%&!  #=)O(!$(&)Q#P(U%&V )$!$(
)++!**(&%,=&)K=K&S&U($ !+!&-M1330X

11K000<00 11K000<00 11K000<00

vHIama&h&wxJFJ&Hn&GanIa&GcxHIcmJ pegf|qgefetff ufegeeetee ufegeeetee

2K02K0.K03 M-Z3N0 %,=�&,("!O(!$%&")$#W)AA(&($& %"%$A!&)"()$A!&VW($K& !$&U%$'(A)&%,=&U($ !+!&Z102Z0X -00K000<00 -00K000<00 -00K000<00

2K02K0.K03 MN1ZZ3 %,=�")$#A%$O(!$%&PA,)!,'($),()& !=%,A#,%&%&=,!P=%AA(&V )$!$(&%,=&S&U%'(&%$A,)A)&-M1330X 2NLK131<00 200K000<00 200K000<00

2K02K0.K03 1-13M2 ")$#A%$O(!$%&PA,)!,'($),()&(""!Q(+(&%,=&V )$!$(&)++!**(&%,=&)K=K&S&U($ !+!&-M1330X -KLL.<1M 0<00 0<00

2K02K0.K03 M-Z3N. %,=�&,("!O(!$%&")$#W)AA(&($& %"%$A!&)"()$A!&VW($K& !$&U%$'(A)&(""!Q(+(&U($ !+!&000.L0X Z00K000<00 0<00 0<00

2K02K0.K03 M-Z3N1 ")$#A%$O(!$%&PA,)!,'($),()&(""!Q(+(&'%PA($)A(&)+&P! ()+%&VW($)$O&U($ !+!&000.L0X .KM.3K3NL<33 0<00 0<00

2K02K0.K03K00. M11ZL0 %,=�&,% #=%,!&P% !$'),(!&)++!**(&Q!,*!&&U%  R(!&PK&%+()&VW($K=()$!& (AA)]&S&%$A,)A)&Z3-Z20X ZK100K000<00 0<00 0<00

2K02K0.K03K00. M1NZNL
%,=�&")$#A%$O(!$%&PA,)!,'($),()&O!$)&2&VW($K& !$& )$!$(&%,=&)$$(&20.-S20.ZS20.1&=%,&�
100K000<00&)$$#)+(<&'(& #(&)+&W=U&�&ZL0K000<00&$%+&20.-&%'&�100K000<00&$%+&20.Z<&U($ !+!&-M1330X

0<00 0<00 0<00

2K02K0.K03K00. M1NZZ-
%,=�&")$#A%$O(!$%&PA,)!,'($),()&),%%& !,A(+(O(%&)++!**(&V )$!$(&)++!**(&%,=&)K=K&S&U($ !+!
-M1330X

-ZMK131<00 -00K000<00 -00K000<00

2K02K0.K03K00. M1NZZ. %,=�&")$#A%$O(!$%&PA,)!,'($),()&),%%& !,A(+(O(%&)++!**(&VW($K&)K)KX 0<00 0<00 0<00

2K02K0.K03K00. M1NZNZ %,=�&=()OO)&*,)$)A(%,(&'(&P),'%*$)V=),A%X&VW($&,)P&U%'(&%$A,)A)&M-NM02X -K000K000<00 0<00 0<00

2K0-K02K0. 1-321M
+)U!,(&'(&,(PA,#AA#,)O(!$%&(""!Q(+(& !"#$)+(&%WW%AA#)A(&'(,%AA)"%$A%&')(& !$'#AA!,(
VW(AA(SU%'(&%$A,)A)&-MM02.&S&')+&20.M&-MM020X

.00K000<00 10K000<00 10K000<00

S&Q8C?;78:�U?68?98:;8�PB?@�?&�5>&?4454B?B:&S&75;B68&7:4B: =?>8;?&Z0&�8&21Z
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EFGHIJ 5;B6:&.10

KHFFHLMJ&NO&PQHRSTTL&FLFIJMHUHRJ&J&ISIJRV&WJR&IJXXHILXHL&J&WJRRYVZUHJMIJ [\][[̂_[ N̂NN N̂NN

X̀LaXVZZV&NO\N[&bSIJRV̂&QVRLXHccVcHLMJ&J&XJGSTJXL&VZUHJMIVRJ [\][[̂_[ N̂NN N̂NN

bHILRL&[&PTJFJ&HM&GLMIL&GVTHIVRJ [\][[̂_[ N̂NN N̂NN

2d02d0.d03 1-13ef  !++%&g)$Ah%+()&i)$'!&+(A#g&j !k($)$l()"%$A!&mk($)$ld&)nd&)""d& !'d+.o 0<00 0<00 0<00

2d02d0.d03 1-13ep  !++%&g)$Ah%+()&i)$'!&+(A#g&mk($&,)g&n%'(&%$A,)A)&f-ef0.o 2d.22<e2 0<00 0<00

KHFFHLMJ&][&qHXHIIH&FLGHVRĤ&TLRHIHGrJ&FLGHVRH&J&sVZHaRHV ]]\NNN̂NN ]]\NNN̂NN ]]\NNN̂NN

X̀LaXVZZV&][\Nt&uMIJXQJMIH&TJX&HR&WHXHIIL&VRRV&GVFV ]]\NNN̂NN ]]\NNN̂NN ]]\NNN̂NN

bHILRL&]&PTJFJ&GLXXJMIH ]]\NNN̂NN ]]\NNN̂NN ]]\NNN̂NN

.d0pd02d02 v0--0
A,)gk%,("%$A(&)'&)+A,(&g!**%AA(w&k!$'!&g! ()+%&%x&),Ad1&&+d,de/2000&m )$!$(&)++!**(&%,=&)d=d&j
n($ !+!&-f1330o

..d000<00 ..d000<00 ..d000<00

bLIVRJ&EFGHIJ [[\Ott\y]_̂zy _\Ozt\tNN̂ty {\{ty\tz_̂[_

j&i8C?;78:|n?68?98:;8|gB?@}?&}5>&?4454B?B:&j&75;B68&7:4B: =?>8;?&p.&~8&21p



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

.0 #;;878:&<8&=>?8@5AA:&5&7:BC@87>98:@5&84A8AC98:@>D5

 :<875 '5476898:@5 ,54E:@4>?8D5

FGHGIG&HJKLMNONP&QRST&U&VKWXLN&YN&VPJXP

Z8A:D:[&Z8E:D:=8> '5476898:@5 \65]848:@5&20.3 \65]848:@5&2020 \65]848:@5&202.

HWXL̂XK 5@A6:&.0

_PWYP&̀abLNKWŴaK&cNWMPâXP&̀KL&J̀KJK&MPLLKWXN deGQfghRR QiGjTShRR QiGjTShRR

kNXPaP&d&HWXL̂XK&KlXL̂XLNmbX̂LNK dGfRRhRR dGfRRhRR dGfRRhRR

kǸPaPnN̂&dGRS&oKWYNX̂&YN&mKWN&K&JKLcNON&K&̀LPcKWXN&YKLNĉWXN&Ŷaâ&nKJXNPWK&YKN&mKWN dGfRRhRR dGfRRhRR dGfRRhRR

-p0.p02p0. 2q-q10 '(,(ZZ(&'(&r%*,%Z%,()&,(r !rr(&"%'()$Z%&"), s%&r%*$)Z)rr% 100[00 100[00 100[00

-p0.p02p0. 21tu00 ,% #\%,!&r\%r%&'(&,(\,!'#v(!$%&'(& !\(%&%&'(,(ZZ(&'(&,( %, )&%&w(r#,) -p000[00 -p000[00 -p000[00

kPX̂aK&HWXL̂XK gSGjfghRR dRGQTShRR dRGQTShRR

x&y8D>@78:zw>68>98:@8zrA>BE>&E5=&>4454A>A:&x&75@A68&7:4A: \>=8@>&.&<8&21{
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EFGHIJ 5;B6:&.0

KHFFHLMJ&NO&PJQRHSH&HFIHITSHLMUVHW&XJMJQUVH&J&YH&XJFIHLMJ Z[OZ\[]̂ _W]O Z[Ẑ \[̀\_W_a Z[Za][_\_W_a

bLMYL&cVTQHJMMUVJ&dHMGLVUIL Ẑ [\]OWNN Ẑ [\]OWNN Ẑ [\]OWNN

cQLXQUeeU&NO[NO&fQXUMH&HFIHITSHLMUVH Z[OZ\[]̂ _W]O Z[Ẑ \[̀\_W_a Z[Za][_\_W_a

bLMYL&cVTQHJMMUVJ&dHMGLVUIL Ẑ [\]OWNN Ẑ [\]OWNN Ẑ [\]OWNN

gHILVL&O&PhJFJ&GLQQJMIH Z[OZ\[]̂ _W]O Z[Ẑ \[̀\_W_a Z[Za][_\_W_a

bLMYL&cVTQHJMMUVJ&dHMGLVUIL Ẑ [\]OWNN Ẑ [\]OWNN Ẑ [\]OWNN

.i0.i0.i0. -1j0  !"=%A%$k%&+)l!,!&!,'($),(! jm.i3j2<3- j21i330<00 j21i330<00

.i0.i0.i0. -11n  !"=%A%$k%&+)l!,!&!,'($),(!&Ai'i&oA)pp&)oo%oo!,( .m.iqn0<00 203iqn0<00 203iqn0<00

.i0.i0.i0. -113  !"=%A%$k%&+)l!,!&!,'($),(!&Ai'i&oA)pp&o($') ! .2qinmn<00 .m1inmn<00 .m1inmn<00

.i0.i0.i0.i00- -1m0  !"=%A%$k%&+)l!,!&oA,)!,'($),(! .mi000<00 .mi000<00 .mi000<00

.i0.i0.i0.i00j -110 r#!A)&p!$'!&"(*+(!,)"%$A!&o%,l(k(!&s($ %$A(l(t .0qinj0<00 ..1ijn-<00 ..1ijn-<00

p:;u:&=Cv685;;?C5&l8;7:C?B: 22iq3.<00 22iq3.<00 22iq3.<00

.i0.i0.i0.i00j -11. r#!A)&p!$'!&"(*+(!,)"%$A!&o%,l(k(!&s($ %$A(l(t&p($i& !$&)i)i& !'i2q 20i.00<00 0<00 0<00

.i0.i0.i0.i00j -112 p!$'!&,(o!,o%&=!o(k(!$(&!,*)$(kk)A(l% .mi000<00 20i000<00 20i000<00

p:;u:&=Cv685;;?C5&l8;7:C?B: ji000<00 ji000<00 ji000<00

.i0.i0.i02i002 j0q0 p!,$(A#,)&=)oA(&)+&=%,o!$)+%&'(=%$'%$A% .jimn1<00 .jimn1<00 .minn1<00

.i0.i02i0. -13.  !$A,(w#A(&)& ),( !&%$A%&Ai'i&oA)pp&o($') ! j0iqqj<00 1.iqqj<00 1.iqqj<00

.i0.i02i0. -130  !$A,(w#A(&)& ),( !&%$A% .q2i-j.<00 .j3inm.<00 .j3inm.<00

.i0.i02i0. -132  !$A,(w#A(&)& ),( !&%$A%&Ai'i&oA)pp&)oo%oo!,( jjinm2<00 1qinm2<00 1qinm2<00

.i0.i02i0.i00. -13-  !$A,(w#A(&)& ),( !&%$A%&x&),,%A,)A(&  $+&sp($)$ki&)i)t 0<00 0<00 0<00

.i0.i02i02i00. -1m1 )oo%*$(&$# +%!&p)"(+(),% 1i000<00 ji2mj<q. -iqmj<q.

.i02i0.i0.i00. jm0. (i,i)i=i&)+A,( 2ni..1<00 -1i000<00 -1i000<00

.i02i0.i0.i00. jm00 (i,i)i=i&=%,o!$)+% m3i311<n2 m3i311<n2 m3i311<n2

.i0-i0.i0. -qm0 ) r#(oA!&*(!,$)+(&%&,(l(oA%&s)$ y%&!$x+($%t q03<33 0<00 0<00

.i0-i0.i0.i00. -q02 )ww!$)"%$A!&+%**(&'z(A)+() ji000<00 ji000<00 ji000<00

.i0-i0.i02i00. -q1. ) r#(oA!&'(&w%$(&'(& !$o#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&x& ),A)<& )$ %++%,()&%&oA)"=)A( jij3.<q1 0<00 0<00

.i0-i0.i02i00n -q.0 ) r#(oA!&%oA($A!,( 32<00 0<00 0<00

.i0-i0.i02i333 -q-1 ) r#(oA!&'(&w%$(&'(&,)==,%o%$A)$k) -i000<00 -i000<00 -i000<00

.i0-i0.i02i333 -q21 ) r#(oA!&w%$(&x&#pp( (&'(&oA)pp&'%++)&*(#$A) .i000<00 .i000<00 .i000<00

.i0-i0.i02i333 -q10 ) r#(oA!&'(&w%$(&'(& !$o#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% .i30j<nm qi.0m<m0 qi.0m<m0

.i0-i0.i02i333 -q20 ) r#(oA!&w%$(&x&*)w($%AA!&'%+&o($') ! qi000<00 qi000<00 qi000<00

.i0-i02i0. j.12 o=%o%&'(&"(oo(!$%&=%,&(+&o($') !&%&*+(&)oo%oo!,( ..i000<00 ..i000<00 ..i000<00

.i0-i02i0. j.1-
o=%o%&=%,&"(oo(!$(&(oA(A#k(!$)+(&=%,&(+&o($') !&%&*+(&)oo%oo!,(&%{&),Ai&nj& i&.&A#%+&s$!&A)*+(!
),Ai&m& i&.2&'i+i&qn/20.0t

mi000<00 mi000<00 mi000<00

.i0-i02i0.i00. j.j0 ($'%$$(A)z&'(& ),( )&)+&o($') !&%&)oo%oo!,( -.-i100<00 j.0i000<00 j.0i000<00

.i0-i02i0.i00. -3j0  !$A,(w#A(&=,%l('%$k()+(&%'&)oo(oA%$k()+(&o($') !&%'&)oo%oo!,( 1qi210<00 q0i000<00 q0i000<00

.i0-i02i0.i00. j.j1 ($'%$$(A)z&'(&p($%&")$')A!&'%+&o($') !&%{&),Ai&n2&'%+&'i+*oi&2mq/2000 .1i100<00 0<00 0<00

x&w8C?;78:|l?68?98:;8|oB?@}?&}5>&?4454B?B:&x&75;B68&7:4B: =?>8;?&2&u8&21j
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EFGHIJ 5;B6:&.0

.K0-K02K02 L.10 M=%M%&'(&"(MM(!$%&=%,&(+&M($') !&%&*+(&)MM%MM!,(K 0<00 0<00 0<00

.K0-K02K02K00L -3-0 M=%M%&=%,&+)& !"#$( )N(!$%&%&+O($P!,")N(!$%&(MA(A#N(!$)+%&Q&+%**%&R&*(#*$!&2000<&;K&.10 R-KL.2<00 R-KL.2<00 1-KL.2<00

.K0-K02K02K333 L2L0 M=%M%&=%,&P%MA(S(A)O&$)N(!$)+(&%&M!+%$$(A)O& (S(+(&%&,%+(*(!M%&T=,%MA)N(!$(&'(&M%,S(N(! .UK100<00 .1K000<00 .1K000<00

.K0-K02K0L L2.0 P!,")N(!$%&'%+&=%,M!$)+% LKUR-<00 LKUR-<00 LKUR-<00

.K0-K02K01 -V30 A%+%P!$( 2KLV0<00 2KLV0<00 2KLV0<00

.K0-K02K01 -3--
M=%M%&=%,&+)& !"#$( )N(!$%&%&+O($P!,")N(!$%&(MA(A#N(!$)+%&Q&+%**%&R&*(#*$!&2000<&;K&.10&Q
 )$!$(&%&)WW!$)"%$A(

2UK1VV<00 2UK1VV<00 2UK1VV<00

.K0-K02K01K002 -30. A%+%P!$()&"!W(+% .K100<00 .K100<00 .K100<00

.K0-K02K01K00L -300 %$%,*()&%+%AA,( )T(++#"($)N(!$% L3KU..<.1 1-K000<00 1-K000<00

.K0-K02K01K001 -3.0  )$!$(&(',( (&%&P!*$),( .K-20<00 .K-20<00 .K-20<00

.K0-K02K0RK00V L-U. $!+%**(!&P!A! !=()A!,( LK002<VU LK002<VU LK002<VU

.K0-K02K03 -3V0 ")$#A%$N(!$%&!,'($),()&&%MA($A!,(&($&)==)+A! 210<00 0<00 0<00

.K0-K02K03K00L L000 ")$#A%$NK&!,'($),()&)M %$M!,(&%&"!$A) ),( X(&Q($&)==)+A! 33R<00 0<00 0<00

.K0-K02K03K00L L020 ")$#A%$N(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(M )+')"%$A!&%& +(")A(NN)N(!$%&Q&($&)==)+A! -00<00 0<00 0<00

.K0-K02K03K00L L0-0 ")$#A%$N(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! -KV00<00 0<00 0<00

.K0-K02K03K00L L0.0 ")$#AK&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! 110<00 0<00 0<00

.K0-K02K03K00V -330 ")$#A%$N(!$%&=%,(!'( )&(""!W(+(& !"#$)+(&($&)==)+A! -UK100<00 -UK100<00 -UK100<00

.K0-K02K03K00V -33. ")$#A%$N(!$%&=%,(!'( )&(""!W(+(& !"#$)+(&($&)==)+A! 0<00 0<00 0<00

.K0-K02K.. L2-- =,%MA)N(!$(&=,!P%MM(!$)+(&%&M=% ()+(MA( X% 0<00 .K100<00 .K100<00

.K0-K02K.- L2-L M%,S(N(&)#M(+(),(&Q&MA)"=)&%&,(+%*)A#,)&%&)+A,(&M%,S(N(&$) .K100<00 .K100<00 .K100<00

.K0-K02K.- L2-1 =,%MA)N(!$%&'(&M%,S(N(&Q&M%,S(N(&)#M(+(),(&=%,&(+&P#$N(!$)"%$A!&'%++O%$A% 0<00 0<00 0<00

.K0-K02K.-K002 -VV0 =#+(N()&+! )+% -3KL2.<RL -3KL2.<RL -3KL2.<RL

.K0-K02K.UK002 L2U0 =!MA)&%&A%+%*,)P! -KVR0<00 -KVR0<00 -KVR0<00

.K0-K02K.UK00- L2-R !$!,(P( %$N%&%&,( !$!M ("%$A(&(MA(A#N(!$)+( 0<00 .K100<00 .K100<00

.K0-K02K.UK333 L.30 M=%M%&=%,&$!A(P( X% U10<00 U10<00 U10<00

.K0-K02K33 L0L0 =,%MA)N(!$%&'(&M%,S(N( LKL03<00 LKL03<00 LKL03<00

.K0-K02K33 L2-0 =,%MA)N(!$(&'(&M%,S(N( 1K000<00 1K000<00 1K000<00

.K0-K02K33K00- LL3. Y#!A%&'(&)'%M(!$%&)'&)MM! ()N(!$(&'(S%,M% L.K.UR<V. L.K.UR<V. L.K.UR<V.

.K0-K02K33K0.. L032 =,%MA)N(!$(&'(&M%,S(N(&'(&,)==,%M%$A)$N) .LK000<00 .2K000<00 .2K000<00

.K.0K0LK0.K002 -320 )MM( #,)N(!$%&W%$(&(""!W(+( 2RK000<00 2RK000<00 2RK000<00

.K.0K0LK0.K333 L.R0 )MM( #,)N(!$(&'%*+(&)""($(MA,)A!,( -0KR1.<00 -0KR1.<00 -0KR1.<00

.K.0K0LK0.K333 L.V0 )MM( #,)N(!$(&=%,&,K K&%&($P!,A#$( 21K000<00 21K000<00 21K000<00

ZHFFH[\J&]̂ &_̀aHFb[ cdef]]g]] cdef]]g]] cdef]]g]]

ha[iajbbj&]̂ e]c&klHm̀nn[&J&ljm[aHoojoH[\J&pJm&ÌaHFb[ cdef]]g]] cdef]]g]] cdef]]g]]

_HI[m[&c&knJFJ&G[aaJ\IH cdef]]g]] cdef]]g]] cdef]]g]]

.K0LK0LK0.K00. L100  !$A,(W#A!&), ( !$P,)A%,$(A)&&MK%P(M(! .UK-00<00 .UK-00<00 .UK-00<00

ZHFFH[\J&q]&r[\pH&J&jGGj\I[\jbJ\IH ê]]]g]] ê]]]g]] ê]]]g]]

Q&W8C?;78:sS?68?98:;8sMB?@t?&t5>&?4454B?B:&Q&75;B68&7:4B: =?>8;?&-&u8&21L
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EFGHIJ 5;B6:&.0

KLMNLOPPO&QRSRT&UVILH&WMXYH ZSRRR[RR ZSRRR[RR ZSRRR[RR

\HIMVM&]&̂_JFJ&GMLLJXIH ZSRRR[RR ZSRRR[RR ZSRRR[RR

.̀.0̀0.̀33̀333 a.100 b!$'!&)  )$A!$)"%$A!&($'%$$(A)c&b($%&")$')A!&'%+&d($') ! è000<00 è000<00 è000<00

\MIOVJ&EFGHIJ QS]ZfSRgh[i] QST]ZSihh[gj QSQiiShhh[gj

k&l8C?;78:mn?68?98:;8mdB?@o?&o5>&?4454B?B:&k&75;B68&7:4B: =?>8;?&p&q8&21p
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10 ;56<898&5&#==878&>5??@&'86598:A5&*5A56@?5

 :>875 '5476898:A5 ,54B:A4@C8?5

DEFEGE&FHIJKLMLN&OPQR&S&TIUVJL&WL&TNHVN

X8Y:?:Z&X8B:?:[8@ '5476898:A5 \65<848:A5&20.3 \65<848:A5&2020 \65<848:A5&202.

FUVJ]VI 5AY6:&10

N̂UWN&_̀aJLIUU]̀I&bLUKǸ]VN&_IJ&H_IHI&KNJJIUVL cEcdefPP gEOgPfPP gEOgPfPP

hNV]̀I&FUVJ]VI cEcdefPP gEOgPfPP gEOgPfPP

i&j8?@A78:kl@68@98:A8k;Y@mB@&B5[&@4454Y@Y:&i&75AY68&7:4Y: \@[8A@&.2n&>8&21o



 !"#$%&'(& )*+(),( -./01/20.3%4567898:&20.3

"8448:;5<&=6:>6?@@?<&A8B:C: '5476898:;5 =65D848:;5&20.3 =65D848:;5&2020 =65D848:;5&202.

EFGHIJ 5;B6:&10

KHFFHLMJ&NO&PJQRHSH&HFIHITSHLMUVHW&XJMJQUVH&J&YH&XJFIHLMJ Z[\]̂\_Ẁ^ Ǹ̀ ]̀abW_O Ǹ̂ ]Ob̀ W_O

cLMYL&dVTQHJMMUVJ&eHMGLVUIL a][aNWNN a][aNWNN a][aNWNN

dQLXQUffU&NO]N[&PJXQJIJQHU&XJMJQUVJ Z[\]̂\_Ẁ^ Ǹ̀ ]̀abW_O Ǹ̂ ]Ob̀ W_O

cLMYL&dVTQHJMMUVJ&eHMGLVUIL a][aNWNN a][aNWNN a][aNWNN

gHILVL&O&PhJFJ&GLQQJMIH Z[\]̂\_Ẁ^ Ǹ̀ ]̀abW_O Ǹ̂ ]Ob̀ W_O

cLMYL&dVTQHJMMUVJ&eHMGLVUIL a][aNWNN a][aNWNN a][aNWNN

.i0.i0.i0. 2j3k0  !"=%A%$l%&+)m!,!&!,'($),(! k2i130<00 k2i130<00 k2i130<00

.i0.i0.i0.i00- 2j330  !"=%A%$l%&+)m!,!&nA,)!,'($),(! .i100<00 .i100<00 .i100<00

.i0.i0.i0.i00o 2j3p0 q#!A)&r!$'!&"(*+(!,)"%$A!&n%,m(l(!&s($ %$A(m(t 3io2.<00 1i3.j<00 1i3.j<00

r:;u:&=Cv685;;?C5&m8;7:C?B: 3p0<00 3p0<00 3p0<00

.i0.i0.i0.i00o 2j3p2 r!$'!&,(n!,n%&=!n(l(!$(&!,*)$(ll)A(m% 3i000<00 ..i210<00 ..i210<00

r:;u:&=Cv685;;?C5&m8;7:C?B: 2i210<00 2i210<00 2i210<00

.i0.i0.i0.i00j kj0- ")$!'!=%,)&=,!*%AA!&+)m!,)n& !'&('&.k&'%+(w%,)&*"&..p&'%+&20.p .0ki1jj<.k 0<00 0<00

.i0.i0.i0.i00j 2j3k.  !"=%A%$l%&+)m!,!&!,'($),(!&'(,%AA!,%&*%$%,)+% .20i000<00 .20i000<00 .20i000<00

.i0.i0.i02i002 2k-.2 r!,$(A#,)&=)nA(&)+&=%,n!$)+%&'(=%$'%$A% .iopj<00 .iopj<00 .ipoo<00

.i0.i02i0. .32o.  !$A,(w#A(&)& ),( !&%$A%&Ai'i -1i000<00 -1i000<00 -1i000<00

.i0.i02i0. 2k0.0  !$A,(w#A(&)& ),( !&%$A% 2oi212<00 2oi212<00 2oi212<00

.i0.i02i0.i00. ..1j2 !$%,(&,(r+%nn(&=,!*%AA!&+)m!,)n& !'&('&.k&'%+(w%,)&*"&..p&'%+&20.p -0i3jp<-0 0<00 0<00

.i0.i02i02i00. 2j3p1 )nn%*$(&$# +%!&r)"(+(),% -i200<00 2ik23<o. 2i223<o.

.i02i0.i0.i00. 2ko.0 (i,i)i=i&=%,n!$)+% .3i0-j<3j .3i0-j<3j .3i0-j<3j

.i02i0.i0.i00. 2ko.. (i,i)i=i&)+A,( .ip1p<kj .ip1p<kj .ip1p<kj

.i02i0.i0.i00. p1.- (i,i)i=i&=,!*%AA!&+)m!,)n& !'&('&.k&'%+(w%,)&*"&..p&'%+&20.p 3i.o-<.2 0<00 0<00

.i0-i0.i02 ..jp2 n=%n%&")A%,()+(&=,!*%AA!&+)m!,)n& !'&('&.k&'%+(w%,)&*"&..p&'%+&20.p 20ipo3<00 0<00 0<00

.i0-i0.i02i00. 2k.22 ) q#(nA!&'(&w%$(&'(& !$n#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("%&x& ),A)<& )$ %++%,()&%&nA)"=)A( jp3<00 0<00 0<00

.i0-i0.i02i00p 2k..0 ) q#(nA!&%nA($A!,( 32<00 0<00 0<00

.i0-i0.i02i00p .3-10 ) q#(nA!&%nA($A!,( 32<00 0<00 0<00

.i0-i0.i02i333 2k.2. ) q#(nA!&'(&w%$(&'(& !$n#"!&%/!&'(&")A%,(%&=,("% k..<00 .io00<00 .io00<00

.i0-i02i0. 2k2k0 =,%nA)l(!$%&'(&n%,m(l(y& !"=%A%$l%&$# +%!&'(&m)+#A)l(!$% o.i02-<.1 oji302<00 okik33<00

.i0-i02i02i002 2k2-j ,("w!,n!&n=%n%&"(nn(!$%&'%+&'(,%AA!,%&*%$%,)+% .i100<00 .i100<00 .i100<00

.i0-i02i0o 2k-.0 r!,")l(!$%&'%+&=%,n!$)+% 33j<00 33j<00 33j<00

.i0-i02i01 2k2-0 A%+%r!$( .i321<00 .i321<00 .i321<00

.i0-i02i01i002 2k223 A%+%r!$()&"!w(+% .i0pj<00 .i0pj<00 .i0pj<00

.i0-i02i01i00o 2k2o0 %$%,*()&%+%AA,( )y(++#"($)l(!$% 23i31-<30 -2i000<00 -2i000<00

.i0-i02i01i001 2k210  )$!$(&(',( (&%&r!*$),( 0<00 0<00 0<00

.i0-i02i0ki00p -0oo0 $!+%**(!&r!A! !=()A!,( o13<kj o13<kj o13<kj

.i0-i02i03 .3o30 ")$#A%$l(!$%&!,'($),()&&%nA($A!,(&($&)==)+A! ..2<00 0<00 0<00

.i0-i02i03 2k2j0 ")$#A%$l(!$%&!,'($),()&&%nA($A!,(&($&)==)+A! ..2<00 0<00 0<00

x&w8C?;78:zm?68?98:;8znB?@{?&{5>&?4454B?B:&x&75;B68&7:4B: =?>8;?&.23&u8&21o
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.K0-K02K03K00L 2M230 ")$#A%$N(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(O )+')"%$A!&%& +(")A(NN)N(!$%&P&($&)==)+A!&P --0<00 0<00 0<00

.K0-K02K03K00L .31-0 ")$#A%$N(!$%&!,'($),()&("=()$A(&%+%AA,( (&($&)==)+A! .KL00<00 0<00 0<00

.K0-K02K03K00L 2M2Q0 ")$#AK&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! L31<00 0<00 0<00

.K0-K02K03K00L .31.0 ")$#AK&("=()$A(&(',( (&)$A($ %$'(!&($&)==)+A! -Q1<00 0<00 0<00

.K0-K02K03K00L .3120 ")$#A%$N(!$%&!,'($),()&("=()$A(&,(O )+')"%$A!&%& +(")A(NN)N(!$%&P&($&)==)+A!&P --0<00 0<00 0<00
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