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SERVIZIO SVILUPPO ORGANIZZATIVO E RISORSE UMANE

Determinazione del Dirigente

Oggetto: Concorso pubblico, per esami, per la copertura a tempo pieno e indeterminato di n. 90 posti 

di Istruttore Amministrativo Contabile - Area Degli Istruttori, con riserva di n. 27 posti ai volontari delle 

FF.AA. ai sensi degli artt. 1014 commi 3 e 4 e 678 comma 9 del d.lgs. 66/2010 e ss.mm.ii. e di n. 13 posti 

agli operatori volontari ex art. 18, comma 4, del d. lgs 40/2017 e ss.mm.ii. Presa d¿atto dell¿attività e 

degli atti della Commissione esaminatrice relativi alle operazioni concorsuali e approvazione della 

graduatoria finale e nomina dei vincitori.

Il Dirigente

Premesso che:

- con determinazione n. 5191 del 31/07/2025, è stato indetto il Concorso pubblico, per esami, per la 

copertura a tempo pieno e indeterminato di n. 90 posti di Istruttore Amministrativo Contabile - Area 

degli Istruttori, con riserva di n. 27 posti ai volontari delle FF.AA. ai sensi degli artt. 1014 commi 3 e 

4 e 678 comma 9 del d.lgs. 66/2010 e ss.mm.ii. e di n. 13 posti agli operatori volontari ex art. 18, 

comma 4, del d. lgs 40/2017 e ss.mm.ii.;

- con determinazione n. 6947 del 24/10/2025 sono stati approvati i seguenti elenchi:

• Allegato A – Istanze pervenute: candidati che hanno presentato domanda di partecipazione al 

concorso in oggetto, costituito da n. 5822 (cinquemilaottocentoventidue) codici candidatura;

• Allegato B: candidati esonerati dalla prova preselettiva in relazione alla propria condizione di 

disabilità, uguale o superiore all'80%, ai sensi del comma 2 bis dell'art. 20 della legge n. 

104/1992, costituito n. 90 (novanta) codici candidatura, già ricompresi nell’elenco di cui sopra;

- nelle giornate del 3, 4 e 5 novembre 2025 si è svolta la prova preselettiva prevista dall'art. 6 del 

bando di concorso suddetto;

- con determinazione n. 7499 del 14/11/2025 è stato approvato l’elenco dei candidati ammessi a 

sostenere la prova scritta,  costituito dai n. 456 (quattrocentocinquantasei) codici candidatura che 

hanno superato la prova preselettiva e da n. 90 (novanta) codici candidatura relativi a soggetti che 

in relazione alla propria condizione di disabilità, uguale o superiore all'80%, ai sensi del comma 2 

bis dell'art. 20 della legge n. 104/1992, sono risultati esonerati dallo svolgimento della preselezione, 

per un totale di n. 546 (cinquecentoquarantasei) codici candidatura;

- in data 19/11/2025 si è svolta la prova scritta del concorso ai sensi dell’art. 8 del relativo bando;

- con determinazione n. 8131 del 2/12/2025 è stato approvato l’elenco dei candidati ammessi a 

sostenere la prova orale, costituito da totali n. 360 (trecentosessanta) codici candidatura;

- con determinazione n. 6970 del 27/10/2025 è stata nominata la commissione esaminatrice e il 

segretario verbalizzante del Concorso pubblico, per esami, per la copertura a tempo pieno e 

indeterminato di n. 90 posti di Istruttore Amministrativo Contabile - Area degli Istruttori, con riserva 

di n. 27 posti ai volontari delle FF.AA. ai sensi degli artt. 1014 commi 3 e 4 e 678 comma 9 del d.lgs. 
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66/2010 e ss.mm.ii. e di n. 13 posti agli operatori volontari ex art. 18, comma 4, del d. lgs 40/2017 e 

ss.mm.ii.;

- con determinazioni n. 8361 del 9/12/2025 e n. 8555 del 12/12/2025, la Dott.ssa Silvia Melis – 

Funzionario Amministrativo del Servizio Sviluppo Organizzativo e Risorse Umane del Comune di 

Cagliari è stata nominata, rispettivamente, dapprima, segretario verbalizzante in sostituzione del 

Dott. Enrico Migliavacca e, successivamente, componente della Commissione esaminatrice, cui 

sono attribuiti i compiti di segretario verbalizzante del concorso in oggetto, in sostituzione della 

Dott.ssa Donatella Sole;

- nelle giornate del 9, 10, 11, 12, 15, 16, 17 e 18 dicembre 2025 si è svolta la prova orale prevista 

dall'art. 8 del bando di concorso suddetto, come da convocazioni e da avvisi con gli esiti degli orali 

svoltisi nelle giornate di cui sopra, ritualmente pubblicati nel portale del reclutamento InPA, nonché 

nel sito web del Comune di Cagliari, con valore di notifica a ogni effetto di legge;

Dato atto che con nota prot. n. 366754 del 24/12/2025 il Presidente della Commissione esaminatrice, 

avendo concluso i lavori di propria competenza, ha trasmesso al Servizio Sviluppo Organizzativo e 

Risorse Umane la documentazione relativa alle operazioni espletate per la procedura concorsuale in 

oggetto, di cui ai verbali contrassegnati dal n. 1 al n. 21;

Visti i verbali n. 1 del 28/10/2025, n. 2 del 12/11/2025,  n. 3 del 19/11/2025, n. 4 del 22/11/2025, n. 5 

del 24/11/2025, n. 6 del 25/11/2025, n. 7 del 25/11/2025, n. 8 del 26/11/2025, n. 9 del 27/11/2025, n. 

10 del 27/11/2025, n. 11 del 5/12/2025, n. 12 del 6/12/2025, n. 13 del 9/12/2025, n. 14 del 10/12/2025, 

n. 15 dell’11/12/2025, n. 16 del 12/12/2025, n. 17 del 15/12/2025, n. 18 del 16/12/2025, n. 19 del 

17/12/2025, n. 20 del 18/12/2025, n. 21 22/12/2025 e relativi allegati, nei quali sono trasfuse le 

operazioni della Commissione esaminatrice, facenti parte del presente provvedimento ancorché non 

materialmente allegati, già agli atti dell’Ufficio Assunzioni del Servizio Sviluppo Organizzativo e Risorse 

Umane;

Dato atto che dai suddetti verbali è emerso che la Commissione esaminatrice ha condotto la propria 

attività conformemente a quanto disposto dal bando di concorso in oggetto, nonché alla vigente 

normativa in materia di concorsi pubblici, stilando a conclusione della stessa la graduatoria provvisoria 

di merito giusta verbale n. 21 del 22/12/2025, il tutto nel rispetto e ai sensi degli artt. 32 e seguenti del 

vigente Regolamento per l'accesso agli impieghi del Comune di Cagliari, di cui alla delibera di G.C. n. 

162 del 29/07/2025;

Atteso che, conseguentemente a quanto sopra, ai sensi del Bando di concorso in oggetto, della 

normativa vigente e dell'art. 5 del vigente Regolamento per l'accesso agli impieghi del Comune di 

Cagliari, sono state esaminate le dichiarazioni rilasciate dai candidati nell'istanza di partecipazione al 

concorso di che trattasi circa il diritto al beneficio:

dell'eventuale riserva di posti ai volontari delle FF.AA. ai sensi degli artt. 1014 commi 3 e 4 e 678 

comma 9 del d.lgs. 66/2010 e ss.mm.ii.;

dell'eventuale riserva di posti ex art. 18, comma 4, del d. lgs 40/2017 e ss.mm.ii. agli operatori 

volontari che hanno concluso il servizio civile universale ovvero il servizio civile nazionale di cui alla 

legge 6 marzo 2001, n. 64, senza demerito;

dell'eventuale precedenza o preferenza ai sensi del DPR 487/1994;
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Ritenuto opportuno procedere, in esito a quanto sopra esposto e per quanto di competenza, alla presa 

d’atto e approvazione dell’attività e degli atti della Commissione esaminatrice, così come riportati nei 

verbali sopra citati, e conseguentemente all’approvazione della graduatoria definitiva e, quindi, alla 

nomina dei vincitori del concorso pubblico di cui trattasi, così come riportato nell'allegato 1, 

costituente parte integrale e sostanziale del presente atto;

Visti:

• la deliberazione della Giunta Comunale n. 144 del 22/07/2025 “Variazione n. 2 al Piano Integrato di 

Attività e Organizzazione (P.I.A.O.) 2025/2026/2027”, e in particolare la sezione 3.3 del P.I.A.O. 

“Piano Triennale del Fabbisogno del Personale”;

• il bando di Concorso pubblico, per esami, per la copertura a tempo pieno e indeterminato di n. 90 

posti di Istruttore Amministrativo Contabile - Area degli Istruttori, con riserva di n. 27 posti ai 

volontari delle FF.AA. ai sensi degli artt. 1014 commi 3 e 4 e 678 comma 9 del d.lgs. 66/2010 e 

ss.mm.ii. e di n. 13 posti agli operatori volontari ex art. 18, comma 4, del d. lgs 40/2017 e ss.mm.ii., 

approvato con determinazione n. 5191 del 31/07/2025, il quale specifica la tempistica assunzionale 

come meglio di seguito riportato:

n. 61 Istruttori amministrativo contabile nell’anno 2025 (di cui n. 18 riservati FF.AA e n. 9 

riservati agli operatori ex art. 18, comma 4, del D.lgs. n. 40/2017);

n. 12 Istruttori amministrativo contabile nell’anno 2026 (di cui n. 4 riservati FF.AA e n. 2 

riservati agli operatori ex art. 18, comma 4, del D.lgs. n. 40/2017);

n. 17 Istruttori amministrativo contabile nell’anno 2027 (di cui n. 5 riservati FF.AA e n. 2 

riservati agli operatori ex art. 18, comma 4, del D.lgs. n. 40/2017);

In assenza di soggetti aventi diritto alle riserve di cui sopra, i relativi posti saranno coperti dai restanti 

candidati collocati utilmente in graduatoria.

• il D.lgs. n. 165/2001 concernente “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze 

delle Amministrazioni Pubbliche”;

• il “Regolamento per l’accesso agli impieghi del Comune di Cagliari” approvato con deliberazione 

della Giunta Comunale n. 162 del 29/07/2025;

• legge n. 104/1992 e ss. mm. e ii., recante “Legge-quadro per l'assistenza, l'integrazione sociale e i 

diritti delle persone handicappate”;

• il DPR n. 487/1994, così come da ultimo modificato dal D.P.R. n. 82/2023;

• il DPR n. 445/2000 e ss. mm. e ii., con il quale è stato approvato il “Testo Unico delle disposizioni 

legislative e regolamentari in materia di documentazione amministrativa”;

• il D.lgs. n. 267/2000 recante “T.U. delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali”;

• Visto il D.Lgs. n. 198/2006 che garantisce pari opportunità tra uomini e donne per l’accesso al lavoro 

e il trattamento sul lavoro;

• Visto il D.M. 12.11.2021 che prevede, per le persone con disturbi specifici dell’apprendimento (DSA), 

misure specifiche e strumenti compensativi per effettuare senza penalizzazioni le prove 

concorsuali;

• il Regolamento 2016/679/UE (Regolamento generale sulla protezione dei dati - GDPR);

Determina

Per tutto quanto esposto in premessa,
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1) di prendere atto e approvare l’attività e gli atti della Commissione esaminatrice del Concorso 

pubblico, per esami, per la copertura a tempo pieno e indeterminato di n. 90 posti di Istruttore 

Amministrativo Contabile - Area degli Istruttori, con riserva di n. 27 posti ai volontari delle FF.AA. ai 

sensi degli artt. 1014 commi 3 e 4 e 678 comma 9 del d.lgs. 66/2010 e ss.mm.ii. e di n. 13 posti agli 

operatori volontari ex art. 18, comma 4, del d. lgs 40/2017 e ss.mm.ii., così come riportati nei verbali 

n.1 del 28/10/2025, n. 2 del 12/11/2025,  n. 3 del 19/11/2025, n. 4 del 22/11/2025, n. 5 del 

24/11/2025, n. 6 del 25/11/2025, n. 7 del 25/11/2025, n. 8 del 26/11/2025, n. 9 del 27/11/2025, n. 10 

del 27/11/2025, n. 11 del 5/12/2025, n. 12 del 6/12/2025, n. 13 del 9/12/2025, n. 14 del 10/12/2025, 

n. 15 dell’11/12/2025, n. 16 del 12/12/2025, n. 17 del 15/12/2025, n. 18 del 16/12/2025, n. 19 del 

17/12/2025, n. 20 del 18/12/2025, n. 21 22/12/2025 e relativi allegati, facenti parte del presente 

provvedimento ancorché non materialmente allegati, già agli atti dell’Ufficio Assunzioni del Servizio 

Sviluppo Organizzativo e Risorse Umane;

2) di dare atto che la programmazione delle assunzioni come da predetto PIAO 2025-2026-2027 e da 

predetto Bando di concorso, avverrà secondo la seguente tempistica: n. 61 Istruttori amministrativo 

contabile nell’anno 2025 (di cui n. 18 riservati FF.AA e n. 9 riservati agli operatori ex art. 18, comma 

4, del D.lgs. n. 40/2017); n. 12 Istruttori amministrativo contabile nell’anno 2026 (di cui n. 4 riservati 

FF.AA e n. 2 riservati agli operatori ex art. 18, comma 4, del D.lgs. n. 40/2017); n. 17 Istruttori 

amministrativo contabile nell’anno 2027 (di cui n. 5 riservati FF.AA e n. 2 riservati agli operatori ex 

art. 18, comma 4, del D.lgs. n. 40/2017);

3) di approvare la graduatoria finale dei vincitori e degli idonei, come da allegato 1, costituente parte 

integrante e sostanziale del presente atto, formata secondo l’ordine del punteggio complessivo 

conseguito da ciascun candidato, applicando in via prioritaria il diritto alla riserva del posto ai sensi 

dell'art. 1014 e dell'art. 678 del D.Lgs n. 66/2010 e dell’art. 18, comma 4, del d. lgs 40/2017 e ss.mm.ii. 

e tenendo in conto gli eventuali titoli di preferenza, ai sensi dell'art. 12 del bando di concorso di che 

trattasi;

4) di nominare vincitori del concorso in oggetto, i candidati presenti dal primo e al novantesimo posto 

della predetta graduatoria;

5) di dare atto che la graduatoria finale, approvata con la presente determinazione, sarà resa pubblica 

mediante pubblicazione sul Portale Unico del Reclutamento e sul sito istituzionale dell’Ente, 

www.comune.cagliari.it, sezione albo pretorio, e nella sezione Amministrazione trasparente – 

sottosezione Bandi di Concorso e avrà validità per il periodo temporale previsto dalla vigente 

normativa, decorrente dalla data della sua approvazione;

6) di dare atto che l’Amministrazione si riserva la facoltà di verificare la veridicità delle dichiarazioni 

sostitutive rese dai candidati, in ogni fase del procedimento di selezione e, qualora ne accerti la non 

veridicità, provvederà a disporre l’immediata adozione del relativo provvedimento di esclusione 

dalla selezione, ovvero di cancellazione dalla graduatoria, ovvero di decadenza dall’assunzione, che 

tuttavia non esime il candidato dalle eventuali azioni di responsabilità previste dalla normativa 

vigente, con specifico riferimento al D.P.R. n. 445/2000.

attesta
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la regolarità e correttezza amministrativa del presente atto ai sensi e per gli effetti dell'art. 147 bis del 

D. Lgs. 267/2000 e dell'art. 6 del Regolamento sul sistema di controllo interno del Comune di Cagliari.

Operatore: roberta atzori

Estensore:    

SERVIZIO SVILUPPO ORGANIZZATIVO E RISORSE 

UMANE

Il Dirigente

(Gian Battista Marotto)


