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VERIFICA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO 2020
D.Lgs. n. 267/2000 – Articolo 193

Le disposizioni introdotte dal sistema di contabilità armonizzata richiedono che entro il 31 luglio di ciascun anno (e

non più  entro il  30  settembre,  come previsto  dal  TUEL  prima della  riforma introdotta  dal  D.lgs.  118/2011)  si

proceda a “dare atto del permanere degli equilibri generali di bilancio o, in caso di accertamento negativo” ad adottare

le misure volte al loro ripristino. La riforma contabile, quindi, ha confermato la centralità della salvaguardia degli

equilibri come momento di verifica di tutti gli aspetti finanziari della gestione in corso. e, facendo coincidere tale

scadenza  con quella  dell'assestamento  generale  del  bilancio,  esalta  la  natura  di  verifica  finanziaria  facendole

perdere, invece, la componente “programmatoria” che aveva in passato. 

Le  vicende che hanno caratterizzato l'anno 2020 e  la  crisi  causata dalla  pandemia  da  Covid-19,  ha portato  il

legislatore a posticipare tale verifica tramite l’art. 54 del decreto legge n. 104 del 14/08/2020, intervenendo sul testo

dell’art. 107, comma 2 del d.l. 18/2020 (c.d. ‘Decreto Cura Italia’), già modificato in sede di conversione con legge n.

77 del 17/07/2020. Il nuovo testo della norma è ora il seguente: “Per le finalità di cui al comma 1, per l’esercizio

2020 il termine per la deliberazione del bilancio di previsione di cui all’articolo 151, comma 1, del decreto legislativo

18 agosto 2000, n. 267 è differito al 30 settembre 2020 e il termine di cui al comma 2 dell’articolo 193 del decreto

legislativo n. 267 del 2000 è differito al     30 novembre 2020  . (…) “., La novella posticipa pertanto al 30 novembre

2020 il termine ultimo per approvare la salvaguardia degli equilibri di bilancio. Esso viene così a coincidere con il

termine ultimo per l’approvazione delle variazioni di bilancio previsto dall’art. 175, comma 3 del Tuel.  

Si  ricorda  invece  che  l’approvazione  dell'assestamento  generale  di  bilancio  è  avvenuta  con  deliberazione  del

Consiglio Comunale n. 93 del 4/08/2020.

Premesso quanto sopra, pertanto, la proposta di deliberazione in oggetto consente al Consiglio Comunale di dare

attuazione a quanto previsto dal novellato articolo 193 TUEL e, in particolare, di verificare la permanenza degli

equilibri, sia del complessivo pareggio di bilancio che della presenza degli equilibri di parte corrente e di parte

capitale.  La  verifica  riguarda  l'andamento  della  gestione  di  competenza,  quello  della  gestione  dei  residui  e

l'andamento della gestione di cassa.

Tale adempimento è finalizzato soprattutto a verificare che la concreta gestione delle entrate e delle spese previste

inizialmente in bilancio confermi l’effettiva esistenza degli equilibri stabiliti dalla normativa e che, pertanto, non vi

sia il pericolo di pervenire al termine dell’esercizio a situazioni di possibile disavanzo. A tal fine, è stata attuata la

generale verifica delle previsioni di entrata e di spesa mediante il coinvolgimento di tutti i Centri di Responsabilità,

titolari  del  potere  di  gestione  delle  entrate  e  delle  spese,  affinché  potesse  essere  analizzata  e  verificata  la

correttezza degli stanziamenti, alla luce degli avvenimenti finora verificatisi e di ciò che si prevede per la restante

parte dell’anno. A tal fine l’Ufficio programmazione e Bilancio ha inviato apposita circolare con nota prot. n. 254604

del 12/10/2020. Dall’esame delle relazioni trasmesse dai singoli Servizi è emersa la necessità di adottare alcune

variazioni, descritte nella presente relazione allegata alla deliberazione.

1



S E R V I Z I O  P R O G R A M M A Z I O N E  E  C O N T R O L L I ,  P E G  E  P E R F O R M A N C E           A L L E G A T O  E

Preliminarmente  all'illustrazione  dei  diversi  aspetti  inerenti  la  permanenza  degli  equilibri,  si  riportano  le

informazioni riguardanti il bilancio di previsione 2020-2021-20222 e il rendiconto della gestione 2019.

Il bilancio di previsione finanziario 2020-2021-2022 è stato approvato dal Consiglio comunale con deliberazione

n. 38 del 19/05/2020. Il pareggio di bilancio e l'equilibrio economico finanziario del bilancio di previsione iniziale è

stato pienamente garantito senza l'utilizzo delle entrate derivanti dai permessi da costruire per il finanziamento

delle spese correnti e senza l'applicazione dell'avanzo di amministrazione. Inoltre, la manovra di bilancio non ha

comportato l'attivazione di nuove forme di indebitamento (mutui e/o prestiti obbligazionari) per il finanziamento di

spese di investimento. 

Successivamente  all'approvazione  del  bilancio,  sono  state  apportate  le  seguenti  variazioni  di  competenza

consiliare:

 Deliberazione del Consiglio Comunale n. 69 del 30/06/2020 avente ad oggetto “Variazione n.1 al Bilancio di

Previsione 2020-2021-2022 (art. 175, comma 2, del d.lgs. N. 267/2000)”;

 Deliberazione del Consiglio Comunale n. 93 del  04/08/2020 avente ad oggetto “Variazione di assestamento

generale al bilancio di previsione 2020-2021-2022 di cui all'art. 175, comma 8, del D.lgs. 267/2000 (Variazione n.

2).”;

 Deliberazione del Consiglio Comunale n. 97 del 08/09/2020 avente ad oggetto “Variazione consiliare n. 3 al

Bilancio di Previsione 2020-2021-2022 (art. 175, comma 2, del d.lgs. N. 267/2000)”;

 Deliberazione del Consiglio Comunale n. 114 del 30/09/2020 avente ad oggetto “Variazione n. 4 al Bilancio di

Previsione 2020-2021-2022 (art. 175, comma 2, del d.lgs. N. 267/2000).”;

 Deliberazione del Consiglio Comunale n. 119 del 13/10/2020 avente ad oggetto “Variazione n. 5 al Bilancio di

Previsione 2020-2021-2022 (art. 175, comma 2, del d.lgs. N. 267/2000).”;

 Deliberazione del Consiglio Comunale n. 130 del 27/10/2020 avente ad oggetto “Variazione n.6 al Bilancio di

Previsione 2020-2021-2022 (art. 175, comma 2, del d.lgs. N. 267/2000).”;

Con la Deliberazione della Giunta Comunale n. 69 del 23/06/2020, contestualmente al riaccertamento ordinario dei

residui ai sensi  dell’art. 228 c.3 del  d.lgs. 267/2000, è stato variato il  bilancio di previsione 2020-2021-2022 per

adeguare, conseguentemente, gli stanziamenti di entrata e di spesa, nonché il fondo pluriennale vincolato e altresì

recepire gli effetti dei riaccertamenti parziali dei residui approvati durante l’esercizio provvisorio.

Con Determinazione dirigenziale  n.  4924 del  7/08/2020,  è  stato  applicato  avanzo di  amministrazione ai  sensi

dell'art. 187 comma 3 quinquies. Complessivamente sono state approvate n. 15 determinazioni di  competenza

dirigenziale di variazioni di bilancio sia di PEG, sia fra gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato e gli

stanziamenti correlati, sia relative a stanziamenti correlati ai contributi a rendicontazione, ai sensi dell’art. 175 D.
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lgs. 267/2000 comma 5-quater.

Inoltre,  alla  data  di  elaborazione  della  presente  variazione,  sono  state  adottate  dalla  Giunta  Comunale,

nell’esercizio  delle  proprie competenze,  n.  10  variazioni  al  Piano Esecutivo  di  Gestione 2020-2021-2022 (parte

contabile), ai sensi dell'art.175 D. Lgs. 267/2000, comma 5bis. 

Infine, con Deliberazioni della Giunta Comunale n. 118 del 21/07/2020 e n. 228 del 18/11/2020 sono stati approvati

due prelevamenti dal Fondo di riserva, disposti ai sensi degli articoli 166, comma 2, e 176 del D.lgs. 267/2000. 

A  seguito  delle  variazioni  di  bilancio già  adottate,  della  variazione di  assestamento generale  e  della  presente

variazione in corso d'adozione, si confermano gli equilibri economico - finanziari complessivi, come dimostrato dal

prospetto riportato nell’Allegato A.

Il  rendiconto della gestione dell'esercizio 2019, approvato con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 91 del

30/07/2020, si è chiuso con un risultato di amministrazione di euro 384.070.516,43, così composto:

Composizione del risultato di amministrazione al 31/12/2019

Parte accantonata

Fondo crediti di dubbia esigibilità 167.194.677,45

Fondo contenzioso 64.996.240,20

Altri accantonamenti 1.897.248,69

Totale parte accantonata 234.088.166,34

Parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 33.986.246,84

Vincoli derivanti da trasferimenti 79.273.314,59

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 3.594.410,28

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 14.108.456,84

Altri vincoli 0,00

Totale parte vincolata 130.962.428,55

Parte destinata agli investimenti 1.849.440,39

Parte disponibile 17.170.481,15

Con gli atti del Consiglio sopracitati, la determinazione dirigenziale n. 4924/2020 anch’essa citata, e la presente

variazione in corso di adozione è stato utilizzato l’avanzo di amministrazione nel seguente modo:
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Avanzo
Avanzo al

31/12/2019

Avanzo già applica-
to con precedenti

variazioni

Utilizzo con la pre-
sente variazione

Riduzione disposta con
presente variazione

dell’avanzo applicato in
precedenza 

Avanzo residuo

Parte accantonata 234.088.166,34 0,00 644.790,76 0,00 233.443.375,58

Parte vincolata 130.962.428,55        19.209.313,36 6.936.826,49 -36.720,00 104.853.008,70

Parte destinata a in-
vestimenti 1.849.440,39 1.559.429,31 0,00 0,00 290.011,08

Parte disponibile 17.170.481,15 6.966.717,60 7.456.500,00 -3.411.000,00 6.158.263,55

384.070.516,43 27.735.460,27 15.038.117,25 -3.447.720,00 344.744.658,91

Nel complesso, gli stanziamenti di bilancio (risultanti  a seguito delle variazioni) sono adeguati  sia con riguardo

all'effettivo grado delle entrate correnti di essere accertate, sia per ciò che concerne le spese e la loro effettiva

consistenza,  tenendo conto del  grado di  imputabilità  delle  stesse  all'esercizio  2020,  secondo il  principio della

competenza finanziaria potenziata.

Con riguardo agli  equilibri di bilancio di competenza si  evidenzia come l’andamento degli accertamenti e degli

impegni facciano rilevare una situazione di equilibrio. In particolare, si espone quanto segue:

PARTE CORRENTE

La  gestione  corrente  risente  degli  effetti  dell’emergenza  epidemiologica,  in  particolare  con impatto  sulle

entrate tributarie, i canoni e le entrate da servizi a domanda individuale. Gli effetti sono certi in alcuni casi e

solo stimati in altri. In particolare, gli effetti sono solo stimati soprattutto per quanto riguarda gli incassi delle

entrate  tributarie,  in  particolare  per  i  tributi  riscossi  per  cassa,  per  i  quali  il  gettito  effettivo  sarà

definitivamente accertato solo nei primi giorni del prossimo esercizio (quando, cioè, sarà possibile acquisire i

flussi degli F24 disposti a favore dell’Ente).

Con riferimento alle previsioni delle entrate proprie (entrate di natura tributaria, contributiva e perequativa

ed  entrate  extratributarie),  come  risultanti  dalle  variazioni  in  corso  di  adozione,  l’andamento  degli

accertamenti e delle riscossioni è illustrato nell'allegato B (che riporta i dati sugli accertamenti e riscossioni

estrapolati dal sistema informativo-contabile).

Dal  prospetto  si  evince  che  con  riguardo  alle  entrate  proprie  la  percentuale  degli  accertamenti  sugli

stanziamenti (comprensivi delle variazioni in corso d'adozione) delle entrate di natura tributaria, contributiva e

perequativa, rilevata è pari al 72,07%.

L'andamento  delle  riscossioni,  rispetto  agli  accertamenti  è  pari  al  48,61%  dell'accertato:  tale  dato  risulta

fortemente influenzato dal recente accertamento Tari, avvenuto nel mese corrente, pari a 44.592.783,80, per il
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quale  le  prime  riscossioni  presenti  nel  conto  della  tesoreria  comunale  non  sono state  ancora  registrate

contabilmente.  Tenendo  infatti  presente  le  riscossioni  non  ancora  contabilizzate  alla  data  odierna,  la

percentuale sarebbe pari  al  52%.  Occorre inoltre considerare  che gli  avvisi  di  pagamento Tari  sono stati

emessi  da  pochi  giorni  e  quindi  si  ipotizza  che  il  trend  dei  versamenti  prosegua  linearmente  nel  corso

dell'esercizio. Al netto quindi di tale accertamento la percentuale di riscossione sull’accertato delle entrate di

natura tributaria, contributiva e perequativa, sarebbe del 82,51%.  

Risulta riscosso nella misura del 75,38% il Fondo di solidarietà comunale, tenuto conto anche di un ulteriore

tranche versata nei giorni scorsi nel conto di tesoreria, ma non ancora registrata nel sistema contabile.

Nel dettaglio, con riferimento alle entrate tributarie di maggiore rilevanza, si registrano le seguenti percentuali

di accertamento:

-       IMU (accertabile per cassa in quanto imposta riscossa per autoliquidazione) 49%. Detta percentuale è

identica a quella rilevata in occasione della verifica degli equilibri degli esercizi 2018 e 2019 e dimostra che

le  previsioni,  che  tengono  conto  dell’impatto  dell’emergenza  covid  sulle  entrate  proprie  dell’ente  (lo

stanziamento IMU, infatti, è stato ridotto con la delibera di assestamento generale), appaiono in linea con

le modalità di versamento dell'imposta.

Stanziamenti Accertamenti Riscossioni

37.129.299,00 18.199.075,78 18.199.075,78

 

- TARI  100%  (non  accertabile  per  cassa):  l’accertamento  si  è  mostrato  coerente  con  le  previsioni.  Lo

scostamento tra quanto accertato e quanto stanziato riguarda le nuove posizioni, comprese nella lista di

carico principale, inserite in banca dati successivamente alla data di predisposizione del piano tariffario

2020. Gli avvisi di pagamento sono stati trasmesse di recente quindi la riscossione è in corso e non sono

stati  ancora contabilizzati  i primi versamenti.  I  dati registrati nel  sistema contabilità sono riportati nel

seguente prospetto. Le informazioni acquisite dal Servizio competente alla riscossione evidenziano che,

se  si  tiene  conto  dei  primi  versamenti  non  ancora  contabilizzati,  la  percentuale  delle  riscossioni  al

momento sarebbe pari al 10,66%.

Stanziamenti Accertamenti Riscossioni

44.416.829,00 44.592.783.80 0,00

Per quanto concerne l'Addizionale IRPEF, al  momento risultano registrati  accertamenti  pari al  85%. Tenuto

conto delle riscossioni del mese di novembre, non ancora regolarizzate, la percentuale è del 93%. Il confronto

con i dati a consuntivo del precedente esercizio, pari al 97%, permette di ritenere coerente la misura degli

accertamenti in relazione al periodo di rilevazione, fine esercizio, e alle modalità di riscossione di tale imposta,

tenendo  conto  della  previsione  di  entrata  ridotta  rispetto  al  trend  storico  per  via  delle  ripercussioni
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economiche date dall’emergenza covid.

Stanziamenti Accertamenti registrati Riscossioni registrate

15.571.700,11 13.335.055,99 13.335.055,99

Stanziamenti Accertamenti comprese
riscossioni di novembre

Riscossioni comprese
riscossioni di novembre

15.571.700,11 14.554.131,01 14.554.131,01

Per quanto concerne le  entrate extratributarie  ,  titolo III, il  rapporto degli  accertamenti  finora disposti dai

Servizi sulle previsioni è pari al 73%, pertanto coerente con gli stanziamenti previsti.

La percentuale di riscossione risente della peculiarità della tipologia di entrata, per la quale infatti è stato fatto

un  congruo  accantonamento  al  Fondo  crediti  di  dubbia  esigibilità:  l'emergenza  Covid  ha  comportato  la

necessaria riduzione degli stanziamenti di entrata ma il FCDE è stato prudenzialmente mantenuto al livello

inizialmente previsto in fase di predisposizione del bilancio, quindi superiore al minimo consentito.

Inoltre,  durante il  corso dell'anno è scaturito un contenzioso con la  società concessionaria del  servizio di

riscossione delle sanzioni del codice della strada; non è quindi stata prodotta la necessaria rendicontazione

per poter rilevare contabilmente quanto riscosso nei conti della tesoreria nel periodo che va da gennaio a

maggio dell'esercizio in corso. 

Stanziamenti Accertamenti Riscossioni

30.506.201,93 22.465.563,65 12.177.256,27

Con riguardo alle  entrate da trasferimenti correnti, la percentuale di realizzazione risultante dal sistema

informativo – contabile è pari al  89,24%. Detta percentuale è coerente con gli  stanziamenti  anche perché

risulta,  essere  stato  accertato  anche  il  Trasferimento  del  Ministero  dell'Interno  per  Fondo  funzioni

fondamentali  di cui  all’articolo 106 del DL 34/2020. Gli  ulteriori  accertamenti  mancanti sono riferiti  per la

maggior  parte  ad entrate  a  destinazione vincolata  e,  pertanto,  non  incidono sugli  equilibri  di  bilancio  in

quanto la loro assenza non consentirà la registrazione dell’impegno di spesa.

Stanziamenti Accertamenti Riscossioni

93.543.341,94 82872793.74 64.335.442,15

Come evidenziato nell’allegato C, la percentuale degli impegni sugli stanziamenti di SPESA CORRENTE (titolo I)

è  pari  a  71,70%. Peraltro,  per  una compiuta valutazione dell’andamento degli  equilibri  occorre effettuare

alcune rettifiche agli stanziamenti per escludere le seguenti voci:

 stanziamenti accantonati nella Missione 20 per complessivi € 34.480.208,41, che per loro natura non sono
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impegnabili, inerenti a:

- Fondo crediti di dubbia esigibilità (€ 31.456.918,30), 

- Fondo di riserva (€ 901.772,81)

- Fondo rischi nuovi contenziosi (€ 488.000)

- Fondo perdite società partecipate (€ 797.895,30)

- Fondo accantonamento indennità fine mandato Sindaco (€ 7.000,00)

- Fondo incrementi CCNL (€ 828.622,00).

 stanziamenti di bilancio intestati al Fondo pluriennale vincolato costituiti da risorse il cui impegno viene

imputato agli esercizi successivi (€ 3.717.126,06).

Tenendo conto di quanto sopra indicato, come risulta dall'allegato C-bis, la percentuale delle spese correnti

impegnate è pari  al  83,19%. In ordine a tale percentuale occorre ricordare che alcune tipologie di spese

correnti, per loro natura sono impegnate fin dall'inizio dell'anno per l'intero importo (come per esempio le

competenze tabellari ordinarie del personale). Inoltre, occorre considerare che vi sono spese non impegnate

in quanto correlate ad entrate a specifica destinazione non ancora accertate.

EFFETTI DELL’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA COVID-19 SUL BILANCIO DELL’ENTE

L’articolo 106 del DL 34/2020 ha istituito il Fondo per le funzioni fondamentali destinato a sostenere le funzioni

fondamentali dei comuni e delle province, anche concorrendo al mancato gettito delle entrate registrato a

causa dell'emergenza Covid-19. L’acconto pari al 30% del fondo è stato erogato in attuazione del comma 1

dell’art. 106 direttamente dal Ministero, che ne ha dato notizia con comunicato del 29 maggio 2020. Gli importi

sono stati determinati proporzionalmente alle entrate conseguite da ciascun ente nel 2019 afferenti ai titoli 1 e

3, tipologia 100 e 200, risultanti dai dati SIOPE. Il riparto dei 3,5 miliardi del fondo funzioni fondamentali è

avvenuto a luglio sulla base del DM 16/07/2020 che ha approvato due distinte note metodologiche di stima

delle perdite, una per i comuni e una per province e città metropolitane e del DM 24/07/2020 che ha approvato

gli  importi  assegnati  ai  singoli  enti.  Al  Comune  di  Cagliari  è  stato  assegnato  l'importo  totale  di  euro

9.681.435,15, comprensivo dell'acconto iniziale del 30%.

Il  decreto ministeriale  n.  212342 del 3 novembre 2020,  concernente la certificazione della  perdita di  gettito

connessa all’emergenza epidemiologica da COVID-19, al netto delle minori spese e delle risorse assegnate a vario

titolo dallo Stato a ristoro delle minori entrate e delle maggiori spese connesse alla predetta emergenza,  ha reso

note le modalità ed il modello di certificazione delle risorse assegnate agli enti locali a titolo di fondo per le

funzioni fondamentali, chiarendo le finalità e le destinazioni d'uso del fondo. Dallo schema di certificazione,

che  dovrà  essere  resa  entro  il  30  Aprile  2021,  si  evince  che  gli  enti  possono destinare  il  fondo funzioni

fondamentali anche per finanziare le maggiori spese Covid-19, detraendo però i risparmi di cui ha beneficiato il

bilancio dell’esercizio 2020 in conseguenza gli effetti indotti dall’emergenza sanitaria.
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Dall’analisi del citato decreto ministeriale e dello schema di certificazione si ritiene dunque che l’Ente, alla luce

delle minori  entrate e delle maggiori  spese riconducibili  all'emergenza Covid, rappresentate nel bilancio di

previsione  e  nelle  successive  variazioni  avvenute  nel  corso  dell'anno  (compresa  la  presente  in  corso

d'adozione), possa prevedere realisticamente il rilascio della certificazione che presenterà il pieno utilizzo del

fondo funzioni fondamentali  assegnato,  tenuto conto dei  ristori  specifici.  Nel  caso emergano scostamenti

rispetto a quanto finora previsto, la legge 126/2020 ha reso comunque possibile deliberare sino al 31 dicembre

2020 le variazioni correlate al Fondo funzioni fondamentali.

Oltre ai finanziamenti previsti nel Fondo funzioni fondamentali, per sopperire a ulteriori specifiche riduzioni di

entrate o specifiche maggiori spese attribuibili all'emergenza Covid, sono stati emanati diversi provvedimenti

che ne che prevedono ristori specifici. Si elencano di seguito i ristori specifici di entrata e di spesa inseriti nel

bilancio di previsione sino alla presente variazione:

Ristori specifici di entrata

Tipo di ristoro Norma Importo
assegnato

Esenzione IMU

-  articolo  177 del  decreto-legge n.  34  del  2020,  concernente  Fondo per  il
ristoro ai comuni per l’esenzione dall’imposta municipale propria-IMU settore
turistico (DM 22 luglio 2020 e relativi allegati A e B) e articolo 78, comma 5, del
decreto-legge n. 104 del 2020;

239.944,93

Esenzione 
TOSAP/COSAP

-  articolo  181 del  decreto-legge n.  34  del  2020,  concernente  Fondo per  il
ristoro ai comuni per la mancata riscossione dei canoni per l’occupazione di
spazi e aree pubbliche (COSAP e TOSAP) e articolo 109, comma 2, del decreto-
legge 104 del 2020.

379.005,37

   Ristori specifici di spesa

Tipo di ristoro Norma Importo
assegnato

Sanificazione

-  articolo  114  del  decreto-legge  n.  18  del  2020,  concernente  Fondo  per  il
finanziamento spese di sanificazione e disinfezione degli uffici, degli ambienti
e dei mezzi di città metropolitane province, e comuni (DM 16 aprile 2020 e
relativi allegati 1, 2 e 3);

67.130,24

Straordinario e DPI 
polizia locale

-  articolo  115  del  decreto-legge  n.  18  del  2020,  concernente  Fondo  per
maggiori prestazioni di lavoro straordinario della polizia locale e per acquisto
dispositivi  di protezione individuale del medesimo personale (DM 16 aprile
2020 e relativi allegati 1 e 2);

17.243,81

 Solidarietà 
alimentare

- Ordinanza del Capo del Dipartimento della Protezione civile del 29 marzo 
2020, concernente interventi urgenti per contrastare emergenza sanitaria da 
COVID -19 e relativi allegati 1 e 2;

814.587,36

Centri estivi

- articolo 105 del decreto-legge n. 34 del 2020, volto a destinare quota del 
Fondo per le politiche della famiglia al finanziamento dei centri estivi e per 
contrastare la povertà educativa (DM 25 giugno 2020 e relativi allegati 1 e 2);

344.402,08

Occorre ricordare inoltre che, secondo le indicazioni contenute nell’Ordinanza del Capo del Dipartimento della
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Protezione Civile n. 658 (articolo 2, comma 3), il Comune ha aperto un apposito conto corrente bancario per

raccogliere le donazioni da destinare alle persone in difficoltà economiche per consentire loro di poter fare la

spesa di beni alimentari e di prima necessità. Sono stati accertati e riscossi alla data odierna euro 34.172,56

che finanziano un apposito capitolo di spesa destinato ai contributi per i cittadini in stato di bisogno, stanziato

con la variazione di bilancio approvata con deliberazione consiliare n. 69 del 04/08/2020.

PARTE IN CONTO CAPITALE

l’andamento degli accertamenti e degli impegni relativi agli investimenti non presenta problemi relativamente

agli equilibri di competenza e ciò in considerazione del fatto che si tratta per lo più, per loro natura, di spese

che vengono attivate solo se si registrano gli  accertamenti sui corrispondenti stanziamenti di entrata o se

sono finanziate con avanzo di amministrazione.

Anche con riguardo a tali spese al fine del corretto calcolo della percentuale di realizzazione degli impegni

occorre tener conto degli stanziamenti sul Fondo pluriennale vincolato. Effettuando le medesime valutazioni

svolte per la parte corrente, la percentuale dell'impegnato è del 40,84%.  Si ricorda che, per le spese relative

ad  opere  pubbliche,  il  principio  della  competenza  finanziaria  potenziata  consente di  impegnare  le  spese

dell'intero  quadro  economico  (con  imputazione  sugli  esercizi  di  bilancio  in  corrispondenza  al  crono

programma)  anche  se  non  ancora  individuata  l’impresa  che  li  realizzerà  purché  siano  stati  attivati  i

procedimenti  indicati  nel  punto  5.4  del  principio  della  competenza  finanziaria  potenziata.  Con  il  D.M.

Economia e finanze del 1° marzo 2019 sono state apportate importanti  modifiche ai  principi  contabili  in

merito  e  per  poter  prenotare  la  spesa  dell'intero  quadro  è  economico  è  sufficiente  che  siano  state

formalmente attivate le procedure di affidamento dei livelli di progettazione successivi al minimo. Pertanto,

fino al 31/12/2020 ci si può attendere un incremento della percentuale.
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Con riguardo ai RESIDUI, allo stato attuale non vi sono in generale difficoltà in ordine agli equilibri complessivi.

 Residui attivi

Titolo Residui attivi al
01/01/2020

Riscossioni al
25/11/2020

% Maggiori/minori
residui al 25/11/2020

Residui attivi al
25/11/2020

Titolo I 155.333.079,23 18.420.515,28 11,90% 3.542,46 136.916.106,41

Titolo II 11.621.615,23 3.483.704,09 30,00% 156.877,39 8.294.788,53

Titolo III 65.463.086,35 8.661.293,18 13,23% 69.940,20 56.871.733,37

Titolo IV 47.227.608,03 3.320.958,10 7,03% 1.114.908,73 45.021.558,66

Titolo IX 4.407.358,09 736.308,14 16,71% 0,00 3.671.049,95

284.052.746,93 34.622.778,89 1.345.268,78 250.775.236,92

 la percentuale finora registrata di riscossione dei residui  attivi  delle  entrate tributarie è pari  al 11,90%

(inferiore  rispetto  a  quella  rilevata  lo  scorso  anno,  che nello  stesso  periodo era  pari  a  17%).   Occorre

evidenziare, peraltro, che la percentuale sopra calcolata non tiene conto delle riscossioni comunicate dal

Tesoriere ma ancora non registrate dall'Ente. Dalle informazioni acquisite dal Servizio competente emerge

che, tenuto conto delle riscossioni non regolarizzate relative alla Tares/Tari in conto residui, la percentuale

dei residui riscossi rispetto ai residui iniziali sale al 13,4%. La presenza del Fondo crediti di dubbia e difficile

esazione accantonato nel risultato di amministrazione 2019 di importo consistente con riferimento a tali

entrate,  la  cui  congruità  è  stata verificata (come sarà meglio  evidenziato in seguito),  fa  sì  che la bassa

percentuale di riscossione alla data della verifica non impatti sulla permanenza degli equilibri;

 Con riguardo ai residui del titolo II, invece, la percentuale delle riscossioni sinora registrate è pari al 30%,

leggermente superiore a quella registrata nel medesimo periodo nello scorso esercizio (26,90%).

 Con riferimento ai residui attivi delle entrate extratributarie le riscossioni sono pari al 13,23% dei residui

esistenti al 01.01.2020. Per tali entrate la percentuale è inferiore a quella del precedente esercizio (15,75%).

Anche in questo caso, la presenza di un consistente Fondo crediti di dubbia e difficile esazione accantonato

nel  risultato di  amministrazione,  congruo sulla  base delle verifiche effettuate,  tutela l'ente  da eventuali

squilibri in conto residui.

Riguardo ai residui attivi del titolo IV la percentuale di riscossione riscontrata, pari al 7,03%, benché più bassa

di quella rilevata nello stesso periodo lo scorso anno, è comunque migliorata rispetto agli esercizi 2018 (0,89%)

e 2017 (0,65%). E’ necessario, comunque, evidenziare che le riscossioni delle entrate in conto capitale sono

influenzate oltre che dall’andamento dei trasferimenti di capitali, che seguono, normalmente, la regola dello

stato di avanzamento dei lavori, anche dai tempi di rendicontazione.
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 Residui passivi

Titolo Residui passivi al
01/01/2020

Pagamenti al
25/11/2020

% Minori residui al
25/11/2020

Residui passivi al
25/11/2020

Titolo I 70.853.468,10 41.596.429,91 58,70% -108.790,18 29.148.248,01

Titolo II 11.406.809,42 2.879.119,07 25,24% -549.929,30 7.977.761,05

Titolo VII 9.877.665,95 5.452.703,78 55,20% 0,00 4.424.962,17

92.137.943,47 49.928.252,76 -658.719,80 41.550.970,91

La percentuale di pagamenti in conto residui è pari al 58,70% per le spese correnti e al 25,24% per le spese in

conto capitale.

Con  riferimento  all'andamento  della  situazione  di  cassa,  va  rilevato  che  l'Ente  continua  a  registrare

disponibilità liquide consistenti: infatti la cassa registrata alla data del 25/11/2020 è pari a euro 296.903.385,32, così

costituito:

FONDO CASSA AL

01/01/2020

Reversali

Trasmesse al

Tesoriere 

Riscossioni non

regolarizzate 

Mandati

trasmessi al

tesoriere 

Uscite da

regolarizzare al

25/11/2020

Fondo cassa al

25/11/2020

€ 297.938.363,48 173.967.405,15 38.259.582,60 212.245.116,27 1.016.849,64 296.903.385,32

Come si vede, il Fondo cassa è di poco inferiore rispetto a quello iniziale. L'andamento della cassa è condizionato,

nel  corso dell'anno,  dal  fatto  che mentre  i  pagamenti  si  svolgono con regolarità  nel  corso di  tutto  l'anno,  le

principali entrate, invece, si registrano nelle due principali scadenze di giugno e dicembre.

In occasione della verifica degli equilibri occorre procedere alla verifica della congruità dei Fondi accantonati

nel bilancio di previsione e di quelli accantonati nel risultato di amministrazione con l'obiettivo di verificare che

l'entità di tali accantonamenti sia sufficiente a salvaguardare l'Ente da possibili rischi di disavanzo.  Si è pertanto

provveduto alla verifica dei seguenti fondi:

- Fondo Crediti di dubbia e difficile esazione stanziato nel bilancio di previsione: l'esame è stato condotto secondo

le regole previste dal principio contabile della competenza finanziaria potenziata. Dal principio contabile si desume

che è sempre necessario adeguare detto Fondo qualora:

- si modifichino gli stanziamenti delle entrate sulle quali è stato calcolato il Fondo nel Bilancio iniziale;

- occorra inserire nuove entrate da svalutare;

- l'andamento delle riscossioni in conto competenza sia migliore della media del  quinquennio in relazione alla

quale era stato calcolato il Fondo (in tal caso, il principio consente una riduzione dell'accantonamento).

Dalla verifica svolta è emerso che il Fondo Crediti di dubbia e difficile esazione potrebbe essere ridotto in relazione,

in particolare, alla riduzione degli stanziamenti delle entrate tributarie ed extratributarie, soprattutto derivanti dalle

sanzioni per violazione al codice della strada. Il prospetto Allegato D evidenzia i relativi calcoli effettuati nonché
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l'importo  della  possibile  riduzione.  Prudentemente  e  considerata  la  particolare  situazione  che  caratterizza

l’esercizio 2019 in conseguenza della pandemia in atto,  non si  è proceduto alla riduzione del  Fondo crediti  di

dubbia e difficile esazione che, in ogni caso, si sarebbe potuta effettuare. 

- Fondo  Crediti  di  dubbia  e  difficile  esazione  accantonato  nell'avanzo  di  amministrazione  in  occasione  del

Rendiconto 2019: l'esame della congruità di tale Fondo porta a confermare l'importo accantonato nell'avanzo di

amministrazione.  

-  Fondo contenzioso iscritto nel Bilancio di previsione: sul punto va ricordato che la relazione al Rendiconto 2019

includeva anche l'elenco delle situazioni debitorie derivanti dal contenzioso, sia con riferimento alle cause pendenti

perché ancora in itinere l'iter  giudiziario, sia avuto riguardo a quelle per le quali è già intervenuta sentenza di

condanna a carico del Comune. Proprio in considerazione del contenzioso complessivamente considerato è stato

disposto un accantonamento di una quota dell’avanzo di amministrazione, pari a euro 64.996.240,20. Nell’attivare il

procedimento di verifica degli equilibri è stato ulteriormente richiesto a tutti  i Servizi il riesame della situazione

riguardo alle potenziali situazioni foriere di debiti fuori bilancio. Rispetto al contenzioso conosciuto al momento

dell'approvazione del rendiconto 2019, i Servizi non hanno comunicato la presenza di nuovi contenziosi. Alla luce di

ciò si ritiene che i Fondi presenti nel bilancio di previsione e nel Rendiconto siano ancora congrui e. pertanto, non

appare  necessario  un  loro  incremento.  Infatti,  l’importo  complessivo  dell’accantonamento  sul  risultato  di

amministrazione (euro 64.996.240,20) sommato all’importo stanziato nell’apposito Fondo del bilancio di previsione

(euro 488.000,00) consente di coprire il 100% delle cause per le quali si è in attesa di sentenza (che potrebbe

arrivare nel 2020) e il 70% di tutte le altre cause.

In  relazione  alla  ricognizione  dei  debiti  fuori  bilancio,  le  comunicazioni  dei  Responsabili  dei  Servizi  hanno

evidenziato la presenza delle seguenti situazioni che richiedono il relativo riconoscimento:

Tipologia Debito fuori bilancio Importo riferito a spese
correnti

Importo riferito a spese in
conto capitale

Sentenze esecutive / decreti ingiuntivi 675.490,76 57.750,00

Acquisizione di beni e servizi in violazione degli obblighi
di cui all'articolo 191, commi 1, 2 e 3 del D.lgs 267/2000

0,00 70.000,00

Tutti i debiti fuori bilancio di cui alla tabella sopra riportata trovano copertura negli stanziamenti del bilancio di

previsione assestato a seguito della variazione in corso di approvazione.

La verifica ha riguardato anche la situazione economico-finanziaria del sistema delle partecipate. Si evidenzia in-

nanzitutto che, alla data odierna, tutti gli organismi partecipati hanno approvato il proprio bilancio d’esercizio 2019,

ad eccezione della Società Abbanoa S.p.a. In relazione ai bilanci approvati è stato ritenuto opportuno accantonare

nel Fondo perdite società partecipate del Bilancio di previsione – annualità 2020 – lo stanziamento pari a euro

797.895,30, corrispondente al 30% del risultato della gestione operativa del Tecnocasic (partecipata al 100% dal CA-

CIP del quale il Comune dispone della quota di partecipazione pari al 30%). Il Bilancio della società Tecnoncasic, in-
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fatti, presenta al 31 dicembre 2019 una perdita d’esercizio di euro 2.511.359,00 non immediatamente ripianata e

un patrimonio netto negativo di euro 1.377.577,00. Dalla nota integrativa del CACIP relativa al bilancio chiuso al 31

dicembre 2019, è emersa la decisione di rinviare l’eventuale ricapitalizzazione della partecipata Tecnocasic Spa per

consentire i necessari approfondimenti normativi e consentire anche la valutazione della prospettica condizione di

continuità aziendale. In tale contesto, anche alla luce degli orientamenti espressi sull’argomento dalla Corte dei

Conti, si è ritenuto applicabile la disposizione di cui all’articolo 21 del D.lgs. 175/2016 che prevede che l’accantona-

mento sia disposto anche nel caso di risultati negativi di società partecipate indirettamente. L’accantonamento è

stato calcolato tenendo conto della differenza tra “valore” e “costi” della produzione come ravvisato opportuno dal

Collegio dei Revisori (verbale n. 123 del 20/11/2020). 

Con riguardo all’unica società che non ha ancora approvato il proprio bilancio d’esercizio 2019, la società Abbanoa

Spa, questo Ente non ha ancora ricevuto il progetto bilancio.  Con nota del 16/11/2020 la società ha tramesso uni-

camente alcuni dati contabili dai quali si evince una differenza negativa tra “valore” e “costi” della produzione pari a

– euro 3.090.314,00 e una perdita d’esercizio pari a euro 10.627.436,00. Non avendo ricevuto il bilancio e la relativa

relazione non si è in grado di conoscere le decisioni in merito al ripiano. Dall’analisi dei dati ricevuti emerge, co-

munque, che la perdita d’esercizio potrebbe trovare ampiamente copertura nel patrimonio netto della società dimi-

nuito della stessa perdita. Pertanto, tenuto conto della suddetta capienza, e in considerazione del fatto che l’artico-

lo 21 del D.lgs. 175/2016 prevede l’obbligo di accantonamento nell’esercizio successivo a quello in cui la perdita vie-

ne “certificata”, è possibile attendere le decisioni assembleari in merito al ripiano immediato della perdita. Qualora

ciò non dovesse avvenire, come prescritto dal citato articolo 21, dovrà procedersi all’accantonamento nel bilancio

dell’esercizio 2021 (calcolandolo sulla base della percentuale di partecipazione dell’ente).

Si è proceduto anche all’esame della relazione semestrale 2020 trasmessa dalla società CTM Spa che gestisce il ser-

vizio di trasporto pubblico locale e la cui analisi è particolarmente importante in considerazione dell’impatto della

pandemia su tale settore. La relazione semestrale ha evidenziato che, nonostante il periodo di lockdown, il risultato

finale è positivo per 1,4 milioni in quanto a fronte della riduzione dei ricavi si è registrata anche una riduzione dei

costi, sia rispetto al budget 2020, sia rispetto ai risultati dell’esercizio 2019. Tale risultato positivo è influenzato na-

turalmente dai buoni risultati dei mesi di gennaio e febbraio e dei primi quindici giorni di marzo. Un impatto nega-

tivo, peraltro, emerge dal rapporto ricavi/costi che segna una riduzione rispetto al 2019 e al budget 2020 di 7 punti

percentuali. La relazione contiene un’approfondita analisi dei dati e una proiezione di diversi scenari per il secondo

semestre (anche tenendo conto di scenari più pessimistici) per verificare se la solidità della società dimostrata fino

al 2019 sia in grado di assorbire le perdite derivanti dalla drastica riduzione dei passeggeri. I risultati delle proiezio-

ni, anche considerando lo scenario più pessimistico, non fanno emergere comunque un risultato positivo d’eserci-

zio, sebbene inferiore di circa l’11% rispetto al budget 2020 e al risultato d’esercizio 2019. 

La relazione contiene anche un’analisi degli effetti del lockdown sulla società Parkar Srl, partecipata interamente da

CTM Spa. Dall’analisi emerge la rilevazione di una drastica riduzione dei ricavi dal primo aprile al 3 maggio, a segui-
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to della disposizione comunale di sospensione del pagamento della sosta in tutti i parcheggi di superficie. Da metà

maggio si è invertita la tendenza con una ripresa graduale fino a riportare, al mese di giugno, gli incassi a circa

l’80% di quelli rilevati nello stesso periodo nel 2019. Considerato l’intero semestre (gennaio / giugno) i ricavi sono

superiori al primo semestre 2019 di circa il 38%. 

  

        Il Dirigente del Servizio

            Maria Franca Urru

Allegati:

- Allegato A – Quadro equilibri del Bilancio 2020-2021-2022 assestato

- Allegato B – analisi delle entrate di competenza

- Allegati C e C/bis– analisi delle spese di competenza

- Allegato D – Fondo crediti di dubbia e difficile esazione stanziato nel bilancio di previsione
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BILANCIO DI PREVISIONE 2020 - 2022

EQUILIBRI DI BILANCIO

Pagina 1 di 3COMUNE DI CAGLIARI 25/11/2020

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO
COMPETENZA 
ANNO  2020

COMPETENZA 
ANNO 2021

COMPETENZA 
ANNO 2022

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 297.938.363,48

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 7.973.661,26 3.717.126,06 1.524.030,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 265.475.478,12 264.829.962,72 264.302.472,41

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00

D) Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 276.688.799,94 265.458.936,13 262.572.527,84

di cui: - fondo pluriennale vincolato 3.717.126,06 1.524.030,00 1.500.250,00

    - fondo crediti di dubbia esigibilità 31.456.918,30 33.286.310,94 33.284.343,34

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 280.292,62 396.235,15 406.757,07

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

di cui Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

G) Somma finale  (G=A-AA+B+C-D-E-F) -3.519.953,18 2.691.917,50 2.847.217,50

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti (2) (+) 9.006.318,33 0,00 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 4.813.535,15 1.863.287,50 1.853.287,50

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE  (3)    (O=G+H+I-L+M) 672.830,00 828.630,00 993.930,00

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di investimento (2) (+) 30.319.539,19 0,00 0,00

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 97.808.989,25 35.908.860,64 9.119.907,63

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 127.847.145,72 118.565.136,93 33.761.479,21

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 156.000,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 1.925.670,00 1.885.670,00 1.885.670,00



BILANCIO DI PREVISIONE 2020 - 2022

EQUILIBRI DI BILANCIO

Pagina 2 di 3COMUNE DI CAGLIARI 25/11/2020

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO
COMPETENZA 
ANNO  2020

COMPETENZA 
ANNO 2021

COMPETENZA 
ANNO 2022

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 4.813.535,15 1.863.287,50 1.853.287,50

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 258.487.539,31 154.451.615,07 42.849.004,34

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 35.908.860,64 9.119.907,63 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività  finanziarie (-) 220.000,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE  (Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E) 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 156.000,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 1.925.670,00 1.885.670,00 1.885.670,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività  finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 156.000,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 40.000,00 0,00 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività  finanziarie (-) 2.558.500,00 2.714.300,00 2.879.600,00

EQUILIBRIO FINALE  (W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y) 0,00 0,00 0,00

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali (4):

Equilibrio di parte corrente (O) 672.830,00 828.630,00 993.930,00

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 9.006.318,33 0,00 0,00

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali -8.333.488,33 828.630,00 993.930,00

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000.

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000.

(2) In sede di approvazione del bilancio di previsione è consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel corso dell'esercizio è consentito l'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio è deliberato a seguito
dell'approvazione del prospetto

    concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio precedente.  E' consentito l'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di
amministrazione dell'anno precedente  se
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    il bilancio (o la variazione di bilancio) è deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente.

(3) La somma algebrica finale non può essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all’articolo 162 del testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali.

(4) Con riferimento a ciascun esercizio, il  saldo positivo dell’equilibrio di parte corrente  in termini di competenza finanziaria può costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi  per un importo non superiore  al minore valore tra la media
dei saldi di parte corrente in

    termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti
che non hanno dato

    copertura a impegni, o pagamenti.



Previsione  
Definitiva 

Accertato % Riscosso % Da Riscuotere  %

(A) (B) (C=B/A) (D) (E=D/B) (F=B-D) (G=F/B)

142.100.824,31 102.409.928,19 72,07 47.713.226,67 46,59 54.696.701,52 53,41

92.868.451,88 82.872.793,74 89,24 54.654.007,00 65,95 28.218.786,74 34,05

Titolo III - Entrate Extratributarie 30.506.201,93 22.546.054,29 73,91 12.236.337,39 54,27 10.309.716,90 45,73

125.765.475,72 71.105.009,03 56,54 5.799.625,99 8,16 65.305.383,04 91,84

2.081.670,00 2.107.654,85 101,25 2.106.440,02 99,94 1.214,83 0,06

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36.739.962,00 22.948.155,01 62,46 20.558.444,41 89,59 2.389.710,60 10,41

430.062.585,84 303.989.595,11 70,68 143.068.081,48 47,06 160.921.513,63 52,94

39.325.857,52

105.782.650,51

575.171.093,87

Allegato B

SERVIZIO FINANZIARIO

Movimenti Entrata Competenza riportate nel sistema informativo contabile alla data del 25/11/2020

Titolo

Titolo I - Entrate Correnti di natura Tributaria, Contributiva e Perequativa

Titolo II - Trasferimenti Correnti

Titolo IV - Entrate in conto capitale

Titolo V – Entrate da riduzione di attività finanziarie

Titolo VI – Accensione prestiti

Titolo IX - Entrate per conto di terzi e partite di giro

TOTALE

Avanzo di Amministrazione

Utilizzo Fondo Pluriennale vincolato

TOTALE GENERALE



Previsione 
Definitiva 

Impegnato  % Pagato % Da Pagare  % 

(A) (B) (C=B/A) (D) (E=D/B) (F) (G=F/D)

276.688.799,94 198.398.679,28 71,70 127.469.312,82 64,25 70.929.366,46 35,75

258.487.539,31 90.901.351,07 35,17 14.649.632,78 16,12 76.251.718,29 83,88

2.974.500,00 1.260.318,81 42,37 1.260.318,81 100,00 0,00 0,00

Titolo IV - Rimborso di prestiti
280.292,62 133.859,07 47,76 133.859,07 100,00 0,00 0,00

36.739.962,00 22.481.203,09 61,19 19.811.985,27 88,13 2.669.217,82 11,87

575.171.093,87 313.175.411,32 54,45 163.325.108,75 52,15 149.850.302,57 47,85TOTALE GENERALE

Titolo

Titolo I - Spese correnti

Titolo II - Spese in conto capitale

Titolo III - Spese per incremento di attività finanziarie

Titolo VII - Spese per servizi per conto di terzi

Allegato C

SERVIZIO FINANZIARIO

Movimenti Spesa Competenza rilevati nel sistema informativo contabile al 25/11/2020



Previsione 
Definitiva

Impegnato % Pagato % Da Pagare %

(A) (B) (C=B/A) (D) (E=D/B) (F) (G=F/D)

276.688.799,94 198.398.679,28 71,70 127.469.312,82 64,25 70.929.366,46 35,75

Stanziamenti per loro natura non impegnabili (Fondo di 
riserva, Fondo crediti dubbia esigibilità, Fondo 
contenziosi, Fondo incrementi contrattuali e Fondo 
indennità fine mandato Sindaco)

-34.480.208,41

Stanziamenti del Fondo pluriennale vincolato che 
rappresentano impegni e/o prenotazioni imputate agli 
esercizi successivi 

-3.717.126,06

238.491.465,47 198.398.679,28 83,19 73.420.929,56 37,01 124.977.749,72 62,99

258.487.539,31 90.901.351,07 35,17 14.649.632,78 16,12 76.251.718,29 83,88

Stanziamenti del Fondo pluriennale vincolato che 
rappresentano impegni e/o prenotazioni imputate agli 
esercizi successivi 

-35.908.860,64

222.578.678,67 90.901.351,07 40,84 5.959.268,37 6,56 84.942.082,70 93,44

2.974.500,00 1.260.318,81 42,37 1.260.318,81 100,00 0,00 0,00

280.292,62 133.859,07 47,76 133.859,07 100,00 0,00 0,00

36.739.962,00 22.481.203,09 61,19 19.811.985,27 88,13 2.669.217,82 11,87

575.171.093,87 313.175.411,32 54,45 100.586.361,08 32,12 212.589.050,24 67,88

Allegato C - bis

SERVIZIO FINANZIARIO

Movimenti Spesa Competenza rilevati sul sistema informativo contabile al 25/11/2020

Titolo III - Spese per incremento di attività finanziarie

Titolo IV - Rimborso di prestiti

Titolo VII - Spese per servizi per conto di terzi

TOTALE GENERALE

Titolo

Titolo I - Spese correnti

Titolo II - Spese in conto capitale



ALLEGATO D

VERIFICA ACCANTONAMENTO FCDE ESERCIZIO 2020

Titolo Capitolo Descrizione

1 40785 76,96 15.000.000,00 0,00 0,00 0,00 100,00 76,96 10.966.800,00 10.966.800,00 0,00

1 40790 IMPOSTA UNICA COMUNALE - QUOTA TARI 20,76 44.416.829,00 0,00 0,00 0,00 100,00 20,76 8.759.887,02 9.149.845,15 -389.958,13

1 40795 TARI - ANNI PRECEDENTI - RUOLI SUPPLETIVI 46,25 3.000.000,00 4.546.894,00 1.202.186,57 26,44 73,56 46,25 1.318.125,00 1.318.125,00 0,00

1 62010 46,25 2.500.000,37 0,37 0,37 100,00 0,00 46,25 1.098.437,66 1.344.487,50 -246.049,84

1 91350 1,06 150.000,00 75.721,13 75.721,13 100,00 0,00 1,06 1.510,50 2.517,50 -1.007,00

1 24550 GETTITO BASE SULLA PUBBLICITA' 7,89 1.982.000,00 1.868.816,31 1.232.967,44 65,98 34,02 7,89 148.560,81 148.560,81 0,00

1 24551 19,10 10.000,00 4.023,97 4.023,97 100,00 0,00 19,10 1.814,50 10.887,00 -9.072,50

1 40786 60,00 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 100,00 60,00 1.140.000,00 1.140.000,00 0,00

Titolo 1 69.058.829,37 6.495.455,78 2.514.899,48 23.435.135,49 24.081.222,96 -646.087,47

3 351330 100,00 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 1.425.000,00 1.000.000,00 425.000,00

3 268770 RECUPERO SPESE DIVERSE 3,44 20.000,00 13.768,13 9.472,80 68,80 31,20 3,44 653,60 1.307,20 -653,60

3 269100 ENTRATE EVENTUALI DIVERSE 0,01 40.000,00 1.394,84 1.394,84 100,00 0,00 0,01 0,00 3,80 -3,80

3 269130 RECUPERO SPESE DIVERSE 0,44 10.000,00 790,08 757,87 95,92 4,08 0,44 41,80 41,80 0,00

3 291150 0,60 228.000,00 8.968,50 8.968,50 100,00 0,00 0,60 0,00 159,60 -159,60

3 310761 0,00 9.000,00 5.201,60 5.201,60 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 323510 0,86 12.217,95 12.217,95 8.142,15 66,64 33,36 0,86 99,82 285,95 -186,13

3 323610 8,63 103.000,00 28.509,49 9.510,12 33,36 66,64 8,63 8.444,46 8.444,46 0,00

3 339155 7,13 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 7,13 0,00 677,35 -677,35

3 258540 RETTE ALUNNI 5,21 130.000,00 149.200,00 35.360,00 23,70 76,30 5,21 6.434,35 6.434,35 0,00

3 302910 16,89 124.692,07 334.223,79 31.025,05 9,28 90,72 16,89 20.007,47 78.573,54 -58.566,07

Percentuale  FCDE 
nel Bilancio 
iniziale (a)

Stanziamento 
assestato (b)

Accertamenti 
c/competenza (c)

Reversali 
c/competenza (d)

Percentuale 
solvibilità 

(e=d/c*100)

Complemento a 
100 di e)

Percentuale 
accantonamento 

(g=minore tra a) ed e)

Accantonamento minimo 
(h=b*g/100*95%)

Accantonamento 
precedente (i)

Adeguamento 
FCDE (m=i-l)

IMU ANNI PREGRESSI - ACCERTAMENTI DA ATTIVITA' DI 
VERIFICA UFFICIO TRIBUTI

TASSA PER LO SMALTIMENTO DEI RIFIUTI SOLIDI 
URBANI - RUOLO ANNI PRECEDENTI (SPESE VEDI 
ALLEGATO AL BILANCIO)

DIRITTI PER IL SERVIZIO SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI 
GETTITO BASE

IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA' - ANNI 
PREGRESSI

TASI ANNI PREGRESSI - ACCERTAMENTI DA ATTIVITA' DI 
VERIFICA UFFICIO TRIBUTI

CORRISPETTIVO DOVUTO DAL CONCESSIONARIO 
SERVIZIO PRODUZIONE E DISTRIBUZIONE GAS DI CITTA' 
- SERVIZIO RILEVANTE AI FINI IVA -

RECUPERO SPESE PER L'UTILIZZO DI PALESTRE E/O 
LOCALI SCOLASTICI

PROVENTI DA AUTORIZZAZIONI Z.T.L. E RILASCIO 
DUPLICATI CONTRASSEGNI INVALIDI

RETTE SERVIZIO MICRO NIDI A DOMICILIO (VEDI SPESA 
328019)

PROVENTO RETTE ASILI NIDO COMUNALI - SERVIZIO 
RILEVANTE AI FINI IVA -

CONTRIBUZIONE UTENZA  PER ATTIVAZIONE SEZIONI 
PRIMAVERA (VEDI SPESA 331705)

GESTIONE PISCINA COMUNALE - SERVIZIO RILEVANTE 
AI FINI I.V.A. -



3 307010 25,60 110.000,00 109.310,65 17.557,52 16,06 83,94 25,60 26.752,00 43.776,00 -17.024,00

3 307020 3,45 16.000,00 36.859,20 9.594,95 26,03 73,97 3,45 524,40 1.671,53 -1.147,13

3 307050 48,56 42.350,00 21.404,22 2.005,94 9,37 90,63 48,56 19.536,90 19.536,90 0,00

3 258530 SERVIZIO MENSA SCOLASTICA QUOTE UTENZA 3,02 1.140.000,00 437.057,30 221.041,09 50,57 49,43 3,02 32.706,60 32.706,60 0,00

3 347160 0,85 74.021,00 63.102,54 52.214,03 82,74 17,26 0,85 597,72 413,03 184,69

3 347170 3,71 556.592,64 528.477,60 284.649,23 53,86 46,14 3,71 19.617,11 19.617,11 0,00

3 347370 2,62 624.885,72 617.167,17 354.695,24 57,47 42,53 2,62 15.553,41 16.701,07 -1.147,66

3 347410 6,96 100.849,00 99.003,24 48.163,75 48,65 51,35 6,96 6.668,14 6.905,31 -237,17

3 347430 3,43 308.113,98 308.113,98 162.173,62 52,63 47,37 3,43 10.039,89 10.546,95 -507,06

3 347480 7,75 30.950,28 30.950,28 15.434,92 49,87 50,13 7,75 2.278,71 2.278,71 0,00

3 347490 23,27 48.418,00 48.331,04 12.414,59 25,69 74,31 23,27 10.703,53 10.703,53 0,00

3 335180 8,18 1.150.000,00 1.075.047,90 796.830,36 74,12 25,88 8,18 89.366,50 89.366,50 0,00

3 404260 8,01 47.934,93 47.934,93 15.175,20 31,66 68,34 8,01 3.647,61 7.609,50 -3.961,89

3 404450 9,50 100.000,00 26.532,60 0,00 0,00 100,00 9,50 9.025,00 9.025,00 0,00

3 365845 7,16 2.591.875,00 2.879.122,99 1.905.004,04 66,17 33,83 7,16 176.299,34 226.846,70 -50.547,36

3 365846 15,13 100.000,00 99.428,10 99.428,10 100,00 0,00 15,13 0,00 35.933,75 -35.933,75

3 365885 7,62 13.268,01 13.268,01 4.960,00 37,38 62,62 7,62 960,47 2.316,48 -1.356,01

3 365830 39,92 31.184,28 31.184,28 9.770,05 31,33 68,67 39,92 11.826,33 11.377,20 449,13

3 365840 27,82 205.950,00 211.922,04 96.143,97 45,37 54,63 27,82 54.430,53 54.430,53 0,00

3 365850 49,50 63.832,56 63.832,56 10.903,92 17,08 82,92 49,50 30.017,26 40.441,50 -10.424,24

3 365870 16,08 40.087,39 40.087,39 15.382,50 38,37 61,63 16,08 6.123,75 9.012,84 -2.889,09

3 365990 22,84 2.802.000,00 2.720.932,20 1.427.382,73 52,46 47,54 22,84 607.977,96 607.977,96 0,00

3 366020 25,86 630.000,00 622.368,70 409.255,08 65,76 34,24 25,86 154.772,10 157.228,80 -2.456,70

PROVENTI DERIVANTI DALL'USO DEGLI IMPIANTI 
SPORTIVI COMUNALI E LOCALI ANNESSI- SERVIZIO 
RILEVANTE AI FINI IVA -

PROVENTI DERIVANTI DALL'USO DELLE PALESTRE 
SCOLASTICHE-SERVIZIO RILEVANTE AI FINI IVA -

PROVENTI DERIVANTI DA CONVENZIONAMENTO 
IMPIANTI TENNIS CLUB-

PROVENTI PER DIRITTI E SERVIZI DIVERSI DEL MERCATO 
ITTICO ALL'INGROSSO - SERVIZIO RILEVANTE AI FINI IVA

PROVENTI PER CANONI DEGLI OPERATORI DEL 
MERCATO ITTICO - SERVIZIO RILEVANTE AI FINI IVA

DIRITTI DI POSTEGGIO MERCATO S.BENEDETTO - 
SERVIZIO RILEVANTE AI FINI IVA -

DIRITTI DI POSTEGGIO MERCATO PIRRI - SERVIZIO 
RILEVANTE AI FINI IVA -

DIRITTI DI POSTEGGIO MERCATO VIA QUIRRA - 
SERVIZIO RILEVANTE AI FINI IVA -

CANONI POSTEGGI MERCATO S. ELIA - SERVIZIO 
RILEVANTE AI FINI IVA

PROVENTI LOCALI COMMERCIALI MERCATO S. ELIA - 
SERVIZIO RILEVANTE AI FINI IVA -

PROVENTI PER RETTE DI RICOVERO - SERVIZIO 
RILEVANTE AI FINI IVA-

QUOTA DI COMPARTECIPAZIONE A CARICO DEGLI 
UTENTI PER PRESTAZIONI SOCIO-SANITARIE E 
RIABILITATIVE (SPESA 353999)
COMPARTECIPAZIONE PER INSERIMENTO IN 
STRUTTURE RESIDENZIALI DI DISABILI FISICI E 
PSICOFISICI

CANONE PER L'OCCUPAZIONE DI SPAZI ED AREE 
PUBBLICHE (COSAP)

CANONE PER L'OCCUPAZIONE DI SPAZI ED AREE 
PUBBLICHE (COSAP) - ANNI PRECEDENTI

CANONI DI CONCESSIONE DEI CHIOSCHI IN LOCALITA' 
SU SICCU

FITTI ABITAZIONI EX CASA DI RIPOSO VITTORIO 
EMANUELE II

PROVENTI AFFITTO IMMOBILI CANONE AGEVOLATO - 
VIA DELLA PINETA E VIA CORSICA  (VEDI SPESA CAP. 
563253)
RICAVATO AFFITTI LOCALI RARI NANTES, IL MOLO, LEGA 
NAVALE (BENI PROVENIENTI DALLA AGENZIA DEL 
DEMANIO)

CANONI DA IMMOBILI ADIBITI AD USO DIVERSO DA 
ABITAZIONE (EX FONDAZIONI E LASCITI)

FITTI REALI DA FABBRICATI ERP DI PROPRIETA' 
COMUNALE ADIBITI AD USO ABITATIVO (VEDI 
ALLEGATO AL BILANCIO)

FITTI DI LOCALI ADIBITI AD USO DIVERSO DA 
ABITAZIONE (VEDI SPESA 539256)



3 366060 FITTI E CANONI DI CONCESSIONE DI BENI COMUNALI 6,10 210.000,00 209.923,82 115.210,64 54,88 45,12 6,10 12.169,50 12.169,50 0,00

3 366270 1,70 168.959,30 175.354,30 94.689,70 54,00 46,00 1,70 2.728,69 4.371,10 -1.642,41

3 366435 5,21 10.000,00 2.254,50 2.254,50 100,00 0,00 5,21 0,00 494,95 -494,95

3 370138 40,26 160.000,00 103.241,96 53.700,55 52,01 47,99 40,26 61.195,20 122.603,20 -61.408,00

3 275431 100,00 168,42 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 160,00 160,00 0,00

3 279453 42,20 639,31 649,58 116,90 18,00 82,00 42,20 256,30 256,30 0,00

3 279456 44,17 2.389,30 173,00 121,10 70,00 30,00 44,17 680,95 1.002,59 -321,64

3 403951 100,00 20,97 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 19,92 19,92 0,00

3 403961 44,07 437,35 164,41 34,00 20,68 79,32 44,07 183,10 183,10 0,00

3 275430 95,98 190.099,14 151.333,60 2.939,00 1,94 98,06 95,98 173.334,30 373.932,50 -200.598,20

3 403950 94,67 3.522,82 2.664,00 429,00 16,10 83,90 94,67 2.807,74 3.168,30 -360,56

3 279450 54,80 4.759.512,31 2.998.260,96 437.574,60 14,59 85,41 54,80 2.477.802,11 3.128.552,11 -650.750,00

3 279457 54,48 702.614,27 380.960,70 86.534,85 22,71 77,29 54,48 363.645,04 622.425,04 -258.780,00

3 279460 63,26 110.000,00 59.133,09 59.133,09 100,00 0,00 63,26 0,00 270.436,50 -270.436,50

3 279466 0,00 16.500,00 12.964,19 12.964,19 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 403960 37,22 408.136,49 322.502,40 62.049,00 19,24 80,76 37,22 144.312,98 253.925,88 -109.612,90

3 275480 19,25 6.040,00 4.027,75 4.027,75 100,00 0,00 19,25 0,00 19.026,32 -19.026,32

3 275432 VIOLAZIONI AMMINISTRATIVE A CARICO DI IMPRESE 82,88 14.315,58 11.844,18 383,34 3,24 96,76 82,88 11.271,52 11.271,52 0,00

3 403952 87,97 1.761,41 1.176,00 0,00 0,00 100,00 87,97 1.472,04 1.472,04 0,00

3 279454 58,13 320.303,07 218.660,23 27.124,90 12,41 87,59 58,13 176.882,57 254.195,47 -77.312,90

3 279458 38,99 61.500,66 45.780,10 10.994,90 24,02 75,98 38,99 22.780,15 41.300,40 -18.520,25

3 403963 28,30 68.097,40 48.646,59 9.698,00 19,94 80,06 28,30 18.307,99 22.340,74 -4.032,75

3 275433 49,52 42,10 0,00 0,00 0,00 100,00 49,52 19,81 19,81 0,00

FITTI E CANONI DI CONCESSIONE DEGLI EDIFICI 
COMUNALI ADIBITI A PUNTI DI RISTORO E DI ALTRE 
ATTIVITA' ALL'INTERNO DI PARCHI ED AREE VERDI 
CITTADINE (VEDI SPESA 321243)PROVENTI DERIVANTI DALL'USO DEL PALAZZETTO 
DELLA CASA DI RIPOSO E ALTRE STRUTTURE (VEDI 
SPESA 346170)

CANONE PER  NOLEGGIO TRANSENNE DI PROPRIETA' 
COMUNALE

VIOLAZIONI AMMINISTRATIVE A CARICO DI 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

AMMENDE INFRAZ. EX ART. 208 CDS A CARICO DI 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE (VEDI ALLEGATO DI 
BILANCIO)
AMMENDE INFRAZIONI EX ART.142- VELOX  CDS A 
CARICO DI AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE (VEDI 
ALLEGATO AL BILANCIO)
RECUPERO SPESE POSTALI PER SANZIONI 
AMMINISTRATIVE ESCLUSO ART. 232 BIS DLGS 152/06 
A CARICO DI AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
RECUPERO SPESE POSTALI PER SANZIONI AL CODICE 
DELLA STRADA  A CARICO DI AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE

VIOLAZIONI AMMINISTRATIVE A CARICO DELLE 
FAMIGLIE

RECUPERO SPESE POSTALI PER SANZIONI 
AMMINISTRATIVE ESCLUSO ART. 232 BIS DLGS 152/06 
A CARICO DI FAMIGLIE

AMMENDE INFRAZ. EX ART. 208 CDS A CARICO DI 
FAMIGLIE (VEDI ALLEGATO AL BILANCIO)

AMMENDE INFRAZIONI EX ART.142- VELOX  CDS A 
CARICO DI FAMIGLIE (VEDI ALLEGATO AL BILANCIO)

PROVENTI CONTRAVV. PER VIOLAZIONI EX ART.208 CDS 
- FAMIGLIE - RUOLI (VEDI ALLEGATO AL BILANCIO)

PROVENTI CONTRAVV. PER VIOLAZIONI EX ART.142 - 
VELOX CDS - FAMIGLIE - RUOLI (VEDI ALLEGATO AL 
BILANCIO)

RECUPERO SPESE POSTALI PER SANZIONI AL CODICE 
DELLA STRADA  A CARICO DI FAMIGLIE

PROVENTI CONTRAVENZIONALI PER VIOLAZIONE 
REGOLAMENTI COMUNALI E REGOLAMENTI LOCALI D' 
IGIENE ANNI PREGRESSI A CARICO DI FAMIGLIE

RECUPERO SPESE POSTALI PER SANZIONI 
AMMINISTRATIVE ESCLUSO ART. 232 BIS DLGS 152/06 
A CARICO DI IMPRESE

AMMENDE INFRAZIONI EX ART. 208 CDS A CARICO DI 
IMPRESE (VEDI ALLEGATO AL BILANCIO)

AMMENDE INFRAZIONI EX ART.142- VELOX  CDS A 
CARICO DI IMPRESE (VEDI ALLEGATO AL BILANCIO)

RECUPERO SPESE POSTALI PER SANZIONI AL CODICE 
DELLA STRADA  A CARICO DI IMPRESE

VIOLAZIONI AMMINISTRATIVE A CARICO DI 
ISTITUZIONE PRIVATE



3 403953 50,00 20,97 0,00 0,00 0,00 100,00 50,00 9,96 9,96 0,00

3 279455 50,13 8.131,03 6.844,70 307,60 4,49 95,51 50,13 3.872,28 1.014,87 2.857,41

3 279459 58,04 716,79 603,00 29,40 4,88 95,12 58,04 395,22 395,22 0,00

3 279464 0,00 5.500,00 1.038,33 1.038,33 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 403964 43,36 437,35 419,50 128,50 30,63 69,37 43,36 180,15 180,15 0,00

Titolo 3 20.235.088,85 15.444.334,19 7.061.497,60 6.224.594,28 7.657.279,04 -1.432.684,76

TOTALE 89.293.918,22 21.939.789,97 9.576.397,08 29.659.729,77 31.738.502,00 -2.078.772,23

RECUPERO SPESE POSTALI PER SANZIONI 
AMMINISTRATIVE ESCLUSO ART. 232 BIS DLGS 152/06 
A CARICO DI ISTITUZIONI PRIVATE

AMMENDE INFRAZIONI EX ART. 208 CDS A CARICO DI 
ISTITUZIONI PRIVATE (VEDI ALLEGATO AL BILANCIO)

AMMENDE INFRAZIONI EX ART.142- VELOX  CDS A 
CARICO DI ISTITUZIONI PRIVATE (VEDI ALLEGATO AL 
BILANCIO)
PROVENTI CONTRAVV. PER VIOLAZIONI EX ART.208 CDS 
- ISTITUZIONI PRIVATE -   RUOLI (VEDI ALLEGATO AL 
BILANCIO)

RECUPERO SPESE POSTALI PER SANZIONI AL CODICE 
DELLA STRADA  A CARICO DI ISTITUZIONI PRIVATE
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